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Arsredovisning for rikenskapsaret 2025

Styrelsen och verkstdllande direktdr for Sveriges Radio AB avger foljande arsredovisning.

Innehall Sida
- Forvaltningsberittelse 2
- Resultatrikning 10
- Balansrékning 11
- Kassaflddesanalys 13
- Noter 14

Om inte annat anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser foregaende
ar.

Ytterligare information om Sveriges Radios kdrnverksamhet framgar av Public Service-redovisning for
2025. Hallbarhetsarbetet for 2025 redovisas i en separat héllbarhetsrapport.
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Forvaltningsberiittelse

Styrelseordféranden och verkstillande direktoren har ordet

Vi ldmnar ett dramatiskt &r bakom oss. Sékerhetsldget i Europa var mer utmanande &n pa decennier. Det
ryska anfallskriget i Ukraina fortsatte med oférminskad styrka. Gazakriget skordade tiotusentals offer
innan en bréacklig vapenvila inleddes under senhdsten. 2025 praglades ocksé av Donald Trumps forsta ar
som president och en radikalt férdndrad amerikansk politik inom en lang rad omraden som péverkat
ovriga virlden. I Sverige dominerade masskjutningen pa Risbergska skolan i Orebro nyhetsbevakningen
under flera veckor i februari. I slutet av aret drabbades delar av landet av stormar och ovider som slog ut
elforsorjningen under lang tid for manga hushall.

Genom Sveriges Radio har du kunnat f6lja nyheterna om detta och mycket annat under hela 2025. Kraven
pa oss dr stora och sjdlvklara, det har de varit dnda sedan sdndningarna startade for 100 ar sedan. Sveriges
Radio ska rapportera ndr nagot hdnder, erbjuda fordjupning och analys och ocksa finnas pa plats. Det sista
ar viktigt. Genom ett stort ndtverk av utrikeskorrespondenter, genom ett utbyggt nit av lokala kanaler
over hela landet med ménga medarbetare har Sveriges Radio en unik formaga och uthallighet vid storre
nyhetshindelser. Genom den analoga utsdndningstekniken via marknétet gér det ocksa att ta emot vara
sdndningar via en enkel batteri- eller vevdriven radio d4ven under de mest utmanande omsténdigheter. Det
ger Sveriges Radio en unik position i Mediesverige. Nar alla andra tystnar maste Sveriges Radio
fortfarande ge publiken nyheter, information och viktiga meddelanden.

Gladjande dr att publiken fortsétter att vdlja Sveriges Radio och dven fortsétter att ha ett mycket hdgt och
stabilt fortroende for vart innehall. 7,3 miljoner svenskar lyssnar pa Sveriges Radio varje vecka och 71
procent har fortroende for oss. Det ar siffror att vara bade stolt och 6dmjuk infor.

2025 innebar ocksé det sista aret i den tillstandsperiod som inleddes 2020. Infor perioden hade knappast
ndgon kunnat ana vad som lag framfor oss och som kom att dominera véar och ménga andras vardag. En
pandemi som lamslog virlden och ett blodigt och langvarigt krig i vart niromrade som for mycket lang

tid framdver har fordndrat forutsdttningarna for var verksamhet.

Under aren 2020-2025 har Sveriges Radio gjort omfattande investeringar nir det giller att utveckla
foretagets beredskap. Genom kontinuerligt ldrande av vara kollegor i ukrainsk public service har
inriktningen for beredskapsarbetet successivt fordndrats for att Annu battre kunna svara mot de krav som
finns bade i foretagets villkor och i den verklighet som foréndrats. Det arbetet fortsétter under den
uppdragsperiod som inleddes 1 januari 2026.

Foretagets verksamhet under 2020—2025 har pa ett overgripande plan inriktats mot de fyra strategiska mal
som Sveriges Radios styrelse fattade beslut om 2019. Varje tertial har mélen foljts upp genom de
indikatorer som styrelsen fattade beslut om parallellt. Nar det nu ar dags att summera utfallet ar det latt att
glddja sig at resultatet. Den digitala rdckvidden har 6kat liksom den sammanlagda publiken trots en héard
digital och global konkurrens. Sveriges Radio har ocksa natt malet att varje tertial rapportera fran 100
procent av landets kommuner samtliga &r under tillstandsperioden.
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Utmaningar saknas inte. Ekonomin &r den storsta eftersom kostnaderna for 16ner, distribution via
marknétet och sékerhet och beredskap okar snabbare 4n anslagsupprakningen. Det fordndrade
sikerhetsldget i var omvirld kommer kriva tuffa prioriteringar. Al-utvecklingen kommer erbjuda bade

mdjligheter och utmaningar inom en lang rad omraden.

Samtidigt &r det ett starkt och vil rustat Sveriges Radio som gar in i en ny uppdragsperiod, inte minst tack
vare ett omfattande sparpaket som genomfordes mot slutet av perioden och har skapat handlingsutrymme

trots kostnadsokningar langt dver tilldelningen.

En sak ar klar: tillgadngen till oberoende journalistik med hog trovérdighet som nar manga méanniskor ar
helt central. Det &r vér absoluta dvertygelse att var roll aldrig har varit viktigare 4n nu.

Cilla Benkd Johan Sidenmark
Verkstillande direktor Styrelseordforande
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Foto: Alexander Donka

Cilla Benko, vd, Sveriges Radio och Johan Sidenmark,
ordférande Sveriges Radios styrelse.

2, This file is sealed with a digital signature.
i The seal is a guarantee for the authenticity
{of the document.

Document ID:
17C44D04717A4163B5869F6F80E3F5EA



Sveriges Radio AB 4 (35)
Org.nr 5564193232

Agarforhallanden

Sveriges Radio AB ingér i koncernen for programbolagen inom public service. Koncernen bestar av
moderstiftelsen Forvaltningsstiftelsen for Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB och Sveriges
Utbildningsradio AB och de tre helt dgda dotterbolagen Sveriges Radio AB (SR), Sveriges Television AB
(SVT) och Sveriges Utbildningsradio AB (UR) samt Sveriges Radio Forvaltnings AB (SRF) som &gs
gemensamt av dotterbolagen.

Bolaget har inte uppréttat koncernredovisning eftersom det ingér i stdrre koncern dér dverordnat
moderforetag upprittar koncernredovisning enligt 7 kap. 2§ Arsredovisningslagen.

Forvaltningsstiftelsen har bildats genom riksdagsbeslut i syfte att frimja programbolagens
sjdlvstiandighet. Den ska tillgodose sitt syfte genom att dga och forvalta aktier i programbolagen samt
utova de befogenheter som dr forknippade med detta, men har ingen roll i tilldelningen av medel mellan
programbolagen.

SRF ér ett serviceforetag som ansvarar for gemensamma service- och stodfunktioner at SVT, SR och UR.
Foretaget arbetar pa uppdrag av de tre programbolagen inom omradena arkiv, telefonvéxel, distribution,
friskvéard och fastighetsforvaltning. SRF &r dven fastighetsdgare i Stockholm, Goéteborg och Umea.

Forvaltningsstiftelsen for
Sveriges Radio AB,
Sveriges Television AB och
Sveriges Utbildningsradio AB
(802404-6982)

, g 5 o Sveriges
Sve"ge(ssﬁ;’dm S SRS (Tsfﬁ;"m" i Utbildningsradio AB

UR)
i 556033-4285 (
556419-3232 556195-1996

Sveriges Radio
Forvaltnings AB

(SRF)
556023-4030

Information om verksamheten

Sveriges Radio bedriver radioverksamhet i enlighet med det av regeringen givna sandningstillstandet.
Sveriges Radios verksambhet finansieras av en individuell public service-avgift som tas ut via skattsedeln.
Arets verksamhet har byggt pa det sidndningstillstind som regeringen gett for perioden 2020-2025, samt
de medelsvillkor som forelagts féretaget motsvarande period.
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Sveriges Radio har fyra kanaler som erbjuder ett riksutbud. Den lokala organisationen utgors av 25
P4-kanaler samt Sameradion, Meénraatio, Sveriges Radio Finska, P3 Din Gata i Malmo samt P4
Sodertélje och P6 i Stockholm. Utbudet kompletteras av ett utbud on demand samt ett utbud som Sveriges
Radio erbjuder digitalt och socialt.

I den s.k. public service-redovisningen, vilken inldmnas till Kulturdepartementet, foljer Sveriges Radio
arligen upp sin verksamhet och redovisar hur uppdraget fullgjorts.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret och efter rikenskapsirets utging

Under 2025 avslutades besparingsprogrammet, programmet har resulterat i en minskning av Sveriges
Radios arliga kostnader med ca 200 mkr vilket motsvarar ca. 160 personer farre, varav ca. 130 personer
inom Programenheten. Utover sparpaketet har Sveriges Radio ytterligare effektiviserat verksamheten for
att frigéra medel bade till innehalls- och teknisk utveckling.

Parallellt med att minska kostnaderna 2025 har Sveriges Radio fortsatt att investera i utveckling av
sikerhets- och beredskapsarbetet. Hindelseutvecklingen runt om i véirlden har kriavt en forstirkning av
sékerheten inom ett flertal omraden, t ex har entrén (Hangaren) till Radiohuset i Stockholm byggts om i
syfte att hoja sédkerheten. Under aret har Sveriges Radio &ven etablerat ytterligare en driftcentral i Falun.
Samarbeten med andra mediebolag (i och utanfor Sverige) samt med andra aktorer inom sakerhetssfaren
har l6pande forstarkts under de senaste aren.

Under 2025 har (FM-)utsandningsavtalet upphandlats pa nytt och under hosten har forhandling pagatt
med Teracom om framtida leverans- och kostnadsniva. Ett ettarigt avtal ar tecknat, dock fortsétter
forhandlingen hur prisséttningen skall utformas under borjan pa 2026.

Under aret har styrelsen tillsammans med foretagsledningen, med inspel fran sdvil medarbetare som
publik, arbetat fram nya strategiska mél och KPI:er som kommer att beslutas vid styrelsens mote i
februari 2026.

Under aret har foretaget firat sitt 100-arsjubileum som uppmarksammats bl.a. med livepoddturné,
Sveriges Radiodagen for alla som jobbar pa SR, varumérkeskampanj ”’Sedan 1925”, jubileumsgala i
Berwaldhallen och flertalet redaktionella satsningar.

Inga vésentliga hindelser finns efter rikenskapsarets utgang.
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Flerarsoversikt (Mkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Erhéllna avgiftsmedel 3405 3337 3268 3207 3145
Overfort till SRF -83 -80 -76 -71 -68
Forandring av skuldforda

avgiftsmedel 88 -73 2 -18 -62
Summa 3410 3184 3194 3138 3015
Ovriga inkomster 75 110 95 62 42
Totalt 3485 3294 3289 3180 3057
Kostnader

Ovriga externa kostnader (2) -1176 -1 065 -1 064 -1174 -1119
Personalkostnader (2) -1 945 -1 930 -1938 -1 695 -1 623
Sandningskostnader -331 -299 -282 -274 -278
Summa -3452 -3 294 -3 284 -3 143 -3 020
Avskrivningar -55 -34 -32 -41 -35
Réntenetto 27 38 32 8 3
Skatt -4 2 -3 -3 -3
Arets resultat 1 2 2 1 2
Balansomslutning (3) 1233 1278 1295 1178 1160
Medelantal arsanstéllda 2297 2313 2419 2375 2294
Personalomséttning i procent 6 10 6 7 5
Marknadsandel (=andel av det

samlade radiolyssnandet) i procent 78 78 77 77 74

Daglig rackvidd (=hort nagot,
genomsnittligt dygn) i procent av
hela befolkningen 1) 53 54 53 53 55

1) Uppgiften dr hamtad fran Kantar Sifos méatningar 2025 pa uppdrag av radiobranschen, 12-79 ar.
2) Fran och med 2023 har kostnader for "programanstillda" flyttats fran Ovriga externa kostnader till Personalkostnader samt att
"programanstéllda" inkluderas i medelantalet anstdllda, se not 7. Jamforelsetalen for 2022 och 2021 &r oférdndrade i detta

avseende.

3) Balansomslutningen i flerarsoversikten har justerats ar 2024 med 17 mnkr. For ytterligare information se not 27.
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Forindringar i eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 100 20 18 634 1494 20 248
Disposition enligt beslut av
arsstimman: 1494 -1 494 0
Arets resultat 894 894
Belopp vid arets utgang 100 20 20 128 894 21 142

Aktiekapitalet bestér av 1 000 aktier & kvotvdrdet 100 kronor per aktie.
Ekonomi och finansiering

Sveriges Radio avviker fran den kommersiella radiomarknaden genom att det 6vergripande malet, att ge
avkastning pa aktiedgarnas kapital, inte ingar i de krav som &garen stéller.

I ekonomiska termer innebdr detta att verksamheten drivs utan vinstintresse och att avgiftsmedel som
erhallits under rakenskapsaret ska ticka kostnaderna for verksamheten. Sveriges Radio ska inom den
tillgéngliga ekonomiska ramen gora de prioriteringar som krévs for att uppfylla malen med verksamheten.

Hanteringen av de finansiella riskerna skots enligt principer som faststéllts av styrelsen. Enligt dessa
principer minimeras de risker som identifierats inom likviditetsférvaltningen.

Sveriges Radios verksambhet finansieras av en individuell public service-avgift som tas ut via skattsedeln.
Public service-avgiften ska betalas av alla 6ver 18 ar som har en beskattningsbar forvirvsinkomst.

Erhallna avgiftsmedel om 3 405,3 mkr r avsedda att tdcka séval drift- som investeringsutgifter. Efter
medelavstaende till SRF aterstar 3 322,0 mkr.

Riksdagen fattade beslut om en ny public service-lag och ett nytt sdndningstillstand for de kommande atta
aren, 2026-2033.

De periodiserade avgiftsmedlen, uppgéende till 665,9 mkr, dr intecknade for att anvéndas for storre
investeringar inom publicistik, teknik, sdkerhet och beredskap for att utveckla verksamheten. Det omfattar
bland annat ett helt nytt radioproduktionssystem, innehéllsutveckling, fastighetsrelaterade projekt,
utveckling av app och webb samt utdkad sékerhet och beredskap. Férutom kostnaderna enligt ovan
planeras infor 2026 att dven de 6kade kostnaderna som till foljd av prisdkningar aviserade av Teracom for
utsdndning i FM-nétet samt de hogre kostnaderna for IFPI (RAAP), till viss del att finansieras av de
periodiserade avgiftsmedlen.

Bolaget har dven externa rorelseintikter uppgéende till 74,9 mkr (se not 3). Bolagets totala intikter
uppgar till 3 484,8 mkr, vilket dr en 6kning med 191,1 mkr jamfort med féregaende ar (se not 2).

Rorelsens kostnader uppgick till 3 486,2 mkr, vilket &r en 6kning med 157,0 mkr jamfort med foregédende
ar. Resultatrdkningens samtliga kostnadsslag 6kar vid en jamforelse med 2024.

Av balansrdkningen framgér att balansomslutningen minskat med 44,6 mkr.
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Sidoverksamhet

Sveriges Radios medelstilldelning ska anvindas till foretagets kdrnverksamhet, dvs. radioverksamhet i
allménhetens tjénst. Medlen ska ocksé i forekommande fall anvindas till kompletterande verksamhet,

dvs. verksamhet som syftar till att utveckla kdrnverksamheten och forbéttra mdjligheterna for allmanheten
att tillgodogora sig denna.

Utover detta bedriver Sveriges Radio sidoverksamhet. Sveriges Radio har definierat sin sidoverksamhet
till att omfatta uthyrning av studior, licensiering samt det konsult- och utbildningsarbete som bedrivs
inom SR MDO (Swedish Radio Media Development Office).

Sidoverksambheter till Sveriges Radios sindningsverksamhet ska béra sina kostnader och i dvrigt bedrivas
pa ett konkurrensneutralt sétt i forhallande till andra foretag som tillhandahaller motsvarande tjanster.

Sidoverksamhet ska, enligt anslagsvillkoren, redovisas i en egen resultat- och balansriakning.

Redovisning enligt den s.k. Transparenslagen, i vilken bl.a. sidoverksamhetens olika verksamhetsgrenar
ingdr, uppréttas ocksa. Transparenslagen innehéller bestimmelser som syftar till att ge Europeiska
kommissionen insyn i de finansiella forbindelserna mellan det allménna och offentliga foretaget samt i
vissa foretags ekonomiska verksamheter. Sidoverksamhetens resultat- och balansrikning framgar av not
4.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Sveriges Radio valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har avgivits samtidigt som
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillgdnglig pa Sveriges Radios externa webbplats.
www.sverigesradio.se

Anmiilningar till Granskningsnimnden for radio och tv

Sveriges Radio fick under 2025 yttra sig i 50 drenden, vilket dr atta farre yttranden &n &ret innan. Sveriges
Radio filldes vid nio tillfdllen, vilket &r en fdllning mer dn 2024. Ytterligare information om anmélningar
till Granskningsndmnden for radio och tv framgér av Sveriges Radios public service-redovisning 2025.

Risker i verksamheten

Sveriges Radio har en dgarform och en finansiering som &r avsedd for att stdrka oberoendet och minimera
riskerna for styrning av utbudet fran ekonomiska, politiska, religiosa eller andra maktsfarer. Det hdga
fortroendet som foretaget atnjuter fran allminheten gér att koppla till ett kvalitativt innehall men ocksa till
den hoga graden av oberoende.

For att upprétthalla Sveriges Radios fortroende och oberoende arbetar foretagsledningen med att interna
styrdokument ska vara uppdaterade, tydligt forankrade och integrerade i respektive verksamhet.

Riskhantering ska vara en integrerad del av Sveriges Radios verksamhet och ramverk som ska ligga till
grund for beslut och prioriteringar. Genom en beslutad och 6vergripande process hanteras risker inom
Sveriges Radios riskarbete. Risker och atgarder f6ljs upp, sammanstills och redovisas arligen i
foretagsledningen for beslut och prioritering. Detta skapar en formaga att hantera risker i ett tidigt skede
nér verksamhetens interna och externa forutséttningar forandras.
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Verksamheterna uppréttar kontinuitetsplaner inom det egna ansvarsomradet for att vara forberedda ifall
att ndgot intrdffar som den dagliga verksamheten inte kan hantera. Arbetet sker inom det
Beredskapsutskott som VD leder dér vi ocksa beslutar om var 6vningsverksamhet.

For att sdkerstilla styrning och ledning av Sveriges Radio finns ett CKL, en central krisledningsfunktion
med tydliga rutiner och alltid redo att aktiveras vid behov.

Styrelsearbete

Arbetsordningen for styrelsen jdmte instruktion for arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren och for ekonomisk rapportering tillika arbetsinstruktion for verkstédllande direktoren utgdr
grunden for styrelsens arbete och reglerar ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen bland annat faststélla strategiska mal for Sveriges Radio samt
fortlopande vervaka efterlevnaden av dessa. Styrelsen ska vidare utdva tillsyn over att verkstéllande
direktoren fullgdr sina aligganden och tillse att bolagets organisation dr &ndamalsenlig. Styrelsen ska
ocksa faststilla principiellt viktiga arsdokument, styrdokument och yttranden. Vidare f6ljer styrelsen
Sveriges Radios utveckling och hur denna forhaller sig till uppdraget. Arligen redovisas dven foretagets
riskarbete, visselblasdrenden och policyer for styrelsen.

Arbetsordningen faststills &rligen och ska revideras nér sa erfordras. Verkstéllande direktoren har ansvar
for foretagets 16pande forvaltning samt planering och genomférande av Sveriges Radios utveckling enligt
styrelsens beslut.

Styrelsen har under ridkenskapsaret 2025 haft sex sammantridden och tvd dagar workshop med
diskussioner kring nya strategiska mal och KPI:er. Utdver det normala styrelsearbetet, har styrelsen haft
fokus pa den pagéende public service-utredningen, det politiska ldget, distributionsfragor samt sikerhets-
och beredskapsfragor.

Sveriges Radios revisorer har deltagit pa ett av styrelsens moten under aret.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 20127 552
arets vinst 893 803
21 021 355

disponeras sa att
i ny ridkning overfores 21021 355

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med noter.

Ytterligare information om Sveriges Radios kdrnverksamhet framgar av public service-
redovisningen 2025.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intiikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Sandningskostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar av forbattringsutgifter i annans fastighet

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

— O 0 3 Wk
(o) o]

14

2025-01-01
-2025-12-31

3409 931
74 880
3484 811

-1 176 208
-1 944 795
-330 782
-33 851
-590

-3 486 226
-1 415

26 976

-76
26 900
25485

-20 230
5255

-4361
894
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2024-01-01
-2024-12-31

3183 575
110 123
3293 698

-1 065 495
-1930 122
-298 655
-34 927

0

-3 329199
-35501

38 661
=278
38 383
2 882

613
3495

22001
1494
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Materiella anliiggningstillgangar

Forbattringsutgifter i annans fastighet
Teknisk utrustning och dvriga inventarier

Pégdende nyanldaggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Bostadsritter

Andelar i koncernforetag

Langfristig fordran hos intresseforetag
Andelar i intresseforetag

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

11
16

16
17
18

19
20

2025-12-31

25971
90 216

12 041
128 228

6580
296
455903
743

7 815
3482
474 819
603 047

2214
685

28 239
23431
205 829
260 398

369 485
629 883

1232930
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2024-12-31

0
95957

0
95 957

6 580
296

0

743
7075
3276
17 970
113 927

1361
1187
364 043
18 017
159 162
543 770

619 817
1163 587

1277 514
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Avsittning for pensioner
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

28

21

22

23

2025-12-31

100
20
120

20128

894
21 022
21 142

116 187

36 225
36 225

315
315

188 443
33775
836 843

1 059 061

1232930

12 (35)

2024-12-31

100
20
120

18 634

1494
20 128
20 248

95 957

33083
33083

315
315

157 037
33813
937 062
1127911

1277 514
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Avskrivningar

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rinta
Erlagd rinta
Aterbetald/betald skatt

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar

Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-1415
34 441
24 3142

26 976

-76
-4 215
58 853

-853
283 339
31406
-100 256
272 489

-66 714
2

0

-456 109
-522 821

-250 332

619 817
369 485
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2024-01-01
-2024-12-31

-35 501
34927
-560

38 661

=278
-1 196
36 053

-330
13 821
-6 964

6 827
49 407

34443
128
217
-34 532
14 875

604 942
619 817
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Noter

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Sveriges Radios (SR) arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofdrédndrade jamfort med foregdende ar.

Avgiftsmedel och sirskilda skatteforhallanden

I enlighet med géllande anslagsvillkor finansieras verksamheten enligt lagen (2018:1893) om finansiering
av radio och tv i allménhetens tjanst. Medlen utbetalas fran Public service-kontot i Riksgéldskontoret.
Medlen pé public service-kontot forvaltas av Kammarkollegiet och betalas ut ménadsvis.

Erhéllna medel ar avsedda att ticka bolagets kostnader och investeringar under rikenskapséret. Medlen
som erhéllits och utnyttjats for att ticka kostnader i verksamheten under rdkenskapsaret redovisas som
intékter i resultatrakningen. Medel som erhallits under rikenskapséret och som ska utnyttjas for att tacka
kostnader under kommande ar redovisas i balansridkningen som forutbetalda intdkter och i
resultatrakningen som en reduktion av avgiftsmedel. Dessa medel redovisas som intékter det ar kostnaden
uppstar.

Enligt principer faststéllda av riksdagen overfor programbolagen genom ett medelsavstaende av
avgiftsmedel till Sveriges Radio Forvaltnings AB (SRF). Namnda avgiftsmedel tillfaller SRF och
redovisas i detta bolags rikenskaper. Medelsavstaendet redovisas som en intdktsreduktion i
programbolagen. Motsvarande belopp skulle i annat fall ha redovisats som en kostnad i respektive bolags
resultatrakning.

Erhéllna medel jamstills skattemdssigt med statliga néringsbidrag. Den skatteméassiga behandlingen
paverkar resultat- och balansrikningen pa foljande sitt; Investeringar finansierade med medel enligt lagen
(2018:1893) om finansiering av radio och tv i allménhetens tjénst avskrivs skatteméssigt i sin helhet
under anskaffningsaret mot erhallna medel. Skillnaden mellan avskrivning enligt plan och den i sin helhet
gjorda avskrivningen redovisas i resultatrakningen som en bokslutsdisposition och i balansrdkningen som
en obeskattad reserv.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda utover ursprunglig
niva okar tillgangens vérde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Foljande nyttjandeperiod anvands som avskrivningsunderlag:

Datorutrustning 3-5ar
Teknisk utrustning 5-10 ar
Fordon 10-15 ar
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Leasingavtal
Samtliga leasingavtal oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjért over leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansridkningen inkluderar kundfordringar och évriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och l&neskulder.

Kundfordringar och &vriga fodringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad dver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Ersittningar till anstillda

Sveriges Radio foljer ITP-planen och personalen tillhor ITP1 alternativt ITP2 beroende pé fodelsear.
ITP1 ar premiebestimd och ITP2 ar formansbestdmd. Tjanstepension inbetalas tom manaden fore
medarbetaren fyller 654r. SR erbjuder inga enskilda 6verenskommelser efter fyllda 65 ar. T.o.m. februari
2014 erbjods ITP2: or med en 16n 6verstigande tio inkomstbasbelopp Alt-ITP. Alla Alt-ITP har frilagd
premie.

For SRSO inom Berwaldhallen tillhér de fodda innan 1970 ITP60 och de fodda efter har ITP2/ITP1 men
med ett erbjudande bendmnt SRSO-pension. Erbjudandet innebér en avgang ur tjanst efter 62 ar tom 65
ar. Erbjudandet giller 90% av 16nen till 65ar samt slutbetalning av ITP och kompensation for bortfall av
allmén pension.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel klassificeras som kassa- och
banktillgodohavanden.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterforetag men dar moderforetaget direkt eller
indirekt innehar minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar eller pa annat sétt har ett betydande
inflytande.

I bolagets bokslut redovisas andelar i intressebolag till anskaffningsvérdet med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Som intékt fran intressebolag redovisas resultat fran avyttringar av intressebolag samt
erhéllen utdelning av vinstmedel som intjénats
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Not 2 Avgiftsmedel

Frén public service-kontot
Omfordelning mellan public service-bolag
Summa avgiftsmedel

Medelsavstaende till Gvriga public service-bolag

Summa avgiftsmedel efter medelsavstaende

Skuldforda avgiftsmedel vid arets borjan
Skuldforda avgiftsmedel vid arets slut

Intéiktsforda avgiftsmedel

2025
3397 400
7 852
3405 252

-83243
-83 243

3322 009

753 834
-665 912

3409 931
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2024
3330800
6258
3337 058

-79 997
-79 997

3257 061

680 348
-753 834

3183 575

SRF handhar for programbolagen gemensamma funktioner sasom fastighetsforvaltning, teleservice,
friskvard, arkivservice, postservice etc. SRF finansieras genom medelavstaende fran programbolagen
vilket i annat fall skulle ha redovisats som kostnad i respektive programbolag.

En rittelse av fel har genomforts vilket paverkar storleken pé skuldforda avgiftsmedel, se not 27.

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Ovriga ersittningar och intikter
Konsertverksamhet

Medieprojekt i utvecklingslander, SR MDO
Turnéverksamhet

Hyresintékter

Lonebidrag

Forséljning av tjanster

Licensiering

Kursvinster

Forsdljning av varor

Vinst vid avyttring av anldggningstillgangar
Retroaktiv privatkopieringserséttning

2025

17 356
35782
9565
1935
1984
3031
1 809
319
1124
283
1692

74 880

2024

32172
31003
13 862
7313
2519
3351
1571
400
1279
265
1990
14 398
110 123
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Not 4 Sidoverksamhet

2025 2024
Resultatrikning
Uthyrning av studior 1763 1718
Ovriga intikter 10 989 15 542
Rorelsekostnader -11 626 -15378
Resultat fore skatt 1126 1882
Skatt -232 -388
Arets resultat 894 1494
Tillgangar
Fordringar pa kiarnverksamheten 12 823 11929
12 823 11 929
Eget kapital
Balanserad vinst 11929 10 435
Arets resultat 894 1494
12 823 11 929

Sidoverksambhet ska, enligt séndningstillstandet, redovisas i en egen resultat- och balansrikning.
Sidoverksamhetens resultat- och balansrékning utgoér en del av hela Sveriges Radios resultat- och
balansrékning.

Sveriges Radio har definierat sin sidoverksambhet till att omfatta uthyrningsdelen av den verksamhet som
bedrivs inom Berwaldhallen, studior i Radiohuset, bedrivna konsult- och utbildningsarbeten inom
mediaomradet samt licensering.

For ytterligare beskrivning av sidoverksamheten hinvisas till forvaltningsberittelsen.

Not 5 Operationella leasingavtal

2025 2024

Under perioden kostnadsforda leasingavtal 76 184 74 768
Forfaller till betalning inom ett ar 59 788 56399
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 85 446 124 528
Forfaller till betalning senare dn fem ar 6 788 19 751
228 206 275 446

I bolagets redovisning utgors den operationella leasingen i huvudsak av hyrda lokaler.

Dé Sveriges Radio inte har nagra framtida minimileasingavgifter avseende icke uppsdgningsbara
leasingavtal upprittas darfor ingen berékning av dessa.
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Not 6 Ovriga externa kostnader

Fordelade pa kostnadsslag

Utomstaende medverkan

Administrativa kostnader

Avtalskostnader (sport-, nyhets- och musikavtal)
Lokalkostnader

Tekniska konsulter

Byri Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Not 7 Personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor, 50% (51%)
Main, 50% (49%)

Loner och andra ersiittningar
Styrelse och VD
Programanstillda

Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Sociala kostnader
Pensionskostnader for VD

Pensionskostnader for programanstillda och 6vriga anstillda

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

2025

212 526
492 704
230923
162 520
77 535
1176208

838
167
1005

2025

1152
1145
2297

4378
110919
1255791

410010
1023
118 428

1900 549
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2024

209 533
435 082
211227
151 701
57952

1 065 495

619
232
851

2024

1163
1 149
2313

4338
114 272
1260 909

408 393
785
108 639

1897 336

Fram till och med 2023 ars arsredovisning har kostnader for anstéllningsformen ”Programanstillda”
redovisats som Ovriga externa kostnader. I programverksamheten ar syftet med programanstéllning att
fraimja extern berikning av public service-foretagens utbud genom tidsbegransade anstéllningar.

Under 2024 gjordes en omklassificering av hanteringen av programanstéllda. I enlighet med

arsredovisningslagen kommer programanstillda att redovisas som anstéllda och inga i den samlade
kostnaden for anstéllda och inkluderas i sdvil medelantalet anstdllda som totala antalet anstillda i

arsredovisningen.
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Public service-foretagen kommer dock fortsittningsvis att sirredovisa kostnader for programanstillda
inom noten for antalet anstéllda. Uppgiften ar relevant for att beskriva hur public service-foretagen lever
upp till kraven pa variation i produktionsformer och utomstaendes medverkan i den egna
programproduktionen som aterfinns i séndningstillstdndet, vilket i sin tur vilar pé radio- och tv-lagen. Hur
public service-foretagen lever upp till uppdraget redogors for i Public Service-redovisningen.

Anstillda i utlandet 2025 2024

Bangkok

Berlin

Buenos Aires/Bogota
Bryssel

Istanbul

Kairo

London

San Francisco/Austin Texas
Paris

Peking
Pretoria/Nairobi
Washington

Totalt

[ N e e T T T e T Y Sy S Gy SO S

—

Av medelantalet anstéllda i1 utlandet 4r 8 kvinnor och 4 mén.

Sveriges Radios ovriga utrikeskorrespondenter med sérskilda bevakningsuppdrag var under 2025: en
korrespondent for Osteuropa, en korrespondent for Danmark, en korrespondent for Norge, en
Internationell korrespondent, en korrespondent for Ryssland, en korrespondent for Indien, en
korrespondent for Ukraina samt en ungdomskorrespondent, Samtliga utrikeskorrespondenter med sérskilt
bevakningsuppdrag hade Sverige som hemvist.

Erséttning och 6vriga formaner till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande utgar ett fast arvode om 154 900 (148 900) kronor. Till vice ordférande utgar
ett fast arvode om 108 400 (104 200) kronor. Ovriga ledaméter inklusive suppleanter erhaller ett fast
arvode om 80 000 (76 900) kronor. Beloppen beslutas av arsstimman. Nagot sarskilt arvode utgér ej for
kommittéarbete. For ordinarie personalrepresentanter och suppleanter utgar ett arligt arvode med 12 000
(12 000) kronor.

Erséttning till VD, vilken beslutas av styrelsen, utgors av fast 16n samt pensionsférmaner och dvriga
formaner. Erséttning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av VD.

—

[ N e e T T T e T e T S S Gy SRy S
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Till styrelse och VD har foljande ersittningar utgétt, anges i kronor:

2025 2024
Styrelsearvode
Styrelsens ordférande 154 900 148 900
Ovriga styrelseledaméter 716 400 690 500
VD
Lon och andra erséttningar 3 649 943 3 555348
Pensionspremier 1023268 784 587

Pa pensionspremierna tillkommer sarskild I6neskatt med 24,26 procent.

For styrelsen och ovriga ledande befattningshavare finns inga avtal om avgangsvederlag eller sirskilda
pensionsutfdstelser utdver allmén pensionsplan som &vriga ledande befattningshavare omfattas av.

Inga andra arvoden eller férmaner har utgatt till styrelsens ordférande eller andra ledaméter som inte ar
anstéllda i bolaget och inga avtal om framtida pensioner eller avgéngsvederlag finns for dessa.

Pensioner

For verkstéllande direktor giller att pension utgar i enlighet med ITP-planen med ordinarie
pensionsavgang vid 65 ar. Marknadsvirdet avseende foretagets kapitalforsakringar till foretagsledningen
uppgar till 3 319 (2 783) tkr.

Avgangsvederlag

Om verkstillande direktoren véljer att sdga upp avtalet dger Sveriges Radio ritt att pafordra en
uppsdgningstid om sex manader. Om Sveriges Radio a sin sida sdger upp avtalet med verkstdllande
direktoren ska uppsédgningstiden vara arton méanader. I det fall verkstdllande direktdren erhaller 16n eller
annan ersittning fran anstillning eller annan forvéarvsverksamhet under uppsagningstiden, ska denna
avriknas med motsvarande belopp fran verkstéillande direktdrens lonefordran pa Sveriges Radio.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare 2025 2024

Antal styrelseledamoéter pa balansdagen

Kvinnor 55% (55%) 6 6
Min 45% (45%) 5 5

Antal verkstillande direktdr och andra ledande befattningar

Kvinnor 57% (56%) 4 6
Main 43% (44%) 3 3

Till 6vriga befattningshavare riknas de 6 personer som ingar i foretagsledningen utéver VD.
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Not 8 Siindningskostnader

For utsdndning/distribution av program har bolaget under rakenskapsaret betalat 330,8 (298,7) mkr for
lankar, ledningar och satellitoverforingar. I beloppet ingar dven kostnader for programinsamling/
kontribution. Séndningskostnaden avser huvudsakligen betalning till Teracom.

Not 9 Materiella anléiggningstillgangar

Teknisk utrustning och dvriga inventarier

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvérden 1 189 525 1170 707
Ink&p 28 112 34 443
Forsaljningar/utrangeringar -3 201 -15 625
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1214 436 1189 525
Ingdende avskrivningar -1 093 568 -1 074 137
Forsiljningar/utrangeringar 3199 15 496
Arets avskrivningar -33 851 -34927
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1124 220 -1 093 568
Ackumulerade avskrivningar utdver plan -90 216 -95 957
-90 216 -95 957

Bokfort virde 0 0

Not 10 Forbittringsutgifter i annans fastighet

2025-12-31 2024-12-31

Ingédende anskaffningsvérden 0 0
Ink&p 26 561 0
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 26 561 0
Ingéende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -590 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -590 0
Utgéaende redovisat viarde 25971 0

Not 11 Bostadsriitter

2025-12-31 2024-12-31

Lagenhet i Helsingfors 1188 1188
Légenhet i London 5392 5392
Anskaffningsvirden 6 580 6 580

Utgaende redovisat virde 6 580 6 580
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Not 12 Pigiende nyanliggning

Ingdende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 13 Transaktioner med nirstaende

Uppgifter om moderforetag

2025-12-31
0

12 041

12 041

12 041
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2024-12-31

(e}

Moderstiftelse i den koncern dar Sveriges Radio AB ér dotterforetag och koncernredovisning upprittas ar
Forvaltningsstiftelsen for Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB och Sveriges Utbildningsradio AB,

802404—-6982.

Uppgifter om andra nérstaende d&n moderbolag

Sveriges Television AB (SVT) och Sveriges Utbildningsradio AB (UR) &r systerforetag till Sveriges
Radio med samma moderstiftelse som Sveriges Radio. Sveriges Radio dger tillsammans med SVT och

UR Sveriges Radio Forvaltnings AB. Sveriges Radios dgarandel uppgar till 34,4 procent.

Forsiljning till nirstaende (SVT)
Ovriga intékter

Forsiljning till nirstaende (UR)
Ovriga intékter

Forsiljning till nirstiende (SRF)
Rénteintdkter

Inkdp frin nirstiende (SRF)
Ovriga kostnader

Inkép fran nérstaende (SVT)
Ovriga kostnader

2025

1624

16 356

268

2024

1319

1056

17 256

23

132
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Not 14 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan

Not 15 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande skattesats 20,6%
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter

2025

-20 230
-20 230

2025

-5 101
740
-4 361

5255
5255

-1 083
-4 077

59
-5101
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2024

613
613

2024

-1972
-29
-2 001

3495
3495

-719
-1784
531
-1 972
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Not 16 Andelar i koncernforetag/intresseforetag

Foretag Site Org. nr
Icke rorelsedrivande dotterbolag
Sveriges Lokalradio AB Stockholm 556469-7158
Sveriges Riksradio AB Stockholm 556468—6698
Sveriges Radio och TV
Teknisk Utveckling AB Stockholm 556065-5549
Intressebolag
Sverige Radio Forvaltnings AB Stockholm 556023-4030
Kapital- Bokfort varde Eget Antal aktier
andel % kapital
Icke rorelsedrivande dotterbolag
Sveriges Lokalradio AB 100 100 107 100
Sveriges Riksradio AB 100 100 107 100
Sveriges Radio och TV Teknisk
Utveckling AB 100 96 101 1 000
Bokfort virde 296
Intressebolag
Sveriges Radio Forvaltnings AB 34,4 743 5679 7 428
Bokfort virde 743

Intresseforetagen har inga skulder, eventualforpliktelser eller ataganden om framtida investeringar som Sveriges Radio
kan bli betalningsansvarig for.

Not 17 Uppskjutna skattefordringar

2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran pa kostnad aterford i beskattningen
och avdragsgillt kommande &r 7 815 7075
Utgiende redovisat virde 7 815 7075

Not 18 Andra lingfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 3276 3059
lanspréaktaget av kapitalforsakring under aret - -27
Ovrigt 206 244
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 3482 3276
Utgaende redovisat virde 3482 3276

I balansposten ingér kapitalforsdkringar med 2,4 (2,0) mkr och lanefordringar med 1,1 (1,3) mkr.
Lanefordringarna 16per utan rdnta. Samtliga lanefordringar forfaller till betalning inom tio ar. Bolagets
samlade kreditrisk avseende langfristiga fordringar uppgick till 1,1 (1,3) mkr.
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Not 19 Ovriga kortfristiga fordringar

Behéllning pa skattekonto
Ovriga poster

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Distribution/Kontribution
Nyhets-, musik- och sportavtal
Tjénster och avgifter
Lokalhyror

Licenser

Ovriga forutbetalda kostnader
Ovriga upplupna intikter

Not 21 Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utdver plan

Not 22 Pensionsutfistelser

Pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar vid arets ingang
Periodens avsittningar

Under aret ianspraktagna belopp

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Skuldforda avgiftsmedel
Personalrelaterade kostnader
Upplupna kostnader

Ovriga forutbetalda intikter

2025-12-31

20435
2996
23431

2025-12-31

27786
14 626
22259
14 885
97212
28 439
623
205 829

2025-12-31

116 187
116 187

2025-12-31

33083
3192
-50

36 225

2025-12-31

665 912
96 468
55367
19 096

836 843
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2024-12-31

13 064
4953
18 017

2024-12-31

24513
9575
25597
14 422
61414
21323
2318
159 162

2024-12-31

95957
95 957

2024-12-31

33643
-534
-26
33083

2024-12-31

753 834
99 826
64 838
18 564

937 062
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Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avsittning till pensioner och 6vriga avséttningar

Not 25 Stallda siakerheter

For egen avsittning avseende pensionsutfistelse
Kapitalforsakringar

Not 26 Eventualforpliktelser

Garantiforbindelse - Svensk Scenkonst

Not 27 Riittning av fel

2025-12-31

3142
3142

2025-12-31

2387
2 387

2025-12-31

2182
2182
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2024-12-31

-560
-560

2024-12-31

2024
2024

2024-12-31

2107
2107

Under riakenskapsaret 2025 har PS-bolagen identifierat ett fel hanforligt till ett koncernmellanhavande
som uppstod ar 2012. Vid det tillfallet beslutades att nedanstaende transaktion skulle genomforas, vilket
medforde att PS-bolagen bokade upp ldngfristiga fordringar och SRF en motsvarande langfristig skuld:

Réttelse av fel har medfort f6ljande effekter.
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Ingéende balans 1 januari enligt faststilld balansrdkning
Justering av historiskt fel

Ingaende balans 1 januari justerat for rittelse av fel
Utgéende balans 31 december enligt faststdlld balansrakning
Justering av historiskt fel

Ingéende balans 1 januari justerat for rittelse av fel

2024

922229
-17 284
904 945
954 346
-17 284
937 062

Under aret har PS-bolagen beslutat att justera det uppkomna koncernmellanhavandet eftersom SRF sedan
skuldens uppkomst saknat dverskottslikviditet for att amortera sin skuld.

Réttelse av fel har dven skett av ingdende balans 1 januari 2024 pé langfristiga fordringar hos
koncernforetag med -17 284 tkr vilket betyder att det uppgar till 0 tkr efter rittelsen har skett.

Justeringen har inte paverkat arets resultat for vare sig 2012 eller 2025 utan endast storleken pa respektive

PS-bolags periodiserade avgiftsmedel.

Réttelsen har medfort att Sveriges Radio periodiserade avgiftsmedel minskats med 17 284 tkr, utdver den
fordndring som uppstar efter arets verksamhet 2025 och som ingér i Not 23, Upplupna kostnader och

forutbetalda intikter.
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Not 28 Disposition av vinst eller forlust

2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 20 128
arets vinst 894

21022

disponeras sa att
i ny rakning dverfores 21022

Styrelsen och verkstdllande direktdren foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rékning &verfors
21021 355 kr.
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas arsstimman 23 april 2026 for faststéllelse.

Vi forsédkrar att arsredovisningen, sé vitt vi kdnner till, dr upprittad i 6verensstimmelse med god redovisningssed, att ldmnade
uppgifter stimmer med de faktiska forhallandena och att inget av vésentlig betydelse ér uteldmnat som skulle kunna paverka den
bild av bolaget som skapas av arsredovisningen.

Arsredovisningen har beslutats 2026-02-12

Stockholm, den dag som framgér av var elektroniska signatur

Johan Sidenmark Asa Bernlo
Ordforande Vice ordforande
Maria Adlers Kinna Bellander
Christer Danielsson Jan Gulliksen
Gunilla Herlitz Lena Larsson
Goran von Sydow Mikael Gronberg

Arbetstagarrepresentant

Johanna Lindblad Ahl Cilla Benkd
Arbetstagarrepresentant Verkstillande direktor

Var revisionsberdttelse har 1dmnats den dag som framgar av vér elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rozhdestvenskaya Victor Brusewitz
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Utsedd av regeringen
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Uppgifter om Sveriges Radios styrelseledamoter och revisorer

Av arsstimman utsedda ledamoter:

Johan Sidenmark, f6dd 1965
Ordforande fr.o.m. 2024

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande EuroAccident AB
Ledamot TruePenny AB
Ledamot BRF Lennartsnés Slott

Huvudsaklig utbildning
London Business School-Corporate Finance
Stockholms Universitet-IFU Liv Diplom

Arbetslivserfarenhet

VD AMF 2012-2024

VD Nordea Life Holding 2007-2012

VD Nordea Investment Management 2003-2006
Konsult Watson Wyatt och Mercer

Asa Bernlo, fodd 1973
Ledamot fr.o.m. 2014, vice ordférande fr.o.m. 2018

Marknads- och forsiljningschef & vice VD Goteborgs Symfoniker AB

Ovriga styrelseuppdrag

Huvudsaklig utbildning

Fil kand litteraturvetenskap & psykologi
Journalisthdgskolan, Goteborg
Arbetslivserfarenhet

Vd Forsman & Bodenfors Factory AB
Ansvarig for Goteborgs Stads Filmsatsning
Vd Mediedagarna i Gteborg

Vd Géteborg Int Film Festival

Ordf Goteborg Int Film Festival Fund
Journalist

Maria Adlers, f6dd 1964
Ledamot fr.o.m. 2025
VD P& AB PiteBo, kommunalt bostadsbolag i Pitea.

Ovriga styrelseuppdrag

Huvudsaklig utbildning
Jagmastare vid Sveriges lantbruksuniversitet, examen 1994
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Arbetslivserfarenhet

AB PiteBo, VD, Pited, 2012-ff

Fonus Region Stockholm, Regionchef, Stockholm, 2010-2012

Fonus, Region Stockholm, Marknadsomradeschef, Stockholm, 2005-2010

AssiDomin Setra Nord Furu, Regionchef, Pitea 2003-2004

AssiDomin Nord Tra AB, Supplychef, Pitea, 2002-2003

Marknadschef, AssiDoméin AB, Timber, Stockholm, 1999-2002

AssiDomin Skog & Trd AB, Marknadskoordinator, Hasselfors och Stockholm,1995-1998

Kinna Bellander, fodd 1955
Ledamot fr.o.m. 2025
Egenforetagare

Ovriga styrelseuppdrag

Ordfoérande Marginalen AB

Styrelseledamot i New Wave AB

Ordforande Stiftelsen Birkagarden (inklusive heldgt fastighetsbolag Fabaris AB)

Huvudsaklig utbildning
Kemiteknik, KTH, Stockholm
Journalisthdgskolan, Stockholm
Teologi, Umea universitet

Arbetslivserfarenhet
Arbetat mer dn 40 ar inom media i olika roller bland annat som journalist, affarsutvecklare och VD.
I dag styrelseuppdrag och konsultverksamhet.

Christer Danielsson, fodd 1961
I:edamot fr.o.m. 2018
Ovriga styrelseuppdrag

Huvudsaklig utbildning

Jur kand

Arbetslivserfarenhet

Arbetat pa advokatbyra sedan 1991

Jan Gulliksen, fodd 1965

Ledamot fr.o.m. 2019

Ovriga styrelseuppdrag

Stiftelsen Bokforlaget Natur & Kultur
Voksenasen AS

Styrelseledamot i Hogskolen Ostfold, Norge
Styrelsesuppleant i Gulliksen Consulting AB

Huvudsaklig Utbildning

Civilingenjor i Teknisk Fysik, Uppsala universitet 1990
Teknologie Licentiat i Systemanalys, Uppsala universitet 1994
Teknologie doktor i Systemanalys, Uppsala universitet 1996
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Docent i Ménniska-datorinteraktion, Uppsala universitet 2000
Professor i Ménniska-datorinteraktion, Uppsala universitet 2005

Arbetslivserfarenhet

Vicerektor for digitalisering KTH 2017-2023

Professor 1 Méanniska-datorinteraktion, KTH 2009-

Ledamot av Digitaliseringsradet 2016-2023

Gistprofessor Uppsala universitet 2012-2018

Dekan for skolan for Datavetenskap och kommunikation pa KTH 2011-2017
Avdelningschef for avdelningen for Medieteknik och Interaktionsdesign, 2009-2011
Ordforande for Digitaliseringskommissionen 2012-2016

Managementkonsult/ Anvandbarhetsdesigner for Frontwalker/IT-arkitekterna 2008-2010
Professor Uppsala universitet 2005-2010

Universitetslektor i Ménniska-datorinteraktion 1998-2005

Forskare Centrum for studium av Méanniskan och Datorn Uppsala universitet 1996-1998
Doktorand vid Uppsala universitet 1991-1996

Gunilla Herlitz f6dd 1960
Ledamot fr.o.m. 2024

Ovriga styrelseuppdrag
styrelseledamot i Svenska Spel och styrelseordférande i Ny Teknik Group.

Huvudsaklig utbildning
Handelshogskolan i Stockholm (civilekonomexamen) och Poppius Journalistskola

Arbetslivserfarenhet
Mer én 30 &r inom media som bl a chefredaktor och verkstéllande direktdr for Dagens industri och
Dagens Nyheter.

Lena Larsson, fodd 1957
ledamot fr.o.m. 2019

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande i

Kommunikations/reklambyran Advant AB. Tidigare designbyran numera nigot konsultativ
tidningsproduktionsbolaget A4 Text & Form AB

Styrelseledamot i:

Skolkoncernen Klarafors AB med dotterbolag diar gymnasieskolan Forshagaakademin &r
huvudverksamheten

Basindustribolaget SMA Mineral AB

Svenska Innebandyforbundet och dess kommersiella dotterbolag

Valberednings ordférande

Lansforsakringar Varmland

Huvudsaklig Utbildning
Civilekonom
Ledarutbildningar
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Arbetslivserfarenhet
Lednings och VD-erfarenhet fran telekom, akademin, media och industriell handel.
Idag styrelsearbete och rddgivande konsultverksamhet i eget bolag.

Goran von Sydow, fodd 1975
Ledamot fr.o.m. 2023
Direktor, Svenska institutet for europapolitiska studier, Sieps

Ovriga styrelseuppdrag
Goteborgs universitet

Huvudsaklig utbildning

Fil kand, Statsvetenskap, Stockholms universitet 1998
Fil mag, Statsvetenskap, Stockholms universitet 2001
Fil dr, Statsvetenskap, Stockholms universitet 2013

Arbetslivserfarenhet
Regeringskansliet, Sieps och Stockholms universitet.

Av personalorganisationerna utsedda ledaméter:

Mikael Gronberg, fodd 1962
Ledamot fr.o.m. 2024

Ovriga styrelseuppdrag
Vice ordforande Unionenklubben vid Sveriges Radio

Huvudsaklig utbildning

Gymnasium, 3-arig samhaéllsvetenskaplig linje,
Malmo latinskola 1979-81

Folkhogskola, ettarig medielinje, Tollare fhs, 1989-90

Arbetslivserfarenhet

Skétare, Langbro sjh, 1981-84

Vardbitrdde, Akalla servicehus, 1984-85
Kontorist, Televerket, 1985-88

Sjukvardsbitrade, Lidingd sjh, 1988-89
Vardbitrade, Nacka kommun, 1990

Kontorist, Hyresgésternas riksforbund, 1990-91
Redaktionell medarbetare, Soder-svepet, 1992-95
Programinformator, SRF, 1997-98
Programinformator, Sveriges Radio, 1998-2000
Bildredaktor och fotograf, Sveriges Radio, 2000-fortf.

Virnplikt
Matros, Kungl. Flottan, 1982
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Johanna Lindblad Ahl, fodd 1977
Suppleant fr.o.m. 2019, ordinarie fran 2025

Ovriga styrelseuppdrag:
Adjungerad i klubbstyrelsen for Journalistklubben vid Sveriges Radio

Huvudsaklig utbildning:
Radiolinjen Vara folkhdgskola

Arbetslivserfarenhet:
Sedan 1999 pa Sveriges Radio som reporter P4 Kalmar

Erica Hedin, fodd 1963
Suppleant fran 2025

Ovriga styrelseuppdrag

Huvudsaklig utbildning

3-arigt gymnasium samhéllsvetenskaplig linje
Journalisthdgskolan 1982-1984

Datajournalistik Sodertérns hogskola, deltid 2018
Ledarskapsutbildning, Mediamentorerna 2003
Amnesinriktade vidareutbildningar for journalister inom FOJO:
EU, skogsbruk, klimatfragor, kriminaljournalistik mm
Vidareutbildning genom stipendier och resor:

Ostra Europa efter murens fall 1990

USA och Kanada: Sjukvardsekonomi-1992

Ryssland: Ekonomi-2003

USA: NPR och privatradio i New York-2007

Kina: Ungdomar och demokrati-2013

Israel och Palestina : Mellanostern-2019

Arbetslivserfarenhet

1980-1983 Arbetet Vist, Trollhdttans Tidning, Elfsborgs Lins Allehanda, Goteborgs-Posten

arbete vid sidan om studier, frilans, sommarvikariat

1984-1998 Sveriges Radio: Radio Kronoberg, Sjuhédrad, Géteborg, Ekot, Studio Ett, freja

1999 Sveriges Television, redaktdr Digitalt Utvecklingsprojekt SVT Vst

2000-2002 TV4 : Nyhetsmorgon, redaktor Stockholm, TV4 Lokala nyheter, redaktor Goteborg
1999-2002 frilans med uppdrag inom programledning (moderator), kommunikationsanalys, utbildning i
mediekritik mm

2003-2012 Sveriges Radio: Ring P1 projektledare, Radio Kronoberg kanalchef, mangfaldsstrateg HR
2013-2022 Sveriges Radio: P4 Goteborg, specialreporter inom kriminaljournalistik, politik

2023 Sveriges Radio: heltidsarbete for SJF-klubben

Arbetslivserfarenhet vid sidan om mediebranschen:

Uppviaxt pd en gard med ett litet, aktivt jord- och skogsbruk, har gett erfarenheter av skoérd, djurskétsel,
skogsbruk etc. Feriearbete inom bibliotek och dldrevard.
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Cecilia Akesson, fodd 1978
Suppleant fr.o.m. 2022

Ovriga styrelseuppdrag
Ordfoérande Unionenklubben pé Sveriges Radio sedan 2023
Styrelsesuppleant New Breed Production AB sedan 2020

Huvudsaklig utbildning
Musikteknikerutbildning, School Of Sound Engineering Norrkoping

Arbetslivserfarenhet
Bildproducent, TV4 Ost
Ljudtekniker, Sveriges Radio
Redaktionsassistent, Sveriges Radio

Verkstillande direktor

Cilla Benko, fodd 1964

Adjungerad ledamot fr.o.m. februari 2009
Ordinarie ledamot fr.o.m. oktober 2012
Adjungerad ledamot fr.o.m. april 2019
Vice verkstillande direktor fr.o.m. 2009
Verkstillande direktor fr.o.m. oktober 2012

Ovriga styrelseuppdrag

European Broadcasting Union, Vice president of the Executive Board
European Broadcasting Union, Chairman of the Personnel Committee
Utgivarna, ledamot

INSI ((International News Safety Institute) Member of the Board of Trustees
MEFO (Medieetikens forvaltningsorgan) ledamot

Huvudsaklig utbildning

Journalisthdgskolan i Stockholm

Enstaka kurser i kommunikation och information, New York University
Intern ledarutbildning

IMD High Performance Leadership, Lausanne, Schweiz

Arbetslivserfarenhet

Ekochef

Aktuelltchef Sveriges Television
Bitrddande programdirektor Sveriges Radio
Vice VD Sveriges Radio
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Revisorer

Victor Brusewitz
Auktoriserad revisor
Utsedd av regeringen

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig

Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
Utsedd av regeringen
Suppleant
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Foto: Mattias Ahlm

Sveriges Radios styrelse 2025

Frdn vinster 6vre raden: Johanna Lindblad Ahl, Erica Hedin, Géran von Sydow, Gunilla Herlitz,
Lena Larsson, Jan Gulliksen, Christer Danielsson, Christina ”Kinna” Bellander, Maria Adlers,
Cecilia Akesson och Mikael Gronberg.

Nedre raden: Asa Bernlo, Johan Sidenmark och Cilla Benkd.

Foto: Mattias Ahlm

Sveriges Radios foretagsledning 2025

Annsofi Eriksson, Tomas Hedenius, Carolina Wikstrom, Cilla Benkd, Sophia Duran (slutade
under aret), Gabriel Bystrom och Sofia Wadensj6é Karén.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Sveriges Radio AB, org.nr 556419-3232

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Sveriges Radio AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av Sveriges Radio ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansriakningen for Sveriges Radio AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Sveriges Radio
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och Andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Den andra informationen bestér av frivillig bolagsstyrningsrapport samt public service-redovisning som vi inhdmtade
fore datumet for denna revisionsberittelse. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att 14sa den information som identifieras ovan och
overviaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Sveriges Radio AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Sveriges Radio AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med héansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.
Den verkstillande direktoren ska skdta den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som ar nodviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed véart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersiattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rozhdestvenskaya Victor Brusewitz
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor, Utsedd av regeringen
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