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Inledning och bakgrund

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Sveriges
Radio AB avger i enlighet med arsredovisningsla-
gen foljande hallbarhetsrapport for rakenskapsaret
2025. Sveriges Radio har valt att uppratta rapporten
som en fran arsredovisningen skild rapport.
Styrelsen &r ansvarig for hallbarhetsrapporten.

Bakgrund

2025 var ett ar av tvdra kast for hallbarhetsarbetet
pa Sveriges Radio. Under aret forberedde en tvéar-
funktionell arbetsgrupp pa foretaget rapportering
enligt det omfattande hallbarhetsrapporteringsdi-
rektivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), som skulle implementeras i just den har
hallbarhetsrapporten.

Det blev inte riktigt sa. Under 2025 beslutade EU
att minska rapporteringskraven for att underlatta
for foretagen och starka EU:s konkurrenskraft. Som
en konsekvens av detta omfattas Sveriges Radio inte
langre av rapporteringsdirektivet rakenskapsaret
2025.

Med facit i hand har arbetet med CSRD trots
ovisshet bidragit till att starka Sveriges Radios
hallbarhetsarbete. Den dubbla vdsentlighetsanalys
som ar grunden for rapportering enligt CSRD har
som syfte att identifiera foretagets vasentliga hall-
barhetsomraden. Eftersom den dubbla visentlig-
hetsanalysen genomfors med strikt metodik, sa blir
resultatet transparent och trovardigt bade internt
och externt.

Analysen visar att Sveriges Radios viktigaste
hallbarhetsomraden finns inom de sociala hallbar-
hetsfragorna. Eftersom Sveriges Radio dr ett foretag
som ar helt beroende av den manskliga rosten och
att den alltid ska kunna na ut till publiken, dr med-
arbetarna en forutsittning for hela verksamheten.
Och genom public service-uppdraget har Sveriges
Radio en stor paverkan pa hela Sveriges befolkning.
Att bibehalla och stirka foretagets formaga att
utféra uppdraget ar darfor det allra viktigaste for
foretagets héllbarhetsarbete.

Precis som alla andra foretag maste Sveriges
Radio minska sina klimatutslapp och sin energi-
forbrukning, standigt utveckla sociala fragor som
tillgdnglighet, inkludering och att visa tillborlig
aktsamhet, samt att vara transparenta med bade
utmaningar och om foretaget inte nar hela vigen
mot satta mal.

Sveriges Radio har valt att i utformningen av
denna hallbarhetsrapport inspireras av det rappor-
teringsramverk som CSRD anvander, ESRS (Euro-
pean Sustainability Reporting Standard). Det &r en
modern rapporteringsstandard som allt fler foretag
viljer att folja, inte minst pa grund av att den bygger
pa vasentlighet med fokus att malsatta och méta de
hallbarhetsomraden som gor storst skillnad.

Ambitionen f6r Sveriges Radios fortsatta
hallbarhetsrapportering dr en mer fokuserad och
konsekvent redovisning av det som ar mest relevant
for lasare av hallbarhetsrapporten. Den hér hallbar-
hetsrapporten dr ett forsta steg.
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Sveriges Radios
hallbarhetsar 2025

2025: En ny riktning for framtiden

Under 2025 tog Sveriges Radio ett betydande steg
framat i sitt hallbarhetsarbete. En mer konkret hall-
barhetsstrategi borjade utformas, baserad pa den
dubbla vasentlighetsanalysen som Sveriges Radio
gjorde i samband med implementeringsarbetet av
CSRD-direktivet.

Viasentlighetsanalysen visade att Sveriges Radios
allra storsta bidrag till hallbarhet sker genom public
service-uppdraget: Att leverera oberoende journa-
listik till hela landet och att vara en viktig del
av totalforsvaret. Hallbarhetsinsatser ska darfor
noggrant bedémas utifran vilken paverkan de har
pa utférandet av uppdraget.

Léds mer om den nya hallbarhetsstrategin under
kapitlet Generell information.

Flygresor har minskat kraftigt éver tid

Sveriges Radio har sedan 2017 minskat resor med
flyg, rdknat i personkilometer, till hilften. Orsa-
kerna r flera. Coronapandemin drev fram battre

Pianisten Roland Péntinen medverkade i Musik mot midnatt i
P2 hosten 2025. Foto: Alexander Donka.

forutsattningar for digitala moten, och sedan dess
har de motesformerna blivit standardiserade. Detta
innebdr att manga viljer bort resor till forman

for digitala moten. En annan orsak ar att Sveriges
Radios resepolicy blivit skarpare avseende kortare
flygstrackor. Idag ska en resa som tar mindre dn fem
timmar i grunden ske med tag.

En mer hallbar inképspolicy

Hallbarhet har konkretiserats i den uppdaterade

inkdpspolicyn:

e Sveriges Radio ska vid inkop ta hansyn till eko-
nomisk, ekologisk och social hallbarhet, bland
annat genom att stilla tydliga klimatkrav och
vélja 16sningar med lag energiférbrukning.

e Leverantorers klimatmal bor vara i linje med
Parisavtalet.

e Cirkularitet ska alltid efterstravas dar det gar,
vilket innebdr att varor som exempelvis datorer
ska aterbrukas och engangsartiklar undvikas.
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Ny policy om social hallbarhet' Kort hallbarhetsfakta fran aret

Sveriges Radio arbetar férebyggande med aktiva at- e Sveriges Radio satsar i allt hogre grad pa intern
garder som att undersoka risker for diskriminering, kompetensspridning for att pa lang sikt sdkra
analysera orsaker till riskerna, samt atgarda och kompetens inom I'T/teknik. Ett uttalat mal ar
folja upp, kopplat till diskrimineringslagen. Policyn aven att vara en attraktiv arbetsgivare for kvin-
syftar till att skapa en inkluderande arbetsplats dir nor inom omradet.

medarbetarna kénner sig engagerade och respekte- * Journalistiska metoder utvecklas for att bredda
rade, fria frn diskriminering och trakasserier. perspektiven och ge en mer nyanserad rappor-
e Aktiva atgirder: Sveriges Radio arbetar systema- tering.

tiskt for att motverka diskriminering och framja
inkludering inom omraden som arbetsférhallan-
den, l6ner, rekrytering, utbildning och foérdldra-
skap.

e Sveriges Radio aterinvesterar aktivt i mer energi-
effektiv hardvara (framfor allt servrar).

¢ Ett nytt aspirantprogram har lanserats for att
lyfta fram nya roster utan journalistutbildning —

Lopande processer: Organisationen ser over . ..
* P P Org sju deltagare antogs under hosten.

och forbéttrar kontinuerligt policyer, rutiner
och utbildningar for att 6ka medvetenheten om
diskriminering, samt sédkerstaller rittvisa och
inkluderande rekryteringsprocesser. ¢ Under aret har Sveriges Radios bilpark minskat
forbranning av fossila branslen med 13 procent.

o Jamstalldhetskartlaggning bland jobbsdkande
genomfors for att bredda rekryteringen.

e Sveriges Radio ar ett av de tio mest jamstéllda
foretagen i Jamix?, med kvinnors medianlon pa
99 procent av mannens.

¢ Enligt Nyckeltalsinstitutet, som jamfor cirka 400
svenska foretag och institutioner, ar sjukfranva-
ron pa Sveriges Radio f6r kvinnor “normal” och
for mén “mycket 1ag”.

¢ Sveriges Radio har ett 6kat fokus pa person-
sdkerhetsutbildningar med anledning av ett
forsamrat sakerhetslage.

¢ Foretaget har hallit obligatoriska utbildningar i
cybersédkerhet och Al

15%

har Sveriges Radios bilpark
minskat férbranning av fossila
branslen under aret.

" Ny policy for aktiva atgarder géllande lika rattigheter och majligheter i
arbetslivet — perspektiv och inkludering fér anstéllda pa Sveriges Radio

2 Jamix ar Nyckeltalsinstitutets index for jamstéllda arbetsvillkor. Det
sammanfattar hur jamstallt ett féretag eller en organisation ar utifran

Satsningar pa enkel, mobil séndningsteknik har varit avgérande
for att Sveriges Radio kunnat sdnda mer utanfor radiohusen och
frén hela Sverige. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

flera nyckeltal om arbetsvillkor.
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Generell information

Affarsmodell och strategi

Sveriges Radio har till uppgift att bedriva radio-
verksamhet i allmdnhetens tjanst. Det nu géllande
sandningstillstandet 16per fran 1 januari 2020 och
géller fram till och med 31 december 2025.! Forutom
sandningstillstandet finns beslutade medelsvillkor
med de ekonomiska forutsdttningarna fér hela
perioden.

De tre public servicebolagen, Sveriges Radio AB
(SR), Sveriges Television AB (SVT) och Sveriges Ut-
bildningsradio AB (UR), dr enskilda aktiebolag med
egna styrelser. Bolagen dgs av Forvaltningsstiftelsen
for Sveriges Radio, Sveriges Television och Sveriges
Utbildningsradio.

Fran 2019 finansieras verksamheterna i de tre
programbolagen via en 6ronmarkt public servi-
ce-avgift som samlas in av Skatteverket, och som
betalas av alla medborgare 6ver 18 ar som har en
beskattningsbar forvarvsinkomst.

Sveriges Radios styrning, verksamhetsplane-
ring och uppfdljning utgar ifran Sveriges Radios
uppdrag, vision, strategiska mal och vardegrund.
Uppdraget ar att vara ett ljudforetag i allmanhetens
tjanst. Vardegrunden ar vagledande i arbetet for
varje medarbetare och chef pa Sveriges Radio, och
definieras av orden oberoende, trovardighet, 6ppen
och nyskapande.

Visionen lyder ”Fler roster och starkare berdttel-
ser for en storre forstaelse”.

De strategiska malen ar formulerade utifran
lyssnarens och medborgarens perspektiv:

e Jagviljer Sveriges Radio

e Jag litar pa Sveriges Radio

e Jag hor min och din vardag i Sveriges Radio

e Jag moter ett Sveriges Radio som dr nyskapande

" Fran och med 1januari 2026 inleddes en ny tillstdndsperiod. Eftersom rapporten avser den i skrivande

stund avslutade tillstandsperioden, sa beskrivs har bara den tidigare.

Viifemman ar ett klassiskt program i svensk public service — har
under en inspelning i P4 Malméhus studio 2025. Foto: Sofie Ward.
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Till de respektive malen &r indikatorer satta, med
nyckeltal som ska uppnas. Det 6vergripande syftet
ar att maluppfyllelse bidrar till att Sveriges Radio
kan uppfylla uppdraget som formulerats i sind-
ningstillstandet och medelsvillkoren f6r den till-
standsperiod som inleddes 1 januari 2020.

Sveriges Radios publicistiska verksamhet ar
omfattande och mangfacetterad. Sveriges Radio har
fyra kanaler som erbjuder ett riksutbud och 25 loka-
la kanaler som sdnds i linjdr radio, samt ett omfat-
tande on demand (strommande) utbud. Via sociala
medier fors en omfattande dialog med lyssnare och
allménhet. Innehall produceras och sinds pa en rad
sprak — utover svenska de fem nationella minori-
tetsspraken (finska, meénkieli, romani chib, samiska
och jiddisch) dven pa ytterligare ett antal sprak som
dr modersmal for manga som lever i Sverige (arabis-
ka, engelska, persiska (farsi/dari), somaliska).

Under aret uppgick antalet anstéllda till 2 231.?

I FM-nitet uppgick den totala sindningstiden

till 107 617 timmar. Den totala sandningstiden i
DAB-nitet, som anvinds i delar av landet, var 14 234
timmar. Darutover internetexklusiva sandningar

19 021 timmar. Under aret uppgick bolagets totala
intdkter till 3 485 mnkr.?

Systrarna Helena Igwe och Kristin Tossavainen utforskar sina rétter i
den nya podden Tornedarlings. Foto: Hanna Lilja.
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Allmén grund fér utarbetandet av hallbarhets-
foérklaringen

Rapporten har utgatt ifrn kraven i Arsredovis-

ningslagen 6 kap och beskriver utvecklingen inom

de fem omraden som lagen lyfter fram:

o Miljo

e Social paverkan (rapporteras under kapitlet
Social héllbarhet)

e Personal (rapporteras under kapitlet Social
hallbarhet)

e Respekt for médnskliga rattigheter (rapporteras
under kapitlet Styrning)

e Motverkande av korruption (rapporteras under
kapitlet Styrning)

Utgangspunkten for innehallet i varje omrade ar
GRI-standarden.*

Rapporteringen tacker rapporteringsaret 1 jan
2025-31 dec 2025. Sveriges Radio har valt att upp-
ratta rapporten som en fran arsredovisningen skild
rapport.

Sveriges Radios hallbarhetsrapport fér 2025 har
ett nytt format jamfort med tidigare ar. Det ar inspi-
rerat av ESRS (European Sustainability Reporting
Standard) pé grund av att:

e ESRS éar en europeisk rapporteringsstandard
som kommer att bli obligatorisk for manga fore-
tag och organisationer och som syftar till trans-
parens. Ju fler som anvander formatet, desto
lattare for intressenter att finna informationen
de soker. ESRS bygger i stora delar pa GRI.

e Sveriges Radio har gjort en dubbel vasentlig-
hetsanalys® och upprattar hallbarhetsrapporten
med insikter fran den. Varje visentligt rappor-
terat omrade inleds med en kort summering
av foretagets analys kring paverkan, risker och
mojligheter.

2 Antal anstéllda inklusive alla anstéllningsformer sasom tillsvidarean-
stéllda, vikarier och visstidsanstallda.

3 Summan avser intékter efter att avgiftsmedel 6verforda till SRF
(Sveriges Radios Férvaltnings AB) raknats bort.

“ Global Reporting Initiative, GRI, ar ett ramverk for hallbarhetsrappor-
tering for foretag och organisationer som anvands i Sverige och
internationellt.

5 En analys av bade hur héllbarhetsfragor paverkar foretagets
finansiella stéllning och hur féretaget paverkar miljé, samhélle och
manniskor.
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Upplysningar med avseende pa sarskilda
omsténdigheter

Hallbarhetsrapporten tacker information fran det
finansiella aret, med vissa undantag som resulterar i
efterslapande data/estimat:

Foretaget finns i lokaler pa ett 50-tal platser runt
om i Sverige. Fastighetsdgarna kan inte samla in

aktivitetsdata for lokalerna for helaret i tid. Data
omfattar darfér december 2024—november 2025.
Motsvarar data fér Scope 2 pa sidan 16.

Sveriges Radio deltar i Nyckeltalsinstitutets jam-
stalldhetsméatning, Jamix. Har rapporteras 2024
ars mdtning eftersom 2025 ars mitning inte &r
gjord vid hallbarhetsrapportens fardigstéllande.
Sidan 22.

Sveriges Radio foljer tva klimatberdkningar.

Den forsta har anvénts i manga ar och omfattar
Scope 1, 2 samt ett ofullstandigt Scope 3 (utvalda
kategorier) och f6ljs istéllet upp pa sidan 16 ef-
tersom den ligger till grund for viktiga nyckeltal.
Den andra klimatberdakningen etablerades 2022
som basar for klimatmalen och omfattar Scope 1,
2 och ett fullstdndigt Scope 3. Den kommer inte
att vara fardigstilld till hallbarhetsrapporten for
2025. Darfor omfattar redovisningen av utveck-
lingen mot klimatmalet pa sidan 16 Scope 1 och
2 for 2025, medan Scope 3 presenteras med
eftersldpande data for 2024. Sidan 16—17.
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Under tillstandsperioden 2020—2025 har Sveriges Radio genomfort
en rad insatser for att sakerstélla god horbarhet i foretagets utbud.
Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

Andra sarskilda omstandigheter som féretaget
vill klargéra:

Under arbetet med att implementera CSRD har
Sveriges Radio valt att tillfalligt avvakta med att
faststélla mal och nyckeltal (KPI:er) for vasentliga
hallbarhetsomraden, med undantag for klimat-
malet. Detta eftersom den pagaende CSRD-
processen forvantades ge vagledning kring vilka
mal och KPI:er som skulle vara aktuella. Till
foljd av att Sveriges Radio inte langre omfattas
av CSRD-direktivet dr ambitionen framat att
ateruppta arbetet med att identifiera och sétta
relevanta hallbarhetsmal och tillh6rande KPI:er.

Sveriges Radio har en potentiellt mycket stor
paverkan pa omvérlden med sin journalistik

och 6vrig publicistik, hir kallat innehallet. For
att skydda innehéllets oberoende har Sveriges
Radio exkluderat dess hallbarhetspaverkan fran
alla delar i hallbarhetsrapporten utom i kapit-
len Paverkade samhillen och Konsumenter och
slutanvandare. Sveriges Radio sarskiljer dessa
da de direkt gar att koppla till sandningstillstand
och medelsvillkor, som definierar foretagets
publicistiska uppdrag, och genom att efterlevna-
den granskas av Granskningsndmnden via public
service-redovisningen.

Sveriges Radio anvander begreppet perspektiv
internt och i rapporten som ett samlingsbegrepp
for inkludering, mangfald och spegling.
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Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Sveriges Radios styrelse dr ansvarig for att hallbar-
hetsrapporten uppréttas, att den ger en representa-
tiv bild av foretagets verksamhet och ar upprattad
enligt krav for lagstadgad hallbarhetsrapport.

Sveriges Radios hallbarhetsarbete bedrivs stra-
tegiskt med en hallbarhetsansvarig som rapporterar
till stabschef, och ett hallbarhetsrad som bestar
av sju personer som representerar foretagets olika
delar, inklusive hallbarhetsansvarig.

Strategiska fordandringar eller utveckling bereds
av hallbarhetsansvarig och hallbarhetsrad, och
beslutas i foretagsledningen. Styrelsen informeras
regelbundet om arbetet i tertialrapporter och vid
styrelseméten. Vissa beslut fattas av styrelsen, ex-
empelvis avseende hallbarhetsrapporten.

Taktiskt och operativt bedrivs hallbarhetsarbetet
i linjen av chefer och medarbetare utifran strategier,
policyer och riktlinjer. Innehallet i dessa formedlas
i kontakt mellan medarbetare och chef, pa Sveriges
Radios intrandt PO och i interna utbildningar.

Gentemot leverantorer bedrivs hallbarhetsarbete
genom upphandlingsprocessen och en féretagsover-
gripande leverantorsstyrningsmodell.

Policyer for hallbarhet pa Sveriges Radio

Sveriges Radios alla policyer rorande hallbarhet
finns beskrivna under respektive hallbarhetsomrade.

MILJO
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Sveriges Radios hallbarhetsstrategi

Sveriges Radios hallbarhetsstrategi mellan 2021—
2025 byggde pa en nuldgesanalys genomférd 2020.

Strategin byggde pa de tre dimensionerna i
hallbar utveckling: Ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet. Till de tre delarna lades atta fokusom-
raden: Klimatavtryck, cirkulara floden, resurseffek-
tivitet, leverantorsled, arbetsmiljo, kompetensut-
veckling och fler perspektiv. Hallbarhetsstrategin
anvéandes for att bygga upp hallbarhetsarbetet pa
foretaget under knappt fem ar, och det arbetet har
beskrivits i de arens hallbarhetsrapporter. Strategin
har ocksa lagt grunden for manga av de processer
som beskrivs i den hdr rapporten.

2025 fornyades hallbarhetsstrategin. Skélen &r
flera:

¢ Den dubbla vasentlighetsanalysen visar att Sveri-
ges Radios storsta hallbarhetsomrade &r relaterat
till att utféra uppdraget.

e Sveriges Radios tillstandsperiod som gillde fran
1 januari 2020 till och med 31 december 2025 har
precis upphort. Foretagets strategiska mal forny-
as i samband med den nya uppdragsperioden. En
ny héllbarhetsstrategi markerar en nystart dven
for hallbarhetsarbetet.

e 2025 var ett oroligt ar med 6kade globala utma-
ningar och uppblossande geopolitiska konflikter.
Den nya hallbarhetsstrategin linjerar med det
viktiga uppdrag som Sveriges Radio har.

Podden "I hjarnan pa Louise Epstein” utforskar manniskans hjarna och psyke
pa ett underhallande satt. Har ses programledaren Louise Epstein med gas-
ten och forskaren Anders Hansen under Poddfest 2025. Foto: Mattias Ahlm/
Sveriges Radio.
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Sveriges Radios nya héllbarhetsstrategi

Foretagets nya hallbarhetsstrategi beslutades av
foretagsledningen i december 2025.

Resiliens Samarbete

@0 0000000600000 00000000 000

Public service-uppdraget ringar in fokusomrade-
na. Det betyder att allt hallbarhetsarbete maste
bedomas utifran dess paverkan pa Sveriges Radios
formaga att utféra uppdraget.

Hallbarhetsarbetet vilar pa tre nyckelbegrepp:
Resiliens, samarbete och resurser.

¢ Resiliens betyder formégan att sta emot, anpassa
sig till och aterhdmta sig fran motgangar. Det hér
begreppet star for att starka organisationen och
medarbetarna infor kommande samhéllsférand-
ringar och klimatutmaningar.

e Samarbete star for den samverkan bade internt
och externt som ar central for att uppna hallbar-
het i organisationen, men ordet star ocksa for
inkludering och transparens.

¢ Resurser star for att varna savil fysiska som
manskliga och monetira resurser, for att Sveri-
ges Radio ska sta starkt rustat infor framtiden
och kunna fortsitta vara relevant for publi-
ken. Foretaget ska ocksa minska utslappen av
vaxthusgaser, minska energiforbrukningen och
anvandningen av gifter och kemikalier.

Resurser

© © ¢ 0 0 0000000000000 0000000000000 00000000000000000o0
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e 6 0600000000000 000 0 Uppdraget D R I R R N A R I EtthéllbartSverigesRadio:

e drresilient for att sta emot
utmaningar fran omvérlden

e dr resurseffektivt utan att
kompromissa med uppdraget

e uppnar malen genom samarbete
internt och externt

e tar hdnsyn till bade sociala och
miljémassiga perspektiv

@00 0000000000000 0000000 00

Risker i verksamheten och riskhantering

Sdkerhets- och beredskapsavdelningen ansvarar
for att Sveriges Radio foljer gallande sdkerhets-
lagstiftning, inklusive sdkerhetsskyddslagen och
sdkerhetsskyddsforordningen. Avdelningen arbetar
systematiskt med riskhantering i samarbete med
ovriga enheter och rapporterar féorandringar till
foretagsledningen och styrelsen.

Under 2026 ska Sveriges Radio utveckla och
forfina det 6vergripande riskarbetet for att tydligare
koppla riskhantering till det nya public service-upp-
draget och de nya strategiska malen. Detta kommer
ocksa fa paverkan pa hanteringen av risker kopp-
lat till hallbarhetsrapporteringen, ddr exempelvis
tydligare dgarskap och processer for att sdkerstilla
korrekt och fullstandig rapportering kommer att
ingd.
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Riskarbetet 2025

Rysslands krig mot Ukraina har fortsatt att paverka
verksamheten under 2025, med en trégrorlig front
och okade ryska krankningar och sabotage utanfor
konfliktzonerna. Detta har tydliggjort behovet av
att starka Sveriges Radios egen beredskap. Flera
atgarder har vidtagits for att 6ka uthalligheten, sa-
som utveckling av beredskapslager och regelbundna
Ovningar for att starka den organisatoriska férma-
gan. Aven den digitala infrastrukturen har forstérkts
under aret.

Sveriges Radio har ocksa fortsatt det systema-
tiska arbetet med sdkerhetsskydd, med sarskilt
fokus pa utbildning och information for chefer och
medarbetare inom sdkerhetskanslig verksamhet.
Revideringar av styrande dokument har lett till
anpassningar inom it- och informationsséakerhet,
personalsidkerhet och fysisk sdkerhet, vilket kom-
mer att ligga till grund for fortsatt arbete och prio-
riteringar under 2026. Under aret planeras fortsatta
riktade utbildnings- och informationsinsatser samt
utveckling av rutiner och arbetssitt, framfor allt
kopplat till kontroll vid exponering av sdkerhets-
kanslig verksamhet.

Flera beredskapsovningar dr planerade for att
stirka olika aspekter inom omradet, och ytterligare
insatser for att 6ka uthallighet och infrastrukturell
redundans viantas genomforas.

Den dubbla vasentlighetsanalysen

Som en del av forberedelserna for rapportering en-
ligt CSRD inledde Sveriges Radio 2024 implemente-
ringsprocessen och utférde en dubbel visentlighets-
analys for att identifiera vilka hallbarhetsomraden
som dr vasentliga for foretaget. Processen utfordes
parallellt och i samverkan med SVT.

Hur den dubbla vasentlighetsanalysen utfordes

Processen for dubbel vasentlighetsbedomning
omfattar att sakomradesspecialister gar igenom
ESRS-standarder och undersoker hur foretagets
verksamhet paverkar, eller kan komma att paverka,
manniskor och miljé — bade direkt och indirekt. Den
omfattar dven hur hallbarhetsfragor kan paverka
foretagets finansiella stdllning och resultat. Analy-
sen omfattar savél faktiska som potentiella effekter
inom omradena miljo, social och styrning.

I analysen identifieras var i virdekedjan paver-
kan, finansiella risker eller mojligheter uppstar — det
vill sdga om det ror den egna verksamheten, leve-
rantorer eller andra led som lyssnare eller samhéllet.
Denna systematiska kartlaggning har verifierats och
uppdaterats i flera steg av nyckelpersoner for att
sdkerstdlla resultatets relevans.
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Resultatet av Sveriges Radios vasentlighetsanalys Endast ett underomrade bedéms som finansiellt
Resultatet av Sveriges Radios dubbla vésentlig- vasentligt — Informationsrelaterade konsekvenser
hetsanalys visar att 7 av 10 hallbarhetsomraden &r for konsumenter och slutanvédndare. Det harror till
visentliga, med 20 visentliga underomraden enligt risken for att Sveriges Radio och SVT framéver blir
tabellen som refererar till ESRS-standarden nedan. ensamma kvar i marknétet och far sta for hela kost-
Inga enhetsspecifika omraden har identifierats. naden att driva detta.
Standard Underomrade Paverkan Finansiell
Anpassning till klimatforandringar 4
ESRS E1* Begransning av klimatférandringar v
Klimatférandringar
Energi 4
E.SRS..ES . Resursinfléden, inklusive resursanvéndning v
Cirkular ekonomi
Arbetsvillkor 4
ESRS S1 ) ) - .
Den egna arbetskraften Likabehandling och lika méjligheter for alla v
Andra arbetsrelaterade rattigheter 4
Arbetsvillkor v
ESRS S2 ) ) - .
v
Arbetstagare i virdekedjan Likabehandling och lika méjligheter for alla
Andra arbetsrelaterade rattigheter 4

Sambhallens ekonomiska, sociala och kulturella

rattigheter v
ESRS S3
Paverkade samhallen Samhéllens civila och politiska rattigheter v
Urfolks rattigheter v
Informationsrelaterade konsekvenser for
,, v v
konsumenter och/eller slutanvéndare
ESRS S4 Personlig sékerhet for konsumenter och/eller
Konsumenter och - 4
« slutanvéndare
slutanvandare
Social inkludering for konsumenter och/eller v
slutanvéndare
Foretagskultur v
Skydd for visselblasare v
ESRS G1
Ansvarsfullt foretagande Forvaltning av férbindelser med leverantorer, v
inbegripet betalningsrutiner
Korruption och mutor v

* Flera omraden inom miljo faller bort da de inte har relevans fér Sveriges Radios verksamhet utifran bedémningskriterierna for
vasentlighet. Dessa ar féroreningar, vatten och marina resurser, samt biologisk mangfald och ekosystem.
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Miljo

Klimatforandringar

Paverkan, risker och méjligheter som identifie-
rats

Det finns risk for negativa effekter vid avbrott i
kritiska tjanster, sarskilt om infrastrukturen skadas.
Sveriges Radio har en negativ paverkan genom
utslapp av vaxthusgaser, dar den allra storsta kate-
gorin harror fran produktion och inkép av produk-
ter, dar foretaget har begransad kontroll. Extrema
vaderhdndelser kan dessutom hota arbetsmiljon och
paverka leveranssédkerheten till allmanheten.

Samtidigt ser Sveriges Radio mojligheter att
begrinsa negativ paverkan genom att sanda viktigt
meddelande till allmédnheten (VMA) vid exempelvis
extrema vaderhandelser. Ett proaktivt arbete kan
ocksa ge goda resultat, till exempel ett miljoarbete
som prioriterar de atgiarder som ger mest effekt,
skarpare kravstdllningar kring miljo i storre inkop,
energieffektiviseringar och 6kad anvandning av
fornybar energi.

Policyer relaterade till klimatférandringar

Hallbarhetspolicyn: Uttrycker foretagets hallning
och prioriteringar i klimatfragan. Den stipulerar att
foretaget aktivt ska reducera sitt klimatavtryck uti-
fran klimatmalet. Tacker hela viardekedjan. Fran och
med 2026 knyter policyn an till klimatanpassning:
Hallbarhetsarbetet ska alltid utga ifran att uppratt-
halla eller stiarka Sveriges Radios resiliens.

Inképspolicyn: Lampliga klimatkrav bor stéllas vid
inkop av produkter, innefattande att det bor sdker-
stdllas att leverantorens klimatmal &r i linje med
Sveriges Radios. Utéver det bor krav pa atertag av
produkter och energieffektivitet ingd nar sa ar rele-
vant. Tacker hela viardekedjan.

Resepolicyn: Uppmaning att 6verviga digitalt
alternativ till resa innan beslut om resa fattas. Resor
under fem timmar ska i grunden ske med tag. Vid
hyrbil ska elfordon prioriteras. Tacker endast egen
verksamhet.

71| GHG-protokollet delas utslapp av vaxthusgaser upp i direkta utslapp
i verksamheten (Scope 1), indirekta utslapp i verksamheten (Scope 2)
och indirekta utslapp i vardekedjan (Scope 3).

MILJO
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3&.

Resor under fem timmar
ska i grunden ske med tag.

Atgarder for begrinsning av och anpassning till
klimatforandringar

Direkta ochindirekta utslapp i verksamheten:

Utsldppen i Scope 17 kommer huvudsakligen fran
Sveriges Radios fordonspark.

Utsldppen i Scope 2 utgérs primart av elanvandning
och uppvarmning i Sveriges Radios fastigheter.

Utsldppen i Scope 3 utgors huvudsakligen av:
e Kopta tjanster

e Kopta varor

e Anstilldas pendling

e Tjansteresor

Atgarder avseende klimatforandringar

Elektrifiering

Verksamhetens direkta utslapp (Scope 1) domineras
av utsldpp fran Sveriges Radios fordon. Med hansyn
till uppdragets krav pa driftsdkerhet behéver en stor
andel fordon kunna drivas med bade fossila drivme-
del och el for att kunna hantera eventuell brist pa
nagot av drivmedlen. I dag &r hélften av bilflottan
laddhybrider. Vid kommande inkdp planeras en stor
andel elbilar, men pa ett fatal geografiska platser
kommer fossildrivna fordon tills vidare att beh6vas
pa grund av langa avstand och kallt klimat.
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Studio 2 i Radiohuset i Stockholm. Foto: Daniel Stigefelt/
Sveriges Radio.

Férnybar energi o Uppgradering till mer energieffektiva UPS-an-
Sveriges Radio har ett féretagsdvergripande energi- laggningar och kylaggregat med miljévénligare
avtal med fornybar el. De allra flesta hyrda fastighe- koéldmedier och hégre verkningsgrad i flera

ter har ocksa energiavtal med fossilfri eller fornybar stader.

el. o Aldre armatur byts till modern ledbelysning.
Energieffektivisering Sveriges Radio driver dven energieffektivisering

inom verksamhetsenergi:

Foretagets elforbrukning kan delas upp i byggnadse- .
5 & Pp1bYEE e Aterinvesteringar i mer energieffektiv hardvara.

nergi och verksamhetsenergi.
e Deduplicering® och komprimering for all data-

Inom byggnadsenergiomradet sker kontinuerliga lagring minskar energiférbrukning.

energieffektiviseringar:
& & e Ett nytt radioproduktionssystem som ska im-

plementeras under de ndrmaste aren férvéntas
minska energiforbrukningen markbart.

¢ Sveriges Radio arbetar langsiktigt for att minska
energiforbrukningen, bland annat via energikart-
laggning (EKL).

e Storskaligt byte till energieffektiv LED-belys-
ning i Radiohuset och andra kontor pagar, vilket
minskar elférbrukningen kraftigt.

e Samtliga lokaler runt om i landet kartlaggs for
att identifiera och genomfora energibesparande
atgarder, med sdrskilt fokus pa belysningsbyten
till LED.

8 Deduplicering ar en teknik som identifierar och tar bort 6verflodiga
kopior av data.
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Al

Foretagets Al-strategi:
Sveriges Radio ska anvanda AI for att

e fordjupa och utveckla var journalistik
e ge publiken battre anvandarupplevelser
o forbattra den interna produktiviteten

Al har ocksa méanga utmaningar, inte minst energi,
klimat- och resursmassigt. Sarskilt kraver datahal-
larna som driver molntjansterna stora mangder en-
ergi for att generera Al-svar pa anvandarnas fragor.
Dér Sveriges Radio har radighet stélls klimatkrav
pa molntjansterna, och i de egna serverrummen an-
vands bara fornybar energi. I de fall da medarbetar-
na anvander andra webbaserade Al-tjanster, ar det
svart att fa uppskattning om energiférbrukningen.
Ambitionen i hallbarhetsarbetet ar att anvdnda
tillgangliga matmetoder for att sa korrekt som moj-
ligt uppskatta energiforbrukningen som kan tillskri-
vas Al, med fokus pa foretagets egna Al-tjanster, for
att se utvecklingen. Samtidigt behover den strategis-
ka betydelsen for foretaget att anvinda AI bedomas
utifran en mojlig 6kad produktivitet och utveckling
av journalistiken, som i sin tur gynnar publiken.

MILJO = SOCIAL HALLBARHET

STYRNING BILAGA

Utslapp i vardekedjan

Sveriges Radio omfattas av LOU och upphand-
lingsprocessen uppdateras regelbundet for att mer
traffsdkert stdlla klimatmassiga krav.

Kopta tjanster: Konsulter, molntjanster, distribution,
kommunikation, produktionsbolag och IT-produk-
ter dr exempel pa tjanster som Sveriges Radio koper.
Regelmassigt stalls klimatkrav i linje med Parisav-
talet.

Kopta varor: Anlidggningsinvesteringar, datorer,
mobiler och forbrukningsmaterial ar betydande
omraden i den hér kategorin. Regelmaéssigt stélls
klimatkrav i linje med Parisavtalet.

Anstilldas pendling: Har under aren sedan pan-
demin sannolikt varit lagre dn det berdknade
schablonvardet i och med hemarbete ett par dagar
i veckan for anstillda med jobb som tillater det.

I 6vrigt har elbilsladdningsmdjligheter inforts pa
Sveriges Radios parkering i Stockholm och SL-
kort har kunnat kdpas mot nettoavdrag pa 16nen,
som incitament for medarbetare att kunna pendla
klimatsmart.

Tjansteresor: Klimatavtrycket domineras av flygresor.
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Utslapp i Scope 1, 2 och en delmangd av 3° ar 2025 (tCO2e)™

-

Direkt klimatpaverkan

(Scope 1) 293
213
I
Indirekt klimatpaverkan
(Scope 2) 238
369

Ovriga indirekta utslapp
(Scope 3)

Summa klimatutslapp

W 2023

2024

2025

Bz

2500
2829

I 251

3104
341

o

Resultatet av Sveriges Radios klimatberdkning
beskrivs i ovanstaende diagram. Detta dr foretagets
ursprungliga klimatberdakning som redovisats i Sve-
riges Radios hallbarhetsrapport i manga ar. Scope

1 och 2 redovisas i sin helhet, medan berdkningen
av Scope 3 begransats till kopta varor, tjdnsteresor,
bransle- och energirelaterade aktiviteter, uppstroms
transport och distribution, avfall och uppstroms
leasade tillgangar. Klimatpaverkan for 2025 i form
av utsldpp av vaxthusgaser visar en 6kning med tio
procent jamfoért med 2024, beroende pa en stor 6k-
ning i Scope 3. Okningen beror primért pa ett storre
inkdp av stationdra datorer 2025 jamfort med 2024:
123 enheter 2024 mot 1119 enheter 2025.

©

500 1000 1500 2000

2500 3000 3500

¢ 1Scope 1 minskar klimatpaverkan pa grund av
minskad forbrukning av fossila drivmedel som
till stor del beror pa en 6kad andel hybrid- och
elbilar i Sveriges Radios fordonspark.

e [Scope 2 dr klimatpaverkan i princip i niva med
foregdende ar.?

e Scope 3 0kar vasentligt beroende pa ett storre
inkop av stationdra datorer jamfort med 2024.
Inko6p av antal datorer tenderar att fluktuera fran
ar till ar.

Klimatpaverkan per anstélld 2025 utf6ll till 1,5 ton

CO2e. 2024 var nyckeltalet 1,4 ton CO2e, 2023 1,4

ton CO2e, 2022 1,7 ton CO2e, 2021 1,2 ton CO2e,

2020 1,6 ton CO2e och 2019 2,0 ton CO2e.

Klimatberédkningar enligt GHG-protokollet innebér att ett foretag delar upp sina utslépp i tre kategorier,

sa kallade “scope”. Scope 1 omfattar direkta utslapp fran foretagets egen verksamhet. Scope 2 omfattar
indirekta utslapp fran kopt energi, som el och varme. Scope 3 omfattar évriga indirekta utslapp, som
exempelvis tjansteresor. Matningarna ger en 6versikt av klimatpaverkan och baseras pa uppskattningar

snarare an exakta siffror.

1© TCO2e star for ton koldioxidekvivalenter, som uttrycker utslapp av olika vaxthusgaser i samma enhet som

koldioxid.

" Samtliga kategorier i Scope 3 bestar av ett urval bestdamda poster som f6ljs upp arligen och ska inte ses

som foretagets fullstandiga klimatavtryck i Scope 3.

2 Tre fastigheter har for forsta gangen rapporterat fjarrvarmeférbrukning. Fér att sakerstélla jamférbarhet
Over tid har utslappen for dessa fastigheter schablonberaknats retroaktivt och inkluderats i tidigare ar.
Forandringen i Scope 2 beror alltsa pa forbattrad datatackning, inte pa nya utslapp.
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Klimatmal och anpassning

Sveriges Radio har ett klimatmal mot 2030:
Sveriges Radios mal &r att reducera de absoluta
utslappen av vaxthusgaser i Scope 1 och 2 med 42
procent och merparten av Scope 3 med 42 procent
till 2030 i forhallande till basaret 2022.
Malen 4r i linje med Science Based Targets initi-
atives (SBTi)" vetenskapligt baserade metod.

Resultat och uppfdljning

Sveriges Radios klimatmal baseras pa totala utslapp
i Scope 1, 2 och 3. Berdkningarna i tabellen nedan
bygger pa den fullstdndiga klimatberdkningen och
skiljer sig darfor fran diagrammet pa sidan 14, bade

MILJO SOCIAL HALLBARHET  STYRNING BILAGA

avseende Scope 3 och den totala summan. Klimat-
berdkningar bygger pa estimerade varden. Inom
Scope 3 anvands i stor utstrackning kostnadsdata
(spend), vilket medfor osdkerhet. Ambitionen ar att
successivt 6ka andelen aktivitetsdata.

For att fa en uppskattning av hur utvecklingen
sett ut under aren, sa presenterar Sveriges Radio
nedan de tre senaste arens resultat mot basaret
2022. Berdkning av Scope 3 hinner inte bli fardig till
denna rapport, sa 2025 ars uppfoljning av klimat-
malet kommer darfor att redovisas med sldpande
Scope 3-data fran 2024.

Sveriges Radios utokade klimatberakning 2023-2025 (tCO2e)

Ar Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totalt Forandr. jmf 2022
2022 (basar) 352 393 16 088 16 833

2023 293 470 13700 14 463 -14%

2024 238 366 13217 13821 -18%

2025 213 369 13217+ 13799* -18%*

* Berakningen av Scope 3 for 2025 representeras har av 2024 ars fullstandiga Scope 3-berékning, da 2025 ars berdkning annu inte &r tillgénglig.
Viss Scope 3-data for 2025 redovisas i foregaende avsnitt i text kopplat till Sveriges Radios ursprungliga klimatberékning.

'3 SBTi: Organisation med en av varldens mest anvanda standarder for att sikerstalla att en verksamhets
klimatmal bygger pa vetenskapliga grunder och linjerar med Parisavtalets mal att den globala temperatur-
6kningen ska hallas val under 2 grader och att man ska strava efter att begransa den till 1,5 grader.
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Cirkular ekonomi

Sveriges Radio har sin vésentliga cirkuldra hall-
barhetspaverkan inom resursinfloden, vilket beror
pa verksamhetens beroende av teknisk utrustning.
Dérfor har foretaget ett stort cirkulart fokus pa
hantering av teknisk utrustning och att aterbruka i
storre utstrackning.

Policyer relaterade till cirkuldr ekonomi

Hallbarhetspolicy: Cirkulira floden ska finnas i sa
stor del av verksamheten som mgjligt och foretaget
ska utga fran ett livscykelperspektiv vid relevan-

ta inkop av produkter och tjdnster. Foretaget ska
kontinuerligt strava efter att minska avfall och 6ka
aterbruk. Géller hela vardekedjan.

Inképspolicy: Vid inkdp av varor som kan inga i ett
cirkulart flode, till exempel datorer, bor aterbruk
alltid sdkerstallas. Engangsartiklar ska undvikas och
endast kopas in ddr anvandningen dr motiverad.
Galler hela vardekedjan.

Atgarder for cirkulir ekonomi

Den tekniska utvecklingen innebér att utrustning
regelbundet behover uppdateras for att uppratthalla
en viss standard, vilket innebér att foretaget fokuse-
rat mycket pa cirkuldra floden inom just teknik.

MILJO
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Cirkulédra vagval inom teknikinkop

Sveriges Radio arbetar systematiskt inom teknikin-
kop for att oka cirkulariteten och minska bade
klimatpaverkan och resursférbrukning 6ver utrust-
ningens hela livscykel. En grundldaggande princip ar
att foretaget alltid prioriterar forldngd livslangd fore
nyanskaffning, dar behov i forsta hand moéts genom
aterbruk av befintlig utrustning.

Vid nyinkop stiller Sveriges Radio krav pa hall-
bar design, energieffektivitet, reparerbarhet och en
lang supportperiod" och foretaget efterstravar stan-
dardisering av utrustning for att férenkla aterbruk,
underhall och hantering 6ver tid. Ink6psdialogen
med leverantorer anvdnds ocksa strategiskt for att
driva utveckling mot mer cirkuldra erbjudanden.

Langsiktig hantering av mobiler och datorer

For mobiler och datorer har Sveriges Radio tagit fle-
ra strategiska steg for att mojliggéra en mer langsik-
tig och cirkuldr hantering. Det inkluderar tydligare
livscykelstrategier dar utrustning anvands langre,
byter anvandare vid behov och forst darefter avytt-
ras genom strukturerade och ansvarsfulla processer
med upphandlad atertagsleverantor.

Cirkularitet inom fastighetsférvaltning

Vid om- och nybyggnationer genomfors regelmés-
sigt miljéinventeringar for att identifiera och han-
tera miljo- och hdlsofarliga material i enlighet med
gillande regelverk. Aterbruk av befintliga inventarier
prioriteras for att minska avfall och miljopaverkan,
samt sdnka kostnader.

Kaéllsortering finns i anslutning till alla kon-
torsfastigheter som Sveriges Radios har radighet i.
Farligt avfall hanteras enligt gdllande regelverk.

4 Leverantoren av den tekniska utrustningen star for support under en
forlangd tid.
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Social hallbarhet

Egna medarbetare

Paverkan, risker och méjligheter som identifie-
rats

Omradet egna medarbetare omfattar flera centrala
aspekter som paverkar arbetsmiljon, dér atgarder
mot vald och trakasserier, perspektiv och inklude-
ring samt personlig integritet utgor viktiga delomra-
den. Positiva effekter syns i Sveriges Radios noll-
tolerans mot trakasserier och proaktiva arbete for
likabehandling och skyddet av personlig integritet
genom anonymiserade processer. Foretaget arbetar
aven aktivt for att bredda rekryteringsbasen och
motverka diskriminering, vilket bidrar till en mer
inkluderande kultur.

Samtidigt finns potentiella risker sasom att
utsatta individer kan avsta fran att anmaéla krank-
ningar, sarskilt vid tillfalliga anstéllningar, och att
bristande perspektivarbete kan leda till exkludering
av viktiga grupper. GDPR-lagstiftning begransar
mojligheten till detaljerad uppfoljning av perspekti-
varbetet. Sammantaget visar bedémningen pa bade
mojligheter till forbattring och behov av fortsatt
fokus inom varje delomrade for att sdkerstdlla en
trygg, inkluderande och respektfull arbetsmiljo.

P4 Extra ar ett av Sveriges storsta dagliga radioprogram. Har
intervjuade programledaren Titti Schultz artisten Titiyo live pa
scenen under Poddfest 2023. Foto: Mattias Ahim/Sveriges Radio.

Overgripande mal

Sveriges Radio ska vara en trygg och sdker ar-
betsplats dar medarbetare har mojlighet att vara
engagerade och utvecklas i sina arbeten i takt med
verksamhetens behov. Detta skapar forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv ddar medarbetarna har god
halsa och vilbefinnande samt forebygger arbetsre-
laterade olyckor och sjukdomar. Sveriges Radio ska
ocksa arbeta for att fraimja en kultur av 6ppenhet
och samarbete kring arbetsmiljofragor.

Policyer relaterade till egna medarbetare

Alkohol- och drogpolicy: Klargor Sveriges Radios
forhallningssétt och forebyggande arbete samt
rehabiliteringsarbete vad giller bruk av alkohol och
droger.

Arbetsmiljopolicy: Styr arbetsmiljoarbete med mal
om ett hallbart, tryggt och inkluderande arbetsliv.

Distansarbetspolicy: Reglerar forutsattningar och
ansvar vid arbete pa distans, inklusive arbetsmiljo-
krav.

Hallbarhetspolicy: Demokrati, dppenhet och respekt
for alla ar centralt for Sveriges Radio som arbetsgi-
vare. Foretaget fraimjar en inkluderande kultur och
sdker arbetsmiljo. Alla medarbetare erbjuds hal-
sofrdmjande aktiviteter och kompetensutveckling
for ett hallbart arbetsliv.
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Kompetensutvecklingspolicy: Fokuserar pa kontinu-
erlig kompetensutveckling i linje med organisatio-
nens mal och medarbetarens potential.

Ledarskapspolicy: Definierar vad gott ledarskap
innebar inom Sverige Radio med fokus pa ansvar,
kommunikation och arbetsmiljo.

Lénepolicy: Definierar principer for 16nesattning,
loneutveckling och 16nestruktur.

Medarbetarpolicy: Sveriges Radios forhallningssatt
till vad gott medarbetarskap innebar.

Policy for aktiva atgarder gallande lika rattigheter
och mojligheter i arbetslivet: Sveriges Radio stravar
efter att vara en inkluderande arbetsplats med en
dynamisk kultur fri fran diskriminering och trakas-
serier.

Nabarhetspolicy: Reglerar medarbetares tillganglig-
het utanfor arbetstid for att sdkerstilla aterhamt-
ning och balans.

Pensionspolicy: Reglerar pensionslosningar enligt
ITP-avtalet samt flexpension och tjinstegruppliv-
forsdkring.

Policy for intern rorlighet: Reglerar tillféllig placering
inom SR for att framja utveckling bade av individ
och verksamhet.

Rekryteringspolicy: Styr rekrytering med fokus pa
likabehandling, perspektiv och strategisk kompe-
tensforsorjning.

Tjanstledighetspolicy: Reglerar bade lagstadgad och
ovrig tjanstledighet. Inkluderar kriterier for bevil-
jande, chefens ansvar och HR:s roll i processen.

Utover policyer finns ocksa dessa riktlinjer:
Riktlinjer diskriminering och krankande sarbehand-
ling: Beskriver Sveriges Radios nolltolerans mot
krankningar, trakasserier, sirbehandling, diskrimi-
nering och repressalier.

MILJO
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Atgarder for egna medarbetare

Rutiner for kontakter med medarbetare och arbets-
tagarforetradare

Sveriges Radio sédkerstiller dialog och delaktighet
kring arbetsmiljo och konsekvenser via medarbetar-
undersokningar, facklig samverkan och en central
arbetsmiljokommitté.

Medarbetarundersékning

Medarbetarundersokningar genomfors regelbundet
och anvénds for att fanga medarbetarnas syn pa
arbetsmilj6é och identifiera forbattringsomraden.
Resultaten ligger till grund for lokala och centrala
arbetsmiljoplaner samt riktade atgédrder. Under 2025
har fokus legat pa att arbeta vidare med insikter
fran 2024 ars undersokning och genomfora hand-
lingsplaner, da aret priaglades av omstéillning efter
den stora omorganisationen och de ekonomiska
neddragningarna. 2026 planeras en ny medarbetar-
undersokning.

Facklig samverkan

Samverkan med fackliga representanter sker genom
aterkommande moten och férhandlingar med beror-
da fackliga organisationer, dar organisationsférand-
ringar och anstdllningsvillkor hanteras transparent
och enligt gdllande lagar och avtal. Arbetsmiljofra-
gor hanteras framfor allt med huvudskyddsombu-
den. Samverkan f6ljs upp via protokoll, riskbedom-
ningar och utviardering av genomforda atgarder.
Genom dessa etablerade rutiner skapar Sveriges
Radio goda forutsdttningar for tidig riskidentifiering,
medarbetarinflytande och hallbara arbetsvillkor.
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Rutiner for att gottgora fér negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

Sveriges Radio har en tydlig och vél etablerad pro-
cess for att hantera krdnkande sarbehandling och
trakasserier. Riktlinjer och rutiner finns dokumente-
rade och utgor en kombination av policy och hand-
lingsplan, med utbildningar for chefer, arbetsledare
och skyddsombud. Medarbetarna far information
och tillgang till digital utbildning via intranitet.

Den som upplever sig utsatt kan anmaéla via flera
kanaler: Narmaste chef, HR-partner, utredningste-
am, skyddsombud eller facklig representant. Utred-
ningsteamet gor en forbedomning vid anmélan och
HR-direktoren fattar beslut om eventuell utredning
baserat pa rekommendation. Processen foljs upp
genom medarbetarundersokningar, diar de som inte
kénner till anmélningsvdgarna far information om
hur det gar till.

Information om Sveriges Radios visselblasarka-
nal, se Ansvarsfullt féretagande.

Rutiner fér att hantera vasentliga konsekvenser
foér Sveriges Radios medarbetare

Arbetsmiljo
Sveriges Radio bedriver ett systematiskt arbets-

med foretagets arbetsmiljopolicy och gillande
lagstiftning. Arbetsmiljoarbetet omfattar I6pande
skydds- och ergonomironder, skyddskommittéer
och uppfoljning av arbetsmiljoplaner, dar dialog
och medarbetarinflytande ar centrala inslag. Under
2025 har sarskilt fokus legat pa att anpassa organi-
sationen efter forandringar som triadde i kraft varen
2024, inklusive stod till arbetsledare i nya roller och
en genomlysning av deras arbetsmiljo. En sarskild

Olof Lindmark intervjuas av Emelie Rudén Taher, Sveriges Radio.
Foto: Ali Mian
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tjanst har ocksa inrdttats for att tillsammans med
huvudskyddsombuden arbeta med att starka arbets-
miljon med fokus pa medarbetarskapet.

Balans mellan arbete och fritid

I den senaste medarbetarundersokningen 2024
ingick fragor om arbetsbelastning och aterhamtning.
Eftersom fragorna var nya har det inte gatt att gora
en jamforelse ifall det blivit battre eller simre dn
innan den nya organisationen. Flera arbetsplatser
inom foretaget har fort samtal om aterhdmtning i re-
lation till arbetsscheman, méjligheter att avsatta tid
for planering och forutsdttningar for korta pauser.

Nabarhetspolicyn, som reglerar tillgdanglighet
utanfor arbetstid, ar ett verktyg for att virna med-
arbetarnas balans mellan arbete och fritid och har
anpassats till verksamhetens olika behov.

Halsa

Sveriges Radio foljer upp frisk- och sjuktal i samar-
bete med Nyckeltalsinstitutet och anvinder hal-
soindex (se diagram nedan) for kontinuerlig analys.
Foretaget har generellt 1aga sjuktal, men det finns en
konsskillnad dér kvinnor har "normal” sjukfranvaro
och min "mycket 1ag”, med referens till de klassifi-
ceringar som Nyckeltalsinstitutet anvander. Nyck-
eltal som friskvardsutnyttjande, rehabiliteringsrisk
och rehabiliteringsresultat har férsdmrats nagot
jamfort med foregdende ar, vilket analyseras for att
identifiera forbattringsatgarder. Medarbetare med
aterkommande sjukfranvaro erbjuds tidigt stod for
att undvika langre sjukskrivningar.

Foretaget erbjuder ocksa friskvardsbidrag till alla
som har en tre manader sammanhéngande anstall-
ning, oavsett tillsvidare- eller visstidsanstdllning.

Jamstalldhet

Jamstélldhet f6ljs upp arligen genom nyckeltal och
genom deltagande i Jamix'*-mdtningen (se diagram
nedan), dar Sveriges Radio tillhor de mest jamstéll-
da foretagen i Sverige. Sveriges Radio analyserar
konsfordelning i medarbetarstyrkan och vid rekry-
teringar, och arbetar aktivt for att minska konsskill-
nader mellan visstids- och tillsvidareanstéllda.

Jamixmatningen &r sldpande och avser ar 2024.
En férsamring mot 2023 berodde pa att den higsta
ledningsgruppen 2024 inte var jamstalld, da den till
overvagande del bestod av kvinnor. Fran och med
2025 ér konsfordelningen dock fyra kvinnor och tre
man.

For mangfaldstabeller ledning och styrelse — se
sidan 26.

For jamstallda 16ner — se Tillrdckliga 16ner nedan
i detta kapitel.

5 Jamix ar ett jamstélldhetsindex som tas fram och drivs av Nyckeltals-
institutet i Sverige.
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Sveriges Radios resultat i Nyckeltalsinstitutets jamstalldhetsindex

Aktivt arbete Andel jamstéllda yrkesgrupper

Skillnad mellan kvinnor och mén i
andel tillsvidareanstallda

Skillnad mellan kvinnor och méan i
andel sysselsattningsgrad

Lika méjlighet till chefskarriar
fér man och kvinnor

Skillnad mellan kvinnor och
mén i uttag av foraldradagar

Skillnad mellan kvinnor och méan
i 1ang sjukfranvaro

2024 e e 2023

Nyckeltalsinstitutets Jamix-index fér Sveriges Radio 2024 mot 2023. Indexet fardigstélls i borjan av aret
och darmed redovisas 2024 ars matning.

BILAGA
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Sveriges Radios resultat i Nyckeltalsinstitutets halsoindex

Arbetsmijoarbete Frisktal

Rehabresultat

2024 e e 2023

Nyckeltalsinstitutets halsoindex for 2024 mot 2023. Indexet fardigstélls i borjan av aret och
darmed redovisas 2024 ars matning.

23
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Kompetensutveckling

Pa Sveriges Radio drivs huvuddelen av kompetens-
utveckling via den egna kompetensavdelningen
SR-akademin i syfte att ge alla medarbetare moj-
ligheter att utvecklas i sitt arbete, forvarva nya
kunskaper och stdrka sin anstdllningsbarhet, och
for att sdkerstidlla verksamhetens kompetensbehov.
Nedan foljer en 6versikt av de viktigaste utbildning-
arna under aret.
¢ Cybersdkerhet och AI har varit obligatoriska
utbildningar under 2025.

e Sveriges Radio satsar pa trainee- och aspirant-
program for erfarenhetsutbyte och att sdkra
framtida kompetensbehov.

e Utbildning inom social hallbarhet i syfte att
o0ka medarbetarnas medvetenhet kring viktiga
arbetsmiljofragor.

SR-akademin anpassar utbudet av utbildningar efter
verksamhetens behov och medarbetarnas arbetsvar-
dag. Aktiviteter erbjuds pa plats, digitalt via Teams
eller som sjdlvstudier. Allt material finns samlat
pa en digital plattform, dar dven verktygslador for
teamutveckling och kurser i personsdkerhet och
GDPR finns tillgdngliga.

Foretaget har tillsatt ett strategiskt och operativt
forum for att knyta SR-akademin dnnu narmare
verksamheten.

Perspektiv

For att fraimja perspektiv har Sveriges Radio imple-
menterat en ny policy for aktiva atgiarder gillande
lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet, genom-
fort utbildningar och workshopar, och initierat en
digital larresa i social hallbarhet. Ett nytt aspirant-
program har lanserats for att lyfta fram nya roster
utan journalistutbildning — sju deltagare antogs
under hosten. Sdrskilda insatser har gjorts for att
O0ka kunskapen om NPF* och skapa en inkluderan-
de arbetsmiljo. Ytterligare exempel ar flexibilitet i
roda dagar” och samarbetet med Ny Kollega'® for
personer som har studerat och/eller har arbetslivs-
erfarenhet som journalist utanfér Sverige och vill
jobba inom svensk media.

Foretaget har arrangerat foreldsningar och
workshopar tillsammans med fackliga represen-
tanter och skyddsombud, den sa kallade perspek-
tivgruppen, for att utveckla perspektivarbetet inom

' NPF: Neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
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hela foretaget. Dér presenteras och diskuteras aktiva
atgirder som framjar inkludering och motverkar
diskriminering.

Sveriges Radio arbetar ocksa strategiskt med att
bredda perspektiven i innehall och kompetensfor-
sorjning, bland annat genom aspirantprogram och
dataanalys av rekryteringsprocesser.

Alla pa Sveriges Radio bidrar till en inkluderande
och larande foéretagskultur, bland annat genom att
bli mer medvetna om beteenden och bemétanden av
andra. For att mata effekten 6ver tid har ett kul-
turindex® tagits fram i medarbetarundersdkningen.
Vid senaste medarbetarundersokning, som genom-
fordes under hosten 2024, sjonk kulturindex med
fem procentenheter fran 2023 ars matning — fran 82
till 77 procent. Resultatet av kulturindex speglar att
2024 var ett tungt ar med omorganisation, foérand-
rade arbetssatt och besparingar. Under 2025 har
foretaget inte gjort en ny medarbetarundersokning.
Den planeras att genomféras under 2026.

Séakerhet for medarbetare

Sveriges Radios sdkerhetsarbete har under aret
praglats av krig och oroligheter i omvirlden, och

en fortsatt hog terrorhotniva i Sverige. Detta har
medfort 6kade risker for medarbetare, sarskilt vid
rapportering fran demonstrationer, opinionsyttring-
ar och om grov organiserad brottslighet. Foretaget
hanterar 16pande incidenter kopplade till IT- och
cyberattacker, risk for vald, och férsok till informa-
tionspaverkan, och har noterat en 6kning av hat
och hot mot det journalistiska arbetet de senaste
aren. Sex polisanmélningar om olaga hot/stalking/
ofredande gjordes 2025. Sdkerhets och beredskaps-
avdelningen ar tillgdnglig dygnet runt for stéd och
radgivning till utsatta medarbetare.

Under hosten 2024 varnade Sédkerhetspolisen
for forhojd risk for sabotage mot verksamheter med
betydelse for totalférsvaret, vilket har integrerats i
Sveriges Radios beredskapsarbete genom forstarkt
skydd av kritisk infrastruktur och en fordjupad
riskanalys.

Sedan 2023 genomfor foretaget tva obligatoriska
utbildningar for samtliga medarbetare — Cybersa-
kerhet och Al — for att starka motstandskraften
mot cyberhot, hoja kvaliteten i kdllgranskning och
sdkerstélla ansvarsfull anvandning av teknik.

7 Flexibilitet i roda dagar innebér att medarbetare kan byta ut helgdagsaftnar och/eller helgdagar mot

andra lediga dagar.

'8 Utbildning under Medieinstitutet Fojos regi. En utbildning for personer som studerat och/eller har
arbetslivserfarenhet som journalist utanfor Sverige och vill arbeta inom svensk media.

9 Kulturindex bygger pa sex fragor om medarbetarskap, till exempel om trygghet.
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Uppgifter om foretagets anstallda

Antal nyanstéllda férdelat pa man och kvinnor 2023-2025

Kvinnor 99 51 50
Man 93 61 62
Totalt 192 12 12

Personalomsittning férdelat pa mén och kvinnor 2023—-2025

Kvinnor 5,4% 1,6% 5,0%
Man 6,1% 8,7% 6,2%
Totalt 5,8% 10,0% 5,6%

Antal anstéllda fordelat pa Stockholm och 6vriga landet 2023—-2025

800
600
400

200

B Stockholm [ Ovriga landet

For antalet anstéllda per anstallningsform och aldersgrupp férdelat mellan mén och kvinnor se Bilaga.

25
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Kollektivavtalstackning och social dialog

e Samtliga anstéllda utom vd omfattas av kollek-
tivavtal.

e Kortaste uppsdgningstid ar en méanad.

Sveriges Radio dr medlem i arbetsgivarférbunden
Almega Medieforetagen och Svensk Scenkonst, och
har genom dessa kollektivavtal med totalt sex olika
fackforbund. Drygt 80 procent av foretagets anstall-
da dr medlemmar i nagot av fackforbunden. Aven
for de medarbetare som dr oorganiserade tillampas
villkor enligt kollektivavtalen.

Mangfaldsindikatorer

Kénsférdelning foretagsledningsniva

MILJO
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Foretaget har kontinuerliga méten i form av MBL
19 § med fackliga foretradare och huvudskyddsom-
bud for att alla ska vara uppdaterade kring arbetet
som sker inom foretaget. Varannan manad har Sve-
riges Radio Central arbetsmiljokommitté med fokus
pa utveckling av foretagets arbetsmiljoarbete. Pa
dessa méten deltar huvudskyddsombud samt nagra
valda lokala skyddsombud, fastighetschef, HR-di-
rektor och arbetsmiljostrateg. Vd har regelbundet
avstdamningar med representanter for fackférbunden
och med huvudskyddsombuden.

2023 2024 2025
Kvinnor Mén Kvinnor Méan Kvinnor Mén
Styrelse 6 5 6 5 6 5
Foretagsledning 5 4 6 3 4 3
Koénsférdelning féretagsledningsniva
2023 2024 2025
Styrelse Foretagsledning Styrelse Foretagsledning Styrelse Foretagsledning
60+ 5 0 5 1 8 3]
50-59 4 7 4 6 2 4
40-49 2 2 2 2 1 0
30-39 0 0 0 0 0 0
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Rimliga Iéner Lonekartlaggning

Lonesattningen ar individuell och differentierad,
Lonepolicy men ska alltid vara saklig och konsneutral. Arliga
Sveriges Radio anvander I6ner som ett verktyg for I6nekartlaggningar enligt diskrimineringslagen
att starka public service-uppdraget. Utgangspunk- sdkerstaller att eventuella osakliga I6neskillnader
ten ar att konkurrenskraftiga, marknadsmassiga mellan kvinnor och mén upptécks och atgérdas, i
16ner gor det majligt att rekrytera, utveckla och samverkan med fackliga parter.
behalla ratt kompetens. Sveriges Radio ska dock Aktuell statistik visar att Sveriges Radio har
inte vara loneledande. Lonestrukturen ska spegla mycket jamstdlld 16nesattning: kvinnors medianlon
komplexitet, prestation och kompetens. Lonekriteri- ar 99 procent av mannens, och inom chefs- och
erna hérleds fran viardegrund och strategi, forklaras programpersonalen dr medianlonen helt jamstélld.
i utvecklingssamtal och f6ljs upp i lonesamtal. Eventuella skillnader beror pa faktorer som befatt-

ningens komplexitet eller yrkeserfarenhet, och ska
darmed hanteras sakligt enligt kollektivavtal och
handlingsplaner.

Lénerelation mellan mén och kvinnor pa Sveriges Radio 2025

. u . . Medianlén
Befattningstyp Antal man Antal kvinnor Andel kvinnor (%) kvinnor/mén (%)
Administrativ 57 107 65 90
Arbetsledare 31 52 63 102
Chef 86 73 46 100
Musiker 52 40 43 94
Program 429 546 56 100
Teknik 295 107 27 101
Totalt 950 925 49 99

Matt for utbildning och kompetensutveckling Antal totala utbildningstimmar 2024—-2025*

Sveriges Radios mal ar att na alla medarbetare med
kompetenshojande insatser. Under 2025 var det
totala antalet utbildningstimmar pa samma niva
som 2024.

2024 2025

16 655 16 359

*Pa grund av interna systemskiften har féretaget inte
jamforelsebar statistik mer &n tva ar tillbaka i tiden.
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Utbildningstimmar per kon i foretagets storstalaroplattform*

Totalt 15 359 9174 8415
Kvinnor 8076 5310 5294
Man 7283 3864 3121

*Sedan 2024 har en 6kande del larandeaktiviteter genomférts i nya system dar det inte gar att folja upp pa kon. Tabellen ovan visar darfor
bara statistik fran system dar uppféljning &r majlig. Statistiken fore och efter 2024 ar darfér inte fullt ut jamférelsebara.

Utbildningstimmar per yrkeskategorii féretagets stérsta laroplattform*

Alla befattningar 15359 9174 8415
Administrativ personal 2179 1923 1723
Arbetsledare 1363 306 284
Chefer 1402 795 873
Musiker/musikredaktér 51 65 53
Programmedarbetare 5555 4098 3924
Tekniker 2752 117 1067
Programmedarbetare. webb 591 321 266
Teknisk utveckling 1410 548 228

*Sedan 2024 har en del larandeaktiviteter genomforts i nya system dar det inte gar att folja upp pa yrkeskategori. Tabellen ovan visar
déarfor bara statistik fran system dar uppféljning ar méjlig. Statistiken foére och efter 2024 &r darfor inte fullt ut jamforelsebara.

Métt fér arbetsmiljo

Typ av skador och omfattning av arbetsskador

Arbetsskador 32 15 13
Varav till/frén arbetsplatsen 13 6 2
Varav pa arbetsplatsen 8 5 7
Varav pa uppdrag utanfér arbetsplatsen 5 2 3
Varav tillbud 6 2 1

28
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Johanna Jennische med en s& kallad OB-vaska i arbete for
P4 Sérmland. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

Medarbetare i vardekedjan

Paverkan, risker och méjligheter somidentifierats

Sveriges Radio har en potentiellt positiv paverkan
pa medarbetare i den ndra virdekedjan, eftersom
foretaget som regel stéller relevanta krav pa social
hallbarhet i upphandlingar som omfattas av LOU.
Samtidigt finns risk for en potentiellt negativ paver-
kan pa medarbetare i den néra viardekedjan om krav
pa social hallbarhet inte f6ljs upp.

Foretaget har ocksa langre kedjor av leveranto-
rer, exempelvis vid teknikinkop, dar det ar komplext
att stélla och f6lja upp relevanta sociala hallbarhets-
krav. Risken f6r negativ paverkan i leverantorsked-
jan kommer ocksa med sarskilt utsatta branscher
och produktionssitt i andra lander.

Sveriges Radio har en ambition att forbattra
mojligheten till mer riktade krav och uppf6ljning av
dessa genom arbete med foretagets leverantorsstyr-
ningsmodell.

Policyer fér medarbetare i virdekedjan
Hallbarhetspolicy: Demokrati, 5ppenhet och respekt
for alla ar centralt for Sveriges Radio som arbetsgi-
vare. Sveriges Radio har ett forlangt medarbetarans-
var for medarbetare i vardekedjan.

Inkdpspolicy: Stipulerar att Sveriges Radio alltid ska
stdlla relevanta sociala hallbarhetskrav i samband
med inkop.

Utover policyer finns:

LOU-lagstiftning: Lagen om offentlig upphandling
(LOU) reglerar hur myndigheter och offentligt styr-
da organ ska kopa varor, tjanster och byggentrepre-

MILJO SOCIAL HALLBARHET  STYRNING BILAGA

nader for att sdkerstélla konkurrens, likabehandling,
transparens och proportionalitet.

Uppférandekod: Sveriges Radios uppférandekod

for leverantorer kraver att avtalspartners foljer FN:s
manskliga rattigheter och ILO:s kirnkonventioner,
respekterar nationell arbetsratt och arbetsmiljo,
sakerstaller ickediskriminering, foreningsfrihet, rim-
liga 16ner och arbetstider samt bedriver miljé- och
sdkerhetsarbete, med rétt for Sveriges Radio att in-
spektera och sdga upp avtal vid avvikelser. De enligt
LOU upphandlade leverantorerna férbinder sig via
avtal att folja Sveriges Radios uppférandekod.

Atgarder for medarbetare i vardekedjan

Sveriges Radio hanterar risker kopplade till mansk-
liga rattigheter genom krav pa externa leverantorer
vid upphandling och ink6p. De enligt LOU upp-
handlade leverantorerna forbinder sig via avtal att
folja bolagets uppférandekod och inkdpspolicy,
vilka stéller krav pa respekt for sociala villkor,
maénskliga rattigheter, hilsa och sikerhet. Leveran-
torerna ska informera sina medarbetare om uppfo6-
randekoden och rapportera eventuella avvikelser till
Sveriges Radio.

Vid alla inkoép som ej avser programinkop tilldm-
pas lagen om offentlig upphandling (LOU), vilket
innebar affirsmédssiga och transparenta processer
med fokus pa ickediskriminering, socialt ansvar
och hallbarhetskriterier. Upphandlingar samordnas
centralt medan inkdp sker decentraliserat av bud-
getansvariga.

Under 2025 genomgick 92 procent av inképen
(totalt 897 mnkr) denna process.
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Atgarder for medarbetare i den nira virdekedjan

For upphandling av varor och tjanster i Sverige, stal-
ler Sveriges Radio krav pa aktivt arbete med fragor
som ror inkludering, kompetensutveckling och en
god arbetsmiljo for sina medarbetare. Avsikten ar att
fa en uppfattning om anbudsgivarens arbete i de fra-
gor som ér sociala fokusomraden i Sveriges Radios
hallbarhetsstrategi.

Foretaget arbetar aktivt med att utveckla sin
modell for leverantorsstyrning. Mélet dr att skapa en
mer konstruktiv och kontinuerlig dialog med leve-
rantorerna for att tillsammans identifiera och stédrka
de omraden dar det finns risk for negativ paverkan.

Paverkade samhallen

Sveriges Radio har stor paverkan inom hallbarhets-
omradet Paverkade samhdllen, inte minst genom
den paverkan som gar att koppla till public ser-
vice-uppdraget. Foretaget beskriver arligen hela
public service-verksamheten och hur Sverige Radio
utfor uppdraget, och den redovisningen granskas
sedan av Granskningsndmnden. Darfor beskrivs Pa-
verkade samhillen enbart pa en 6vergripande niva,
inspirerad av ESRS-rubriker.

For mer information om detta omrdde och hur det
foljs upp i detalj, se Sveriges Radios public service-re-
dovisning for 2025.

Daniel Kaleebi, reporter och programledare Din Gata, Malmo.
Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio
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Paverkan, risker och méjligheter som identifie-
rats

Sveriges Radio har en positiv paverkan fér samhal-
let pd manga sdtt. Varje vecka tar drygt sju miljoner
svenskar del av foretagets innehall, fortroende for
innehallet dr hogt och stabilt. Foretagets avgorande
roll i totalférsvaret dr ocksa betydelsefull nér det
géller positiv paverkan for samhillet. Lokal bevak-
ning starker medborgarnas engagemang, men det
finns en potentiell risk med underrapporterade
omraden och &mnen.

Brist pa medarbetare att rekrytera och mojlig-
heten att sdkerstélla en langsiktig kompetensfor-
sorjning kan bli ett allt storre problem i takt med
att farre unga lockas till journalistiken. Om Sveriges
Radio inte nar hela befolkningen, sdrskilt personer
som inte talar svenska, kan det leda till exkludering .
Det finns dven en potentiell risk att programutbudet
inte nar ut till minoritetsgrupper och barn.

Policyer for paverkade samhéllen

Sveriges Radio har ingen policy for paverkade sam-
héllen.

Public service-handboken ger praktisk vagled-
ning till alla medarbetare.

Atgarder for Paverkade samhillen

Civil- och politiska rattigheter

Sveriges Radio starker det demokratiska samtalet
genom oberoende och opartisk journalistik, 6ppna
publicistiska arenor och kontinuerlig granskning
av makt. Beredskapsuppdraget och mgjligheten att
sidnda VMA siakerstéller snabb, tillforlitlig informa-
tion dven vid kriser och hojd beredskap, vilket bi-
drar till att skydda yttrandefrihet och allmédnhetens
ratt till information.

Ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

Genom ett brett och mangfacetterat ljudutbud, stark
lokal nédrvaro pa ett femtiotal orter och 25 lokala
kanaler med omfattande daglig sandningstid bidrar
foretaget till lokalsamhillens sammanhallning och
delaktighet. Satsningar pa svagt bevakade omraden
och narvaro i samtliga kommuner under 2025 mot-
verkar underrapportering.

Effekten av atgédrderna foljs upp genom éaterkom-
mande métningar av fortroende och samhallsvarde,
lyssningsdata och publikengagemang, vilket an-
vands for att fortlopande forbattra rackvidd, kvalitet
och inkludering.



HALLBARHETSAR 2025 GENERELL INFORMATION

En naturlig f6ljd av Sveriges Radios uppdrag
ar att foretaget spelar en viktig roll i ett bredare
kreativt ljudmedielandskap i hela Sverige. Sveriges
Radio ar en betydande aktor inom detta falt i flera
avseenden:
¢ Som arbetsgivare till medarbetare pa ett femtio-
tal platser runt om i landet.

¢ Som innehallsproducent bidrar Sveriges Radio
med ett stort svenskt utbud pa en viaxande global
marknad f6r ljudinnehall.

¢ Som bestillare ger Sveriges Radio externa pro-
duktionsbolag en langsiktig bas for radio- och
podd-produktion.

¢ Kultur- och kreativa samarbeten, bestéllningar
av nyskrivna verk samt betalningar for musik-
rattigheter starker det svenska kulturlivet och
sdkerstaller ett jamstallt och brett musikutbud.

Sveriges Radio star fér 90 procent av det lokala
public service-innehallet.

Sarskilt berorda grupper

Atgarder riktas mot att na barn, minoritetsgrupper
och personer som inte talar svenska genom innehall,
format och sprak som breddar tillgdngligheten. Lo-
kal journalistik och tematiska satsningar i under-
bevakade geografiska omraden och amnen minskar
risken for exkludering och 6kar delaktigheten i
samhallslivet.

Samhillsengagemang och internationell
utveckling

Genom Radiohjilpen mobiliseras publiken for
humanitira dndamal, bland annat via Varldens Barn
och Musikhjalpen. Internationellt bidrar SR Media
Development Office till yttrandefrihet och demo-
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kratisk medieutveckling genom arbete i utvecklings-
lander. Under 2025 har SR MDO verkat i Ukraina,
Albanien samt Rwanda. Samarbeten inom INSI och
PMA? mgjliggdr nyhets- och kulturutbyten samt
sdkrare journalistik i hogriskmiljoer.

Samarbeten inom European Broadcasting Union
(EBU)

¢ Sveriges Radio deltar aktivt i EBU for att lang-
siktigt stdrka och utveckla public service samt
demokratiska varden i Europa.

e Sveriges Radio har fortroendeposter inom vik-
tiga delar av EBU: Vd Cilla Benko &r vice ordfo-
rande i EBU:s styrelse (Executive board), Tomas
Granryd ar vice ordforande i Digital Committee,
Sofia Taavitsainen dr vice ordférande i Radio
Committee och Annsofi Eriksson ar vice ordfo-
rande i Technical Committee.

¢ Genom EBU sker ett omfattande utbyte av kon-
serter och evenemang, vilket ger svenskar till-
gang till internationell musik och sprider svensk
musik i Europa.

e Sveriges Radio deltar i det digitala nyhetsutbytet
“A European Perspective”, dar 6versatta nyheter
delas mellan EBU-anslutna foretag. Detta ger
bade svensk och europeisk publik 6kad insikt
om respektive landers forhallanden. Utbytet
mojliggors av ett gemensamt utvecklat Al-sys-
tem som underlattar distribution av nyheter 6ver
nationsgranser.

¢ Sveriges Radio har utvecklat en prisvinnande
Al-baserad nyhetssokning som hjdlper anvin-
dare att stélla fragor direkt i nyhetsflodet och fa
svar baserat pa publicerade nyhetsartiklar.

20INSI stér for International News Safety Institute, en global organisation dedikerad till sékerheten fér nyhetsarbetare och
journalister. PMA &r Public Media Alliance, en global organisation for medieorganisationer inom public service.
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Konsumenter och slutanvandare

Sveriges Radio har stor paverkan inom hallbar-
hetsomradet Konsumenter och slutanvandare, inte
minst genom den paverkan som gar att koppla
till public service-uppdraget. Féretaget beskriver
arligen hela public service-verksamheten och hur
Sverige Radio utfér uppdraget, och den redovisning-
en granskas sedan av Granskningsndmnden. Darfor
beskrivs Konsumenter och slutanvindare enbart pa
en overgripande niva, inspirerad av ESRS-rubriker.
For mer information om detta omrade och hur det
foljs upp i detalj, se Sveriges Radios public service-re-
dovisning for 2028.

Paverkan, risker och méjligheter som identifie-
rats

Sveriges Radio har en positiv inverkan pa konsu-
menter och slutanvdndare genom att stiarka lyssna-
rens forstaelse for yttrandefrihet och kallkritik, och
genom att erbjuda verifierat och tillgéngligt innehall
via flera plattformar. Genom sdrskilda program

for barn och unga, samt tillgang till lokala nyheter
och anpassat innehall for olika malgrupper, bidrar
Sveriges Radio till inkludering, trygghet och kun-
skap. Dessutom dr Sveriges Radio noggranna med
att skydda anvandardata och undviker insamling av
personuppgifter.

Det finns dock risker kopplade till sociala
plattformar dar Sveriges Radio har nirvaro, sér-
skilt for minderariga eftersom Sveriges Radio inte
har radighet 6ver kontexten och ddrmed inte vad
de minderariga kan moéta i anslutning till Sveri-
ges Radios material. Det finns ocksa potentiella
sdkerhetsutmaningar vid publika evenemang och
inspelningar. Manga svenskar kédnner heller inte till

Public service-
handboken

Public service-handboken &r en handledning for alla medarbetare
kring ps-uppdraget.
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att P4 dr beredskapskanal, vilket ocksa kan paverka
mojligheten att na ut med beredskapsinformation.

Policyer for konsumenter och slutanvéandare

Informationspolicy: Styr Sveriges Radios externa
kommunikation med fokus pa 6ppenhet, drlighet
och ansvar.

Informationssakerhetspolicy: Syftar till att skydda
all information enligt principer for konfidentialitet,
riktighet och tillgdnglighet.

Utover policyer finns:

Public service-handboken: Handledning for alla
medarbetare kring ps-uppdraget.

Atgarder for konsumenter och slutanvindare

Informationsrelaterade konsekvenser

Sveriges Radio har en viktig roll i samhallet genom
att frimja yttrandefrihet, kéllkritik och tillgang

till verifierad information. Genom att erbjuda sitt
innehall via flera medieplattformar och inkludera
lokala roster bidrar Sveriges Radio till en bredare
och mer inkluderande dialog. Samarbete mellan
public service-bolagen kring utbildning i kallkritik
och verifiering starker allmanhetens fortroende for
mediebolagen och motverkar spridning av desinfor-
mation.

Personlig sédkerhet

Sékerhet prioriteras hogt av Sveriges Radio, sar-
skilt ndr det giller barn och unga. Sveriges Radios
beredskapsuppdrag, reglerat i sindningstillstandet,
innebar att foretaget ska sinda VMA (Viktigt Med-
delande till Allmanheten), vilket ytterligare starker
ansvaret for allménhetens, och darmed den enskilda
individens, sdkerhet. Genom tydliga regler for barn-
program och ett varierat programutbud, diar exem-
pelvis Barnradion och Juniornyheterna lyfter yngre
malgruppers perspektiv, sdkerstills att innehallet &r
anpassat och inte oldmpligt féor malgruppen.

Social inkludering

Genom lokala sandningar fran 25 olika kanaler och
sarskilt anpassade program for barn och personer
med kognitiva funktionsnedséttningar, samt inne-
hall pa minoritetssprak, stravar Sveriges Radio efter
att spegla hela befolkningen och 6ka tillgdngligheten
for olika grupper. Dialog med funktionsrattsorgani-
sationer och en redaktionell personal med mangsi-
diga erfarenheter stérker Sveriges Radios formaga
att na ut till och engagera en bred publik.
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Styrning: Ansvarsfullt
foretagande

Paverkan, risker och méjligheter som
identifierats

Sveriges Radios verksamhet har potential att
paverka samhallet pa flera sétt. Positivt kan fore-
taget bidra till 6kad 6ppenhet, transparens och fler
perspektiv genom att underlétta for visselblasare,
inkludera mindre leverantorer och framja ett dppna-
re naringsliv, vilket dven kan gynna lokal ekonomi
och innovation.

Risken finns for potentiell negativ paverkan.
Till exempel om enskilda medarbetare utsatts for
otillborliga paverkansforsok, dar intressent forsoker
paverka publicistiska beslut. Det finns ocksa risk for
negativ paverkan om komplicerade upphandlings-
processer utesluter mindre aktorer.

Sveriges Radio arbetar kontinuerligt med att
sdkerstilla att policyer och riktlinjer foljs.

Atgarder for ansvarsfullt foretagande

Arbetet med att motverka korruption &r fraimst
kopplat till risker i samband med inképsverksam-
heten, samt foretagets gavor och representation.
Sveriges Radio har regelverk for motverkande av
korruption och mutor i form av inkdpspolicy, upp-
forandekod for leverantorer samt policy avseende
intern och extern representation och gavor.

Sverige Radio kdper som angivits ovan varor
och tjdnster genom att tillimpa lagen om offentlig
upphandling (LOU). Lagen innebér bland annat krav
pa likabehandling och 6ppenhet som har till syfte
att motverka korruption.

Policyn for representation och gavor tydliggor
regler kring mottagande och givande av gavor samt
regler kring intern och extern representation.
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Visselblasarkanal

Sveriges Radio har en visselblasarkanal. Den kan
anvandas av interna och externa medarbetare och
till bolaget anknutna personer som omfattas av
visselblasarlagens bestimmelser for att anonymt
rapportera om allvarliga arbetsrelaterade missfor-

hallanden och oegentligheter som ror verksamheten.

Det finns framtagna riktlinjer f6r hantering av vis-
selblasardarenden for att fortydliga och dokumentera
Sveriges Radios process for hantering av arenden
som inkommer till den interna visselblasarkanalen.

I det fall det skulle uppkomma Kkorruptionsaren-
den har Sveriges Radio rutiner dér atgiarder genom-
fors och f6ljs upp.

Inga bekraftade korruptionsfall eller incidenter
har rapporterats under 2025.
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Kompetensutveckling som stérker foretagskultur

SR-akademin har manga olika utbildningar som ar
avsedda att starka foretagskulturen.

Introresan: Obligatorisk digital introduktion for nya
medarbetare. Ger en gemensam grund i Sveriges Ra-
dios varderingar, arbetssitt, policyer och arbetsmil-
joO. Innehaller filmer, reflektionsfragor och uppgifter
som introducerar foretaget och dess uppdrag.

Ledarskapsprogram: Bygger tillit, psykologisk
trygghet och hallbart ledarskap genom nétverk och
erfarenhetsutbyte.

Al- och cybersakerhetsutbildning: Obligatoris-
ka utbildningar. Ger kunskap om risker, etik och
transparens kopplat till AI och cybersdkerhet.
Utbildningarna uppdateras arligen och foljs upp i
utvecklingssamtal.

Social hallbarhetsutbildning: En ny digital lirresa
inom social hallbarhet lanserades for att starka kun-
skap och 6ka medvetenheten inom fler perspektiv.

P3 med Emma Percival
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Bilaga

Antal anstéllda per anstallningsform och fordelat pa mén och kvinnor 2023-2025
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Antal anstéllda per aldersgrupp och fordelat pa mén och kvinnor 2023—-2025
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