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Hallbarhetsrapport 2024

1. Inledning och bakgrund

Styrelsen och verkstillande direktoren for Sveriges Radio AB avger i enlighet med
arsredovisningslagen foljande hallbarhetsrapport for rikenskapséret 2024. Sveriges Radio har valt att
upprdtta rapporten som en fran arsredovisningen skild rapport.

1.1. Inledning

Under 2024 préglades Sveriges Radios verksamhet av ett omfattande internt arbete med att sinka
kostnader och minska antalet anstillda. Den hoga inflationen under 2022 och 2023 fick langsiktiga
konsekvenser for foretagets ekonomi. Lonerorelserna under aren 2022-2024 dversteg den arliga
tvaprocentiga anslagsupprikningen markant.

Inflationseffekterna i kombination med 6kade kostnader for distribution, sékerhet och beredskap samt
stora investeringsbehov i ny teknik ledde till att ett besparingsprogram var oundvikligt. En ekonomi i
balans &r nédvindigt for att bade pé kort och lang sikt kunna utféra public service-uppdraget.
Besparingsprogrammet genomfordes i huvudsak under 2024 men fortsétter in i 2025 och syftar till att
minska de arliga kostnaderna med 225 miljoner kronor.

Det forsamrade sékerhetsldget i Europa och vérlden har haft en dominerande plats i den omfattande
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nyhetsbevakning och det fordjupande innehall foretaget erbjudit under 2024. Under 2024 producerade
foretaget drygt 140 000 timmar nyheter, samhélle, kultur, musik, sport, underhallning, livsstil och
service som trafikinformation och VMA for lang rad olika malgrupper, pa olika sprak och pa bade
lokal och nationell niva. Beredskapsuppdraget och uppgiften att ni ut med snabb information i
hindelse av kris eller katastrofer dr mer aktuellt 4n pa decennier.

Néra 8 av 10 svenskar lyssnar pé innehéll frdn Sveriges Radio under en vecka: Under 2024 var
Sveriges Radios riackvidd for lyssning linjart och on demand 7,4 miljoner lyssnare eller 78 procent av
befolkningen fran 9 ar och uppét. Jamfort med 2023 var det en 6kning med ca 100 000 lyssnare under
en genomsnittlig vecka. Foretaget ar fortsatt den aktor i landet som har storst rackvidd for
egenproducerat utbud av ljudinnehall, savil on demand som linjért.

Sveriges Radio har som en av sina mélséttningar att lyssningen ska vara stabil under
tillstandsperioden. Under 2024 lyssnade ndgot fler pd Sveriges Radio jaimfort med 2019, det &r da
foretaget faststillde malet for antalet lyssnare infér den kommande tillstdndsperioden.

Publikens anvéndning av Sveriges Radio &r stabil, och det dr ocksa foretagets uppdrag och roll i
sambhéllet. Innehallsutbudet utgar fran hela Sverige, for alla i Sverige och utvecklas med sikte pé att
vara nyskapande till form och innehall. Foretaget ska vara kulturskapande, folkbildande och
granskande samt vara en offentlig arena dér ett brett spektrum av rdster och ésikter kan komma till tals
— savil pa lokal som nationell niva.

Hallbarhetsfragor en sjdlvklar del av Sveriges Radios verksamhet. Sveriges Radio tar ett aktivt ansvar
for att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling. Hallbarhetsarbetet fokuserar pd omraden dar bolagets
paverkan dr som storst: Miljo, personal, social paverkan, motverkande av korruption samt respekt for
manskliga rattigheter.

Sveriges Radios styrning, verksamhetsplanering och uppf6ljning utgar ifran Sveriges Radios uppdrag,
vision, strategiska mal och viardegrund. Uppdraget ar att vara ett ljudforetag i allmédnhetens tjénst.
Virdegrunden dr viagledande 1 arbetet for varje medarbetare och chef pa Sveriges Radio, och definieras
av orden oberoende, trovardigh, 6ppen och nyskapande.

Visionen lyder “’Fler roster och starkare berittelser for en storre forstaelse”.

De strategiska malen dr formulerade utifran lyssnarens och medborgarens perspektiv:

Jag viljer Sveriges Radio

Jag litar pa Sveriges Radio

Jag hor min och din vardag i Sveriges Radio

Jag moter ett Sveriges Radio som &r nyskapande

Till de respektive malen &r indikatorer satta, med nyckeltal som ska uppnas. Det Gvergripande syftet ar
att maluppfyllelse bidrar till att Sveriges Radio kan uppfylla uppdraget som formulerats i
sandningstillstdndet och medelsvillkoren for den tillstdndsperiod som inleddes 1 januari 2020.

1.2. Om redovisningen

Dokumentet beskriver de fem hallbarhetsomradena i Arsredovisningslagen 6 kap: miljo, social
paverkan, personal, respekt for méanskliga rittigheter samt motverkande av korruption.

For varje omrade beskrivs befintliga policyer, resultat av policyn, vdsentliga risker och riskhantering,
samt centrala och relevanta resultatindikatorer.
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Global Reporting Initiative, GRI, har anvénts som inspiration i arbetet med framstéllandet av
hallbarhetsrapporten.

GRI ar ett ramverk for hallbarhetsrapportering for foretag och organisationer. Ramverket anvénds i
Sverige och internationellt. I Sverige anvénds ramverket av ménga borsbolag och statliga bolag, vilka
har som dgardirektiv att hallbarhetsrapportera enligt GRI sedan 2007.

1.3. Grundliggande information om Sveriges Radio

Sveriges Radio har till uppgift att bedriva radioverksamhet i allménhetens tjanst. Det nu gillande
sandningstillstdndet 16per fran 1 januari 2020 och géller fram till och med 31 december 2025.
Forutom sdandningstillstdndet finns beslutade medelsvillkor med de ekonomiska forutséttningarna for
hela perioden.

De tre public servicebolagen, Sveriges Radio AB (SR), Sveriges Television AB (SVT) och Sveriges
Utbildningsradio AB (UR), ar enskilda aktiebolag med egna styrelser. Bolagen dgs av
Forvaltningsstiftelsen for Sveriges Radio, Sveriges Television och Sveriges Utbildningsradio.

Fran 2019 finansieras verksamheterna i de tre programbolagen via en 6ronmérkt public service-avgift
som samlas in av Skatteverket, och som betalas av alla medborgare dver 18 &r som har en
beskattningsbar forvarvsinkomst.

Sveriges Radios publicistiska verksamhet &r omfattande och méngfacetterad. Sveriges Radio har fyra
kanaler som erbjuder ett riksutbud och 25 lokala kanaler som sénds i linjar radio, samt ett omfattande
utbud on demand. Via sociala medier fors en omfattande dialog med lyssnare och allménhet. Innehall
produceras och sidnds pa en rad sprak — utdver svenska de fem nationella minoritetsspriaken (finska,
meénkieli, romani chib, samiska och jiddisch) &ven pa ytterligare ett antal sprak som &r modersmaél for
manga som lever i Sverige (arabiska, engelska, farsi/dari, kurdiska, somaliska).

Under &ret uppgick antalet anstillda till 2 233". I FM-niitet uppgick den totala sindningstiden till
106 808 timmar. Den totala sindningstiden i DAB-nitet, som anvénds i delar av landet, var

14 273 timmar. Dérutéver internetexklusiva sdndningar 19 068 timmar. Under aret uppgick bolagets
totala intikter till 3 257 mnkr?.

Sveriges Radios korrespondentorganisation ar den storsta i Norden. Sveriges Radios 20
korrespondenter har geografiska bevakningsomraden runt om i vérlden. De ir stationerade i Bangkok,
Peking, Kairo, Istanbul, Nairobi, Berlin, Paris, Bryssel, London, Washington DC, San Francisco och
Buenos Aires. Ett antal av dem &r baserade 1 Stockholm varifrén de reser frekvent for att bevaka
C)steuropa, Danmark och Polen, Finland, Baltikum och Norge, Ukraina, Ryssland med grannldander
och Sydasien. Sveriges Radio har som tidigare ar en ungdomskorrespondent och nu ocksa en helt
nyinréttad tjdnst som Internationell korrespondent, bada med hela vérlden som arbetsfilt.

Delar av 2024 har Sveriges Radio ocksa haft en global klimatkorrespondent, en global
hilsokorrespondent, en Kina-kommentator och en EU-kommentator.

2024 uppgick Sveriges Radios inkdp av varor och tjanster till 897 mnkr exklusive programinkop.
Inkdpen fordelas pa olika kategorier sdsom resor, fastighetsrelaterat, tekniska produkter och system,
tekniska tjanster, kommunikations- och informationstjinster, konsulter och distributions- och
kontributionstjanster. Utdver det gors programinkdp och medverkande-inkdp for sammanlagt

474,4 mnkr fran 786 arvoderade medverkande och 1 272 produktionsbolag. Merparten av de anlitade
produktionsbolagen ir enmansbolag.

1 Antal anstéllda inklusive alla anstéllningsformer sdsom tillsvidareanstillda, vikarier och visstidsanstéllda.
2 Summan avser intékter efter att avgiftsmedel dverforda till SRF (Sveriges Radios Forvaltnings AB) riknats bort.
3 Frilansande uppdragstagare ingér siledes béde i antal medverkande och i antal produktionsbolag.
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Upphandlingar gors i enlighet med Lagen om offentlig upphandling (LOU) med undantag for
programinkdp och medverkande. Upphandlingsgraden, mattet pd den andel av totala inkdp som gors
med avtal enligt LOU, lag 2024 pé 92 procent.

Sveriges Radios avtalsparter ska respektera grundldggande sociala krav, ménskliga réttigheter samt
hilsa och sékerhet i sin verksamhet. Sveriges Radio kraver att leverantorer foljer fastslagen
uppforandekod. Héllbarhetshiansyn ska préigla all upphandlings- och inkdpsverksamhet och relevanta
hallbarhetskrav ska stéllas pa leverantorer. Samtliga upphandlingar koordineras av en
upphandlingsavdelning, medan inkdpen sker decentraliserat.

1.4 Sveriges Radios strategiska hillbarhetsarbete

Under 2024 handlade en betydande del av Sveriges Radios strategiska hallbarhetsarbete om
anpassningen till EU:s hallbarhetsdirektiv CSRD*. Samtidigt togs flera viktiga steg framét i foretagets
eget hillbarhetsarbete — bland annat faststélldes ett klimatmal.

Vad ir CSRD?

CSRD ér ett omfattande EU-direktiv som kréver att alla storre foretag rapporterar sina
hallbarhetsinsatser enligt en standardiserad modell. Malet &r att driva pd en gron omstéllning och gora
foretags hallbarhetsarbete mer jamforbart och transparent.

Bland annat innebdr CSRD att héllbarhetsrapporteringen blir lika viktig som den ekonomiska
redovisningen — och bada ska tredjepartsgranskas av revisor. I regelverket ingér att gora en dubbel
visentlighetsanalys for att beskriva foretagets paverkan pa omvirlden och omvérldens péverkan pé
foretaget ur ett hallbarhetsperspektiv.

Sveriges Radio borjar rapportera enligt CSRD 2026 (rdkenskapsaret 2025).

CSRD-arbetet under 2024

Sveriges Radio valde att g& in i CSRD-processen tillsammans med SVT, dels for att spara resurser,
dels for att tillsammans kunna resonera om public services forutséttningar i forhéllande till direktivet.
Manga méten och workshopar holls gemensamt under hela processen men i alla steg gjordes separata
slutbeddmningar i egna rum.

Den dubbla visentlighetsanalysen dr en process som ska dokumenteras for att kunna bedémas av
revisor. | korta drag innebar arbetet féljande steg:

1. Arbetsgrupper med nyckelpersoner skapades med speglande kompetenser fran SVT och
Sveriges Radio.

2. En modell av Sveriges Radios virdekedja uppréttades for att senare kunna identifiera inom
vilka delar av foretaget de framsta hallbarhetsaspekterna finns. Samtidigt identifierades
intressenter i tva led — berdrda parter och anvandare av hallbarhetsrapporten.

3. Paverkan, risker och mojligheter identifierades. Arbetsgrupperna kartlade pa vilket satt
foretaget agerar pa hallbarhetsaspekter relaterade till de olika omradena inom ESRS-
ramverket.

# Corporate Sustainability Reporting Directive
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4. BedOdmning av dubbel vésentlighet. Utifrén kartlaggningen ovan gjordes en
viasentlighetsbedomning utifran bestimda kriterier.

Den dubbla visentlighetsanalysen kommer att ligga till grund for det fortsatta implementeringsarbetet
av CSRD under 2025. En gapanalys har tagits fram och under &ret kommer Sveriges Radio att folja
upp den med en atgérdsplan for att komplettera de delar av rapporteringen som hittills &r otillrdcklig.

Eftersom alla bedomningar frdn CSRD-processen fortfarande dr under utveckling redovisas resultatet
inte i denna hallbarhetsrapport.
Det strategiska hallbarhetsarbetet 2024

Parallellt med CSRD-arbetet pagick det vanliga strategiska hallbarhetsarbetet enligt Sveriges Radios
hallbarhetsstrategi.

Fler —_— Kompetens-
perspektiv b utveckling

Ansvarsfull
arbetsgivare

Hallbarhet for
Sveriges Radio
Medvetet Ansvarsfull
miljcarbete ekonomi

Klimatavtryck Cirkulara floden Resurseffektiva Leverantorsled

Sveriges Radios hallbarhetsstrategi. Malet dr hallbarhet for Sveriges Radio, som dr ddr social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet mots.

Sveriges Radio tar ett aktivt ansvar for att bidra till en langsiktig héllbar utveckling och foretagets
hallbarhetsstrategi dr baserad pa de tre omradena ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet, vilka
behover samverka och samordnas for att utvecklingen ska bli hallbar. Sveriges Radios publicistik —
journalistiken, musiken, dramatiken — ingar inte i hillbarhetsstrategin. Daremot ingar sjalvklart de
hallbarhetsméssiga konsekvenserna av produktionen av innehallet.

Medvetet miljoarbete: Ekologisk hallbarhet

Att hitta sétt att spara el, samordna anvidndning av teknik, minska lokalytor eller sikerstilla en bilpark
som béde &r klimatsmart och motsvarar kraven som beredskapsuppdraget stéller &r ett 1dngsiktigt
arbete. For Sveriges Radio ar det dessa justeringar som kommer att utgéra den sammanlagda
miljoeffekten over aren.
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Fokusomradet klimatavtryck:

Med CSRD kommer krav pa att redovisa foretagets vaxthusgasutslapp i scope 1, 2 och 3 enligt GHG-
protokollet’, samt det totala utsléppet. 2023 utdkade Sveriges Radio dérfor beriikningarna av foretagets
klimatavtryck for rdkenskapsaret 2022 till att omfatta allt som i nuléget 4r métbart. Den métningen
utgdr basaret for klimatmalet som beskrivs nedan.

Baséret 2022
Uppstroms transport
och distribution 1% *‘
Anstélldas pendling 19%
. p 9
Tjansteresor 12%
Avfall 0,42%
Brénsle- och energirelaterade aktiviteter 2%
Elektricitet 1%
/T Fjarrvarme 1%
2022 Fordon 2%
15358 tco
Kopta varor 27%

L Kopta tjanster 35%

Sveriges Radios basarsberdkning for 2022 visar ocksa vilka kategorier som har stérst klimatavtryck. (Klimatberdkningar ska
ses som estimat och en kartliggning av ett foretags klimatpdverkan snarare dn ett exakt resultat. En malsdttning for de
kommande dren dr att forbdttra kvaliteten pa och rutinen for datainsamlingen, samt formdgan att berdkna de utslipp som dr
mycket komplexa att mdta.)

Klimatmal:
2024 beslutades Sveriges Radios klimatmal:

”Sveriges Radios mél &r att reducera de absoluta utslédppen av viaxthusgaser i scope 1 och 2 med 42
procent och merparten av scope 3 med 42 procent till 2030 i forhéllande till baséret 2022

Malnivan ar berdknad med hjélp av Science Based Targets initiative, ett av virldens mest anvdnda
verktyg for att sékerstélla att en verksamhets klimatmal bygger pa vetenskapliga grunder och linjerar

5 GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) ér en global standard for att méta, hantera och rapportera
vaxthusgasutslépp. I GHG-protokollet kategoriseras vaxthusgasutslapp i tre scope: Scope 1, direkta utslapp i
verksamheten, scope 2, indirekta utslipp i verksamheten och scope 3, dvriga indirekta utslépp i vardekedjan.
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med Parisavtalets mal att den globala temperaturdkningen ska héllas vil under 2 grader och att man
ska striiva efter att begréinsa den till 1,5 grader. °

Utslappen i scope 1 kommer i forsta hand fran Sveriges Radios fordonspark, dér en elektrifiering och
modernisering maste ske i samklang med beredskapsuppdraget.

Utsldppen i scope 2 utgdrs primért av elanviandning och uppviarmning, som kan reduceras genom
effektiviseringar och investeringar inom verksamheten.

Utsldppen i scope 3 bygger i fallande skala pa kopta tjanster, kopta varor, anstdlldas pendling och
tjdnsteresor. Det 4r mojligt att minska utslapp i scope tre genom att kdpa hallbarare produkter, stilla
mer riktade krav pa leverantorer och samarbetspartners, och minska foretagets anvéndning av de
aktuella produkterna och tjdnsterna, exempelvis resa mindre/béttre. En framkomlig vég &r att anvénda
sig av upphandlingsprocessen for att bade hjélpa inkdpsteam att identifiera klimatrisker i
upphandlingen och att undvika onddigt svinn. En annan att skérpa interna policyer for att forbittra
foretagets processer och/eller beteendemonster ur ett hallbarhetsperspektiv.

Ovriga insatser under 2024:

e Sveriges Radios personbilar bestar nu till 53 procent av laddhybrider och elbilar. Under de
senaste dren har byte och avyttring av dldre fordon skett, och den fornyelsen kommer att
fortsitta under kommande ar.

e Sveriges Radios dotterbolag, tillika fastighetsforvaltare, SRF har beslutat att stodja
Sveriges Radio, SVT och UR i att uppna sina respektive beslutade klimatmal.
Klimatfrdgorna ska finnas med i samband med storre verksamhetsbeslut i alla fyra berdrda
bolag och i storre beslut om byggnation, ombyggnad, anskaffande eller uthyrning av
lokaler. Det hér underlattar for Sveriges Radio da bade fastighetseffektiviseringar och
ombyggnationer genom SRF kan ha positiva klimateffekter for Sveriges Radio.

o Sveriges Radios tjansteresepolicy har uppdaterats med en begriansning av mojligheten att
flyga (giller dock inte bradskande resor inom ramen for Sveriges Radios uppdrag). Ar
restiden under fem timmar ska resan goras med tag, i stéllet som forut under fyra timmar.
Utover det har specificerats att om majligt vélja eldrivna hyrbilar.

e Sveriges Radios héllbarhetspolicy har uppdaterats med klimatmalet for att understryka
foretagets ambitioner.

Rapporteringsvagarna for den storre klimatrapporten ér dnnu inte fastslagna, och 2024 ars resultat
kommer inte fardigstillas forrdn senare under 2025. I miljokapitlet 2.3 redovisas dock uppfoljningen
av Sveriges Radios nuvarande klimatrapport.

Fokusomradet cirkulira floden

Cirkuléra floden handlar om att forlénga livslangden pé produkter genom reparationer, renoveringar
och éterbruk, samt att de materialétervinns i sé stor andel som mojligt vid kassering. For Sveriges
Radios del handlar det till stor del om teknik, som star for en mycket stor del av klimatavtrycket, men
ocksa att fortydliga for alla medarbetare att vélja de mest cirkuldra alternativen nér de finns.

% SBTi r ett initiativ som foretag kan ansluta sig till mot en avgift, men de tillhandahéller dven verktyg och
metoddokument som finns tillgéngliga att anvénda gratis, vilket Sveriges Radio gjort i detta fall.
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Datorer och IT-utrustning atertas efter Sveriges Radios anvidndning enligt avtal med upphandlad
atertagspartner. Tekniska produkter som ménga anvénder dagligen, som horlurar och mikrofoner, kdps
in i storre volymer efter noggrann utvérdering for att hoja héllbarheten och kunna lagas eller
restaureras, allt for att forléinga livslingden pa produkterna.

Ovriga insatser under 2024:

e Mobiltelefonhanteringen atertas till foretaget under 2025 efter en period med leasade mobiler.
Fordelen ar att foretaget friare kan driva cirkularitet vid fullt dgarskap 6ver mobilerna, till
exempel genom att besluta om ldngden pé dgandetid utifrdn anvéndarbehov. Vissa prioriterade
grupper kan fi mer kvalificerade enheter &n andra, vilket 6kar bade nyttjandegrad och
ekonomisk héllbarhet.

Ansvarsfull ekonomi: Ekonomisk hallbarhet

Det hédr omrédet dr ocksa en stor del av den ekologiska och sociala hallbarheten, omrédena 6verlappar,
men att anvénda sina resurser p basta tinkbara sétt ar ocksd ett sdtt att prioritera Sveriges Radios
uppdrag, som i sin tur bidrar till hallbarhet for hela Sverige.

Fokusomradet resurseffektivitet:

Inférandet av det nya radioproduktionssystemet berdknas kraftigt minska sévél elférbrukningen som
behovet av studior (och darmed ocksa den tekniska utrustningen i dessa) under de kommande aren.

Aven inom detta fokusomrade har IT-avdelningen genomfort resurseffektiviseringar. Styrdokument
har tagits fram for att minska utrustningsfloran, 6ka nyttjandegraden och minska onddiga inkop.
Standardiseringen skapar stordriftsfordelar som exempelvis inkdp av storre volymer (mindre
emballage, béttre pris), battre support och 6kad flexibilitet. Rutiner har inforts som innebér att enskilda
anviandare alltid kvitterar ut sin utrustning, vilket 6kar medvetenheten om och det egna
ansvarstagandet for resursanvandningen.

Ovriga insatser under 2024:

o Inkopspolicyn har uppdaterats med tydligare héllbarhetsinslag. Déribland finns uppmaningen
att vilja 16sningar som innebér en energieffektivisering dér det 4r mdjligt och att stélla krav pa
att leverantorer har eller infor klimatmal som matchar Sveriges Radios.

o Ett korjournalsystem har kopts in for Sveriges Radios egna fordon. Detta for att fa mojlighet
att sdkrare kunna bedéma fordonsbehov.

Fokusomradet leverantorskedjan:

For att 6ka hallbarheten i alla leverantdrsled ar upphandlingsprocessen ett verktyg. Det kan dock vara
utmanande att 6verfora kunskap till organisationen om hur man identifierar och hanterar
hallbarhetsutmaningar i olika inkép, och for att avhjélpa det har Sveriges Radio i samverkan med SVT
utarbetat foljande verktyg:
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e En checklista for att identifiera hallbarhetsutmaningar i varje aktuell upphandling for att
underlétta bedomningen av vilken niva av héllbarhetskrav som behdver stillas.

e Ett gemensamt kravbibliotek for att samla och kategorisera de olika typer av hallbarhetskrav
som stélls i upphandlingar. Syftet &r att bolagen i samverkan ska kunna dra fordel av
varandras arbete och erfarenheter, samt 6ka kunskapsnivan inom hallbarhetsomrédet.

Dérutover ska ndmnas att SVT, Sveriges Radio och UR ofta genomf6r samordnade upphandlingar.
Detta medfor att affdren blir mer vérdefull for leverantorerna och att de dirmed ocksé kan bli mer
benégna att acceptera hogre stillda hillbarhetskrav.

Ovriga insatser under éret:

e Sveriges Radios upphandlingsavdelning har under aret foljt upp 16 olika leverantorers
avtal och de héllbarhetskrav som stillts 1 forevarande upphandlingar. Dessa uppfoljningar
ska analyseras och slutsatserna ligga till grund féor kommande upphandlingar. Uppf6ljning
ar ocksé en av de viktigaste metoderna for att understryka allvaret i stillda krav.

o [ alla upphandlingar dir det &r mojligt stélls numera krav pa att leverantoren ska ha
klimatmal i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.

Ansvarsfull arbetsgivare: Social hallbarhet

De tre fokusomrdden som ligger under ansvarfull arbetsgivare — fler perspektiv, arbetsmiljo och
kompetensutveckling — bedrivs av Sveriges Radios HR-avdelning. Den verksamheten och dess
utveckling under &ret beskrivs under kapitlet Personal och under Bilagor.

Arbetet for att skapa matbarhet och sitta mal inom Ansvarsfull arbetsgivare och dess fokusomraden i
hallbarhetsstrategin kommer att utforas av Sveriges Radios héllbarhetsrad under 2025.

Interna policyer med hallbarhetsinslag

Ansvarsfull arbetsgivare: Alkohol- och drogpolicy, arbetsmiljopolicy, distansarbetspolicy,
fordonspolicy, hallbarhetspolicy, policy for intern rorlighet, kompetensutvecklingspolicy, lokalpolicy,
16nepolicy, medarbetar- och ledarpolicy, nébarhetspolicy, pensionspolicy, policy for

informationssédkerhet, rekryteringspolicy, resepolicy och sikerhets- och beredskapspolicy.

Ansvarsfull ekonomi: Fordonspolicy, formanspolicy, hallbarhetspolicy, inkdpspolicy, lokalpolicy
och resepolicy.

Medvetet miljoarbete: Fordonspolicy, héllbarhetspolicy, inkopspolicy, lokalpolicy och resepolicy.

Praktisk vigledning ur alla tre héllbarhetsomraden finns ocksé i métesriktlinjerna.

1.5 Risker i verksamheten och riskhantering

Under 2024 har kriget i Ukraina, liksom de allvarliga konflikterna i Mellanostern, fortsatt att sétta sin
pragel pa Sveriges Radios sdkerhetsarbete. Dessa krig och vipnade konflikter har haft paverkan pa
hotbilden mot exempelvis israeliska intressen i Sverige och dven utgjort konfliktytor mellan olika
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grupperingar som lett till konfrontationer i samband med demonstrationer och opinionsyttringar,
miljder dir en del av Sveriges Radios medarbetare verkar. Aven presidentvalet i USA foranledde
forstarkta sdkerhetsatgérder i syfte att hoja formégan att hantera potentiellt hotfulla situationer hos
medarbetare som hade till uppgift att bevaka valet. Dessa utbildningar genomfors ofta i samarbete med
andra nationella medieforetag och internationella samarbetspartner. Personal fran sikerhets- och
beredskapsavdelningen ingar i ett antal nétverk for journalisters sikerhet i konfliktomréden, och bade
inhdmtar och aktivt bidrar med erfarenheter.

Terrorhotnivén for Sverige och svenska intressen utomlands har under aret legat kvar pa en hog niva,
en fyra pa en femgradig skala. For Sveriges Radio har det inneburit att sikerhetshdjande atgérder har
fortsatt att tillimpas vid exempelvis publika evenemang. I praktiken kan det handla om restriktioner
for medhavda viskor och en forstérkt kontroll av géster och publik. Skyddet av radiohusen runt om i
landet anpassas dven det till ridande sékerhetsldget, och ombyggnationen av entrén till Radiohuset i
Stockholm har fortsatt.

Medarbetare som pa olika sétt rapporterar om grov organiserad brottslighet i Sverige kan komma att
16pa 6kad risk for hot och véld. Sveriges Radios sdkerhets- och beredskapsavdelning finns genom sin
jourfunktion tillgdnglig dygnet runt och kan nérhelst det behdvs ge stdd och rad till medarbetare som
befinner sig i utsatta situationer. Sveriges Radio hanterar dagligen sdkerhetsrelaterade incidenter i
form av hat, hot, risker for vald mot medarbetare, it- och cyberattacker, eller forsok till
informationspaverkan utifran. Under de senaste aren kan en 6kning av incidenter dir hot och hat
riktats mot det journalistiska arbetet, konstateras.

Under hosten 2024 gick Sakerhetspolisen ut och varnade for 6kad risk for sabotage riktade mot
verksamheter av betydelse for Sveriges totalforsvar. Givet Sveriges Radios beredskapsuppdrag och
unika uppdrag for det svenska totalforsvaret, vdavs den hér typen av information in i det Gvergripande
arbete som bedrivs for att fortsatta stirka beredskapsforméagan som Sveriges Radio enligt
sandningstillstandet uppréatthaller.

Sakerhets- och beredskapsavdelningen utgor en robust och anpassad resurs som har till ansvar att
sakerstélla att Sveriges Radio foljer de regler och lagar inom sdkerhetsomradet som foretaget omfattas
av. Sveriges Radio bedriver, med anledning av sitt beredskapsuppdrag, sédkerhetskénslig verksamhet
med betydelse for Sveriges sdkerhet och omfattas saledes av sédkerhetsskyddslagen (2018:585) och
sikerhetsskyddsforordningen (2021:955) Avdelningen har dven ett uppdrag att, tillsammans med
foretagets alla enheter, bedriva ett systematiskt riskarbete som tertialvis f6ljs upp i foretagsledningen.
De overgripande fordndringarna i riskregistret rapporteras dven till Sveriges Radios styrelse.

Tvéa obligatoriska utbildningar har genomforts for alla medarbetare sedan 2023: Cybersédkerhet och Al,
inklusive kallkritik.
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2 Hallbarhetsomraden

2.1 Social paverkan

Nedan beskrivs ett antal exempel pa omréden for Sveriges Radios sociala paverkan, och saledes dven
de risker som bolaget identifierat inom detta héllbarhetsomrade. Mer omfattande uppgifter om detta
omrade och hur det foljs upp i detalj finns i Sveriges Radios public service-redovisning.

Sveriges Radio bidrar till demokratin

Sveriges Radio bidrar till det demokratiska samtalet och den fria &siktsbildningen genom sitt
oberoende, genom en stark lokal nérvaro och genom att vara en 6ppen demokratisk arena pa alla
plattformar. Medier som medborgarna kan kéinna tilltro till och som opartiskt och oberoende kan
granska makten &r centralt i en fungerande demokrati.

Fortroendet for Sveriges Radio har varit stabilt under en lang tid. Under aren 2022-2024 har andelen
av befolkningen som har fortroende for innehdll fran foretaget varierat mellan 71 och 73 procent.
Sex-sju procent av de tillfrdgade uppgav att de har ett lagt fortroende for innehallet. Det har ocksa
skett fordndringar inom olika delar av opinionen dver tid. Sedda dver tid kan fordndringarna
sammanfattas som att bdde andelen med mycket stort fortroende och andelen med mycket litet
fortroende blivit storre, enligt SOM-undersokningen. Samtidigt 4r antalet med stort fortroende tio
génger hogre 4n de med litet fortroende. ’

Fortroendet for de svenska public service-bolagen ér ocksa mycket hogt i jimforelse med andra
mediebolag och dven med manga andra institutioner och samhaéllsaktorer. De fortroendesiffror
Sveriges Radio och Sveriges Television nér ar ocksd hoga i jimforelse med motsvarande bolag i
manga andra europeiska lander.

79 procent av svenskarna ansag 2024 att Sveriges Radio har ett mycket eller ganska stort virde for
samhdllet i stort. Detta enligt den “’rullande” attitydundersdkning som Novus Group gor pd uppdrag av
Sveriges Radio, 52 veckor om &ret. Panelen ar representativ for landet som helhet avseende alder, kon
och region i &ldern 16—79 ar. [ undersokningen tillfrigas bide personer som lyssnar pa Sveriges Radio
och personer som uppger att de inte lyssnar.

Uppfattningen om samhéllsvérdet hianger starkt ihop med lyssningsvanor. I kategorin “dagliga
lyssnare” ansdg 89 procent att Sveriges Radio har ett mycket eller ganska stort virde for samhallet i
stort. 97 procent ansag att Sveriges Radio #r viktiga i hiindelse av kris eller krig®.

Det breda uppdraget

Sveriges Radios uppdrag &r att vara oberoende, opartiskt och sjalvstindigt och med ljudet i fokus
skapa ett brett och méngfacetterat utbud for hela publiken.

De som lyssnar frekvent pa Sveriges Radio har i allménhet visentligt hogre fortroende for foretaget dn
de som inte lyssnar.’ Det #r dirfor avgorande for forankring och fortroende att Sveriges Radio nér ut,
och att lyssnare och medborgare har tilltro till det ljudinnehall féretaget erbjuder.

7 SOM-undersdkningen 2024.
8 Novus beredskapsundersékning 2023
% Novus, Attitydundersékningen 2024
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Den snabba tekniska utvecklingen stiller ocksé krav pa att Sveriges Radios digitala plattformar &r
attraktiva for sd ménga som mdjligt i vart land. Foretaget lagger dérfor betydande kraft pa att 16pande
utveckla innehallet for lyssning on demand och de tjdnster Sveriges Radio tillhandahéller. For att mota
den snabba Al-utvecklingen har foretaget ytterligare forstérkt arbetet med att utveckla Al-stoédda
metoder, samt I6pande utveckla riktlinjer for en publicistisk hallbar anvéndning av de nya tekniska
mojligheter tekniken ger.

Stodet for det breda uppdraget far ségas vara starkt. | SOM-undersdkningen som redovisades varen
2024 stélldes fragan om allménhetens instillning till att “Ldta SVT och Sveriges Radio séinda enbart
nyheter och smala program”. Stodet for detta dr mycket svagt. 65 procent tyckte att detta var en
ganska/mycket dalig idé, medan endast 10 procent tycker att den var ganska/mycket bra.'’

Sveriges Radio bidrar till beredskap och viktig information till allménheten

Det breda uppdraget dr ocksé centralt for att Sveriges Radio ska kunna vara en radio i allménhetens
tjénst och fortsétta spela en viktig roll i ménniskors vardag men ocksa for att kunna na ut till
allménheten i hindelse av kris. En central del i Sveriges Radios uppgift dr beredskapsuppdraget.
Genom att Sveriges Radio har i uppdrag att sinda meddelanden som ar av vikt for allménheten (VMA
— Viktigt Meddelande till Allménheten) s& bidrar Sveriges Radio till Sveriges beredskap och sikerhet.
Vid hogsta beredskap i landet utgor Sveriges Radio en sjdlvstdndig organisation med
totalforsvarsuppgifter.

Sveriges Radio finns i hela landet

Sveriges Radio har fast redaktionell nérvaro pa ett 50-tal platser i hela Sverige, med 25 lokala kanaler
som sammantaget ger 240 timmar lokalt innehdll varje vardag. I den statliga utredning (SoU 2018:50)
samt efterféljande proposition (2018/19:136) som lett fram till sindningstillstandet for 2020-2025
understryks behovet att Sveriges Radio och Sveriges Television stirker bevakningen av svagt
bevakade omraden. Sveriges Radio bedriver ocksé ett omfattande arbete for att starka den lokala
bevakningen. Foretaget uppnadde sitt mal att vara pa plats for att séinda och/eller gora inslag i samtliga
Sveriges kommuner under ett tertial under 2024.

Sveriges Radio star for 90 procent av det lokala public service-innehéllet. SVT och UR stér
gemensamt for 6vriga 10 procent.

Sveriges Radio bidrar till den svenska Kkreativa sektorn

En naturlig f6ljd av Sveriges Radios uppdrag ar att foretaget kan spela en viktig roll i ett bredare
kreativt ljudmedielandskap i Sverige.

Sveriges Radio ar en betydande aktor inom detta félt i flera avseenden:

e Som arbetsgivare, bland annat tack vare 16pande fortbildning far anstéllda pa ett femtiotal
platser runt om i landet sin professionella utbildning pa Sveriges Radio.

e Som innehéllsproducent bidrar Sveriges Radio med ett stort svenskt utbud pa en vixande
global marknad for ljudinnehall.

e Som bestillare ger Sveriges Radio externa produktionsbolag en ldngsiktig bas for radio- och
podcast-produktion. Det har bidragit till att foretag kunnat bygga upp etablerade verksamheter,
och i vissa fall ocksa kunnat expandera utanfor Sveriges grénser.

10 SOM-undersdkningen, 2024.
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For Sveriges Radio dr samarbetet med kultursektorn vésentligt och under 2024 resulterade samarbetet
med kulturinstitutioner i hela landet i ca 840 utsdndningar som innebar drygt 700 timmar
radioséindningar''.

Sveriges Radio dr en mycket stor bestillare av nyskrivna verk, och utgangspunkten for
bestéllningsverksamheten r ett jamstaillt musikutbud.

Sveriges Radios bidrar till den svenska musikbranschen bland annat genom betalning for
musikrittigheter - det gdngna aret blev denna summa 160,1 miljoner kronor. Totalt under aret betalade
Sveriges Radio sammanlagt ut 474,4 miljoner kronor till olika former av utomstaendes medverkan
(inklusive musikréttigheter).

Sambhiillsengagemang i form av insamlingar

Stiftelsen Radiohjdlpen har till uppgift att samordna Sveriges Radios, SVT:s och UR:s
insamlingsverksamhet for humanitira &ndamal samt att upplysa om hjélpbehov. Radiohjidlpen samlar
in pengar men har ocksa i uppgift att informera om varfor, vilka behov som finns och hur pengarna
sedan anvinds. Genomgéende for allt arbete som utfors ar det lokala dgandet, den kunskap, erfarenhet
och engagemang som finns pé plats.

Forutom appeller vid katastrofer gér Radiohjidlpen uppmérksammade insamlingar via kampanjer som
Virldens Barn och Musikhjélpen.

Varje ar deltar P4 i Virldens Barn-kampanjen med en méangd insatser ver hela landet.
Under Virldens Barn-veckorna 2024 deltog lyssnare landet runt i P4:s insamling.

P3:s evenemang Musikhjdlpen &r ett insamlingsevent som varje ar uppméarksammar kriser och
katastrofer som ofta hamnar i skymundan — till exempel svilt, mdnniskor pa flykt, handel med barn
och ménskligt lidande. Insamlingen bygger pa publikens latonskningar som ocksa utgor all musik i
programmet. Musikhjdlpen ér ett samarbete mellan Sveriges Radio, SVT, UR och Radiohjilpen, och
genomfordes i december 2024 dir temat for aret var ”Alla har rétt att Gverleva sin graviditet”.
Resultatet for Musikhjélpens insamling blev 59,5 miljoner kronor och dver en miljon engagemang.

Internationell medieutveckling

Sveriges Radio Media Development Office (SR MDO), bildades 1993 och ér en fristaende avdelning
som arbetar med medieutvecklingsprojekt i utvecklingslander. Verksamheten bygger pa Sveriges
Radios erfarenhet av public service och virnar om yttrandefrihet och demokratisk utveckling.

SR MDO arbetar internationellt med medieprojekt och uppdrag som ar finansierade av framst Sida.
Verksamheten finansieras helt genom intikter fran uppdragen.

Genom samarbetet inom den europeiska radio- och tv-unionen EBU (European Broadcasting Union)
deltar Sveriges Radio i en lang rad projekt som syftar till att langsiktigt stirka och utveckla public
service-foretagen och deras bidrag till demokratin i respektive medlemsland. Inom samarbetet sker
ocksa ett stort utbyte av inspelningar fran konserter och evenemang. Tack vare detta kan det
internationella musiklivet speglas for en svensk publik samtidigt som det 4r en vig att sprida svensk
musik i Europa. Merparten av konsertutbudet fran Sveriges Radios egna ensembler erbjuds EBU:s
medlemmar.

Sveriges Radio deltar ocksaé i ett digitalt nyhetsutbyte, diar en rad EBU-anslutna foretag
rekommenderar Gversatta nyheter fran varandra i en sarskild yta som kallas "A European Perspective".

1 Siffrorna ir avrundade p.g.a. att de &nnu vid rapportens slutférande dr preliminira.
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Projektet ger besdkarna pa sverigesradio.se och Sveriges Radio Play tips p& annan relevant, europeisk
public service-journalistik. Darigenom sprids ocksé utvalda nyheter frdn Sveriges Radio till
tiotusentals européer, som far en 6kad insikt om svenska forhéllanden. Samarbetet mojliggdrs av ett
gemensamt utvecklat system med inbyggda Al-komponenter.

Sveriges Radio &r ocksa en aktiv samarbetspartner i den internationella organisationen INSI
(International News Safety Institute). Organisationen samarbetar for att 6ka sédkerheten for journalister,
framfor allt i hdgriskmiljoer.

Sveriges Radios medlemskap i Public Media Alliance (PMA) stirker internationell medieutveckling
genom forskning, debatt och erfarenhetsutbyte for att frimja oberoende public service. Samarbetet
bidrar till att upprétthalla demokratiska varderingar globalt.

2.2 Personal

Anstillningsforhallanden och arbetsvillkor

Samtliga medarbetare pa Sveriges Radio, utom vd, omfattas av kollektivavtal. Nuvarande
kollektivavtal med Unionen, SJF och Akademikerna har avtalstid fran 1 april 2023 till 31 mars 2025.
Fran 2023 géller rétten att jobba kvar pé foretaget fram till 69 ar.

Medarbetarrelationer och kollektivavtal

Sveriges Radio dr medlem i arbetsgivarforbunden Almega Medieforetagen och Svensk Scenkonst, och
har genom dessa kollektivavtal med totalt sex olika fackforbund. Drygt 80 procent av foretagets
anstillda dr medlemmar i ndgot av fackforbunden. Aven for de medarbetare som #r oorganiserade
tillimpas villkor enligt kollektivavtalen. Foretaget har kontinuerliga méten i form av MBL 19 § med
fackliga foretrddare och huvudskyddsombud for att alla ska vara uppdaterade kring arbetet som sker
inom foretaget. Varannan manad har Sveriges Radio Central arbetsmiljokommitté med fokus pa
utveckling av foretagets arbetsmiljoarbete. Pa dessa moten deltar huvudskyddsombud samt négra
valda lokala skyddsombud, fastighetschef, HR-direktdr och arbetsmiljostrateg. Vd har regelbundet
avstimningar med representanter for fackférbunden och med huvudskyddsombuden.

Under 2024 har Sveriges Radio finansierat facklig tid motsvarande drygt sju heltidstjénster och
darutover tid for lokalt fackligt arbete. Avseende skyddsorganisationen sa har foretaget tva
heltidstjanster som huvudskyddsombud samt tid for de lokala skyddsombuden.

Arbete med arbetsgivarvarumérket

Sveriges Radio stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som skapar forutsattningar for
medarbetare att véixa, trivas och utvecklas. Arbetet med att utveckla, utvardera och forbéttra processer
och kommunikation vad géller samtliga personalrelaterade omraden ar standigt pdgaende och det
interna perspektivet pa arbetsgivarvarumarket dr centralt for att nd framgéng. Det handlar om att
framja en god arbetsmiljo, skapa hallbara arbetsplatser, arbeta for jamstdlldhet med Ionekartlaggning
och att ha professionella och tydliga processer inom samtliga personalrelaterade omraden.
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Journalister och den unga malgruppen

For att stirka arbetsgivarvarumairket bland unga genomfor Sveriges Radio en mingd aktiviteter, bade
for gymnasieelever och for journaliststudenter. Malet &r att fa fler unga vuxna att vilja soka sig till en
journalistutbildning och soka praktik eller sommarjobb pa Sveriges Radio.

Under 2024 har Sveriges Radio genomfort flertalet foreldsningar och seminarier pa
journalistutbildningar 6ver hela landet, drivit sociala medier-kampanjer och riktad annonsering som
resulterade i runt 2200 praktikansékningar. Sedan 2019 har majoriteten av de studenter som praktiserat
pa Sveriges Radio fatt ndgon form av anstéllning efter genomford praktik.

Sedan 2023 pégar ett arbete for att mdta gymnasieelever i hela landet och berétta om Sveriges Radio,
bade som arbetsplats och om dess roll i samhéllet. Under 2024 har foretaget besokt 27 skolklasser och
mott over 430 gymnasieelever runt om i Sverige, dér eleverna i grupper far testa olika roller pa en
nyhetsredaktion och skapa ett eget radioprogram. Syftet 4r att 6ka kunskapen om public services roll i
samhdllet och 6ka kinnedomen om Sveriges Radios innehéll. Under 2025 planeras att antalet
skolbesok ska utdkas, for att satsa ytterligare pd den méalgruppen.

Sveriges Radio traffar ocksé mer &r tusen ungdomar per ar pé olika evenemang, till exempel P3 Guld,
Musikhjdlpen och Way Out West. Dér far de testa pa att gora radio och fér 14ra sig mer om
journalistyrket och public service.

Sveriges Radio har arbetat aktivt pa flera plan med att na ut till studie-och yrkesvigledare om hur det
ar att arbeta som journalist pd Sveriges Radio. Tillsammans med SVT har representanter fran Sveriges
Radio natt ut till dem genom att delta pa seminarier och med informationssidor i digitala och analoga
yrkeskataloger.

Langsiktig kompetensforsorjning inom teknikomradet

Pa Sveriges Radio arbetar 6ver 300 personer inom IT och teknik. Var och en av dessa bidrar till att
Sveriges Radio aldrig tystnar. I takt med den snabba tekniska utvecklingen ldgger Sveriges Radio allt
storre fokus pa att attrahera medarbetare som utvecklar nésta generations ljudupplevelse och bidrar till
att lyssnare fortsatter hitta till Sveriges Radios plattformar.

Som ett led i detta har foretaget under aret arbetat med att skildra Sveriges Radio som ett av Sveriges
fraimsta medietechbolag. Detta for att positionera Sveriges Radio som en intressant och utvecklande
arbetsgivare inom “techbranschen”'?. En film togs fram, anstillda intervjuades och materialet
anvindes for en omfattande extern kampanj som kommunicerades pa sociala och digitala medier under
augusti till oktober 2024, med 6ver 10 miljoner visningar.

Sveriges Radio har d&ven genomfort riktade aktiviteter for att locka bade junior och senior
techkompetens till foretaget. I september 2024 startades det forsta tech trainee-programmet pa
Sveriges Radio med atta nyutexaminerade civilingenjorsstudenter. Programmet som pagér under nio
manader syftar till att ge deltagarna en snabb start i karridren och arbetslivserfarenhet inom sin
profession. Deltagarna i programmet bidrar med ny kompetens och ldngs vigen fér de driva
utvecklings- och samarbetsprojekt pa IT-avdelningen. Efter avslutat program &r ambitionen att
Sveriges Radio kan erbjuda tech traineer anstillning pa Sveriges Radio.

Samtidigt arbetar foretaget aktivt med intern kompetensspridning genom att anvinda den kompetens
som finns inom foretaget. Detta sker genom schemalagda méten och forum dér enskilda team och/eller

12 Tech star i det hiir ssmmanhanget for en teknikinriktning mot moderna och avancerade teknologier.
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medarbetare delar med sig av kunskap och ldrdomar. Den tid som investeras i detta ar en viktig del i
den langsiktiga kompetensforsorjningen inom teknikomradet.

Fler perspektiv

Sveriges Radios l6fte till publiken sammanfattas i visionen: Fler roster och starkare berittelser for en
storre forstaelse. Det kraver en méngfald av olika perspektiv i alla interna processer, fran
innehéllsplanering till rekrytering och dven hur foretaget mojliggoér en inkluderande och hélsosam
arbetsmiljo. Sveriges Radio har under flera ér arbetat aktivt med att fa in fler perspektiv i alla delar av
organisationen och jobbar med en sirskild strategi for nuvarande tillstandsperiod.

Strategin bygger pé tre fokusomréden: Att bredda perspektiven i Sveriges Radios utbud, att arbeta
medvetet och inkluderande i rekrytering och introduktion av medarbetare, och att stirka en
foretagskultur dir alla kénner sig respekterade, sedda och lyssnade pa. Det finns grupper med
representanter fran olika delar av organisationerna som arbetar for att bidra till dialog, gemensamma
aktiviteter och forbattringar framat.

En rad kommunikativa insatser gors varje ar for att informera, sprida kunskap och 6ka engagemanget
internt bland medarbetare och chefer, och externt for att locka nya potentiella medarbetare.

Exempel pa insatser under éret:

e Foretaget arrangerar foreldsningar och workshopar tillsammans med fackliga representanter
och skyddsombud for att 6ka kunskapen om jamstilldhet, jimlikhet och neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) Detta arbete dr initierat for att kunna diskutera tankar och idéer
samt tillsammans utveckla perspektivarbetet inom organisationen framaét.

e Sveriges Radio genomfor foreldsningar och workshopar for att belysa och lyfta kunskapen
kring olika NPF och hur foretaget kan bli en mer inkluderande arbetsplats for alla.

Bredda perspektiven i Sveriges Radios utbud och innehall

Sveriges Radio har som uppdrag att leverera ett trovérdigt och opartiskt innehéll med ménga olika
perspektiv, roster och &mnen for alla i Sverige. For att uppfylla detta uppdrag sander foretaget
regelbundet frén alla landets 290 kommuner samt etablerar tillfélliga redaktioner pa olika platser for
att skapa nitverk, oka lokalkdnnedom och finga nya roster.

Sveriges Radio utvecklar journalistiska arbetsmetoder som ska stotta medarbetare i att bredda
perspektiven i sin bevakning. En metod é&r att 6ka foretagets kunskap om Sveriges demografi genom
att ta fram data och statistik om bevakningsomradden. En annan metod handlar om att tydliggéra och
vissa vinklar for att fa in fler perspektiv inom journalistiken och forklara skeenden pé ett begripligt
och konkret sétt. Foretaget utbildar ocksé sin organisation i konstruktiv journalistik for att ge en mer
nyanserad bild av en fraga, med fler perspektiv och lager.

En viktig del for att utvirdera och mita effekten av perspektivarbetet 16pande &r att hitta konkreta
mitmetoder och nyckeltal. Under aret har ett projekt initierats som syftar till att pa ett tydligare sétt
definiera vad perspektiv kan vara och ta fram metoder som redaktioner kan anvinda for att méta
perspektiv i sin bevakning.
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Medveten kompetensforsorjning for fler perspektiv

For att Sveriges Radio ska bli &nnu bittre pa att skildra och bevaka olika perspektiv &r det centralt att
foretaget stravar efter att ha medarbetare med olika perspektiv, kompetenser och bakgrund. Foretaget
har tagit fram en modell f6r kompetenskartliggning ”Tre steg mot ritt kompetens” med fokus pé brist-
och behovsanalys utifran nuldge och tre ar framat. Den anvénds som grund av chefer vid rekrytering.

Under hosten 2024 inleddes ett projekt for att kartligga mangfald inom rekrytering. Arbetet mynnade
ut i en rad urvalsfragor som kandidater svarar pé i samband med att man sdker jobb pa Sveriges Radio.
Kandidater fir bland annat svara pa fragor om tidigare anstdllningar inom public service, kunskap i de
sprék vi publicerar innehéll pa, samt ange sin alder och kon. Alla kandidater som séker jobb pé
Sveriges Radio under 2025 fér svara pa fragorna. Svaren kommer sammanstéllas, analyseras och bidra
med insikter hur vi kan bli battre pa att attrahera och rekrytera medarbetare med fler olika
kompetenser.

Inkluderande och lirande foretagskultur

For att skapa en inkluderande och trovérdig radio for alla krévs att Sveriges Radio har en
foretagskultur som frimjar innovation, samarbete och kreativitet i hela produktionskedjan. Alla pa
Sveriges Radio bidrar till en inkluderande och ldrande foretagskultur, bland annat genom att bli mer
medvetna om beteenden och bemétanden av andra. For att kunna méta effekten 6ver tid har ett
kulturindex tagits fram i medarbetarundersdkningen. Vid den medarbetarundersdkning som
genomfordes under hosten 2024 sjonk kulturindex med fem procentenheter fran 2023 ars méatning fran
82 till 77 procent. Resultatet av kulturindex speglar att 2024 varit ett tufft &r med omorganisation,
fordandrade arbetssétt och att drygt 180 tjénster tagits bort i det besparingsprogram som genomforts.

Foretaget erbjuder genom SR-Akademin ldrandeinsatser i ledar- och sjalvledarskap pa olika nivaer och
verktygslador med 6vningar for att forbattra samarbetet i och mellan arbetsteam. For att stiarka kanslan
av inkludering ytterligare har en satsning gjorts pa nagra utvalda kanaler som med hjilp av en digital

utbildning fatt 6kade kunskaper och medvetenhet om mangfald, inkludering och omedveten partiskhet.

Jamstalldhet

Sveriges Radio bedriver ett aktivt jamstalldhetsarbete. Foretagsovergripande atgiarder och aktiviteter
genomfors i enlighet med beslutad likabehandlingsplan. Darutover genomfors sirskilda insatser i delar
av verksamheten dir man ser att behov finns.

Sveriges Radio foljer érligen upp alla nyckeltal, till exempel sjukfranvaro, personalomsittning och
arbetsskador, uppdelat pa kvinnor och mén. Aven i samband med medarbetarundersokningen eller
andra former av undersokningar analyseras resultaten utifran konsfordelning.

Som en del i1 jamstélldhetsarbetet deltar Sveriges Radio i Nyckeltalsinstitutets mitning av jamstalldhet,
Jimix'?, sedan manga &r. Mitningen skapar méjlighet att mer konkret sitta mal och félja utvecklingen
i jamstilldhetsarbetet. De olika métningarna for samtliga r ér helt jimforbara. Arets méitning
genomfordes i borjan av 2024 och avser 2023 ars varden. Av de 6ver 350 foretag och organisationer
som medverkar i Jimix &r Sveriges Radio ett av de tio mest jadmstéllda foretagen. I den senaste
mitningen landade foretaget pa en 6:e plats, vilket dr en liten forsdmring jaimfort med &ret innan. Det
berodde pa att man i ndgot hogre grad hade en tillsvidareanstéllning dn kvinnor 2023.

13 Jimix #r ett index som bestér av nio olika nyckeltal som visar hur jémstilldheten ser ut i de éver 300 medverkande
foretagen och organisationerna.
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I figuren nedan gors en arsjamforelse for Sveriges Radio.
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. Lika chefskarridr

Jamstilld lonesédttning mellan kvinnor och mén

Sveriges Radio tillampar individuell och differentierad 16neséttning. Det betyder att det kan och bor
finnas skillnader i 16n mellan individer och grupper. Loneséttningen ska dock vara saklig och
konsneutral och kunna motiveras utifran verksamhetens krav och forutséttningar, befattningens
innehall och komplexitet, samt individens kompetens och prestation. Aven marknadskrafter inverkar
pa 1onesittningen.

I enlighet med diskrimineringslagstiftningen genomfor Sveriges Radio varje ar en lonekartlaggning for
att sdkerstélla att 16neséttningen &r konsneutral och saklig. Lonekartlaggningen sker pa foretags-
Overgripande niva i samverkan med de fackliga parterna, HR och i samrad med foretagets chefer.

Loneskillnader som inte gar att forklara med kdnsneutrala och sakliga argument riaknas, enligt
diskrimineringslagen, sdsom diskriminerande och ska omedelbart dtgérdas eller regleras senast inom
tre ar, enligt fastslagen handlingsplan.

I en 16nekartliggning gors detaljerade jaimforelser inom och mellan befattningar med olika
komplexitet. Tabellen nedan visar 16nerelationen mellan kvinnor och mén pé Sveriges Radio. I
statistiken ingér de tillsvidareanstéllda som har manadslon i 2024 érs 16neniva och som har eller hade
en anstillning i december 2024. (Hér har dock ingen hénsyn tagits till komplexitet eller roller inom de
olika befattningsinriktningarna.)
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Andel Medianlon kvinnor/

Typ av befattning Antal midn |Antal kvinnor | kvinnor (%) |medianlon min (%)
Administrativ 67 113 63 90
Arbetsledande 39 56 59 101

Chef 82 72 47 100

Musiker 53 39 42 93
Redaktionell pers. inkl journalist 432 537 55 100

Teknisk 286 108 27 105

Totalt 959 925 50 99

Totalt sett tjdnar kvinnor och mén 1 det ndrmaste lika mycket p& Sveriges Radio. I chefsgruppen och i
gruppen redaktionell personal, ar jadmstélldheten fullstindig. Bland arbetsledare tjinar kvinnor nagot
mer dn mén.

Vad giller administrativa och tekniska befattningar, dér 16neskillnaderna &r nagot storre, finns en stor

variation i komplexitet mellan de befattningar som ingér i grupperna. Det framgér inte av diagrammet,
dé redovisningen gors i en sammanfattad form, men det kan forklara I6neskillnaden mellan kénen for

respektive grupp.

Musikers 16nesittning &r helt baserad pa erfarenhet i yrket, utifrdn vad som anges i kollektivavtalet for
yrkesmusiker. Loneskillnaden som syns i tabellen beror saledes pé att ménnen har ldngre erfarenhet i
yrket.

Hiilsa och arbetsmiljo

Sveriges Radio har ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete pa bade central och lokal niva. I enlighet
med foretagets arbetsmiljopolicy ska Sveriges Radio vara en trygg och séker arbetsplats dér
medarbetarna ir engagerade, kreativa och ansvarstagande, samt utvecklas i sina arbeten i takt med
verksamhetens behov.

Under hdsten 2024 genomfordes érets foretagsovergripande medarbetarundersékning.
Undersokningen bestod av frdgor kring arbetsforutséttningar, medarbetarskap, ledarskap,
kommunikation och fértroende for ledningen. Arets métning var extra viktig med anledning av att
stora fordndringar skett i foretaget. 88 procent av alla medarbetare svarade pa enkéten, vilket var fem
procentenheter fler &n 2023.

Att foretaget genomgétt en stor fordndring dér 6ver 180 personer fatt ldmna foretaget speglas i
resultatet som visar pa en viss forsamring i flera olika delar. Det dr framfor allt inom omradena
arbetsforutsittningar och fortroende for foretagsledningen som resultatet blivit simre pa totalen.
Variationen mellan olika grupper &r dock mycket stor. For att battre kunna méta hur medarbetarna
upplever sin arbetssituation och arbetsforutsittningar lades flera fragor kring arbetsbelastning och
aterhdmtning till, vilket gor att resultatet med 2023 inte &r helt jaimforbart.

I medarbetarundersokningen finns fragor om hat och hot, och det var fyra procent av alla anstillda
som uppgav att de ndgon gang blivit utsatt for hat eller hot av personer som de triffat i sitt arbete. 45
procent av de som uppgett att de blivit utsatta har ocksd anmaélt hindelsen, och i stort sett alla dessa
uppger har fatt stod och hjélp.
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Diskriminering och krinkande sirbehandling

Sveriges Radio har nolltolerans for diskriminering, krinkande sdrbehandling och trakasserier. Det
betyder att drenden alltid ska hanteras: Pagéende diskriminerande, trakasserande och/eller krdnkande
beteenden stoppas, och atgérder vidtas.

I den medarbetarunders6kning som genomfordes under hosten 2024 ingick fragor om likabehandling
och kriankande sérbehandling. 88 procent av alla som svarade anser att man har lika mojligheter som

sina kollegor vad giller utveckling och utbildning. Det &r en liten forsdmring jamfort med foregaende
medarbetarunders6kning som genomfordes 2023 da denna siffra 1&g pa 89 procent.

97 personer (fem procent) svarade att man upplevt att man varit utsatt for krinkande sarbehandling de
senaste 12 manaderna. Det &r en liten 6kning jdimfort med 2023. Fem procent dr i nivd med andra
foretag pé svensk arbetsmarknad men ambitionen &r att denna siffra ska komma att sjunka framaét.

Av de 97 personer som upplevde en utsatthet, var det 32 personer som uppgav att man anmélt
hindelsen till chef eller HR. Av dessa sa ansag drygt hélften att de fatt stod och hjalp. Hir finns en
viss utvecklingspotential da foretaget vill att alla som kénner sig utsatta ocksa ska kunna och vilja ta
upp det {or att fa stod och hjilp.

Sedan nagra 4r tillbaka har foretaget en sérskild utbildning kring trakasserier, krinkande sdrbehandling
och diskriminering till chefer och arbetsledare. Den genomf6rs minst en géng per ar. Utdver det
genomfors lokala workshopar dir det finns behov och 6nskemal att arbeta mer aktivt for att sa langt
det &r mojligt undvika negativa beteenden som inte dr 6nskvérda och kan leda till krdnkningar pa olika
sdtt. [ borjan av aret tog foretaget fram en digital utbildning om krankande behandling och hur man
kan arbeta for att undvika den typen av situationer och vad som géller om det &nda hinder.
Utbildningen riktar sig till alla medarbetare pa Sveriges Radio och kan utfoéras ensam eller i en storre
grupp. Utbildningen ar en del av de olika verktyg som erbjuds for grupper efter
medarbetarundersokningen.

HR har ocksa aktivt arbetat for att oka kinnedomen om vart man kan védnda sig som medarbetare om
man kénner sig utsatt for trakasserier eller krankande sdrbehandling. Det framgar av arets
medarbetarundersokning att detta gett resultat. 93 procent svarar att man vet vart man ska vénda sig.

Det &r ocksé vért att notera att 86 procent av medarbetarna anser att man inom sin arbetsgrupp
vardesitter och respekterar varandras olikheter och att 89 procent kdnner att ndrmaste chef bemoter en
med respekt.

Siakerhet

Sakerhetsfragor ar integrerade i medarbetarnas dagliga arbete pa Sveriges Radio. Sdkerhets- och
beredskapsavdelningen arbetar kontinuerligt med att stotta bade chefer och medarbetare i foretaget
med risk- och sikerhetsanalyser baserade pd bland annat omvérldsbevakning. Utover det tar
avdelningen fram situationsanpassade dokument, exempelvis checklistor infor arbetsuppgifter som kan
komma att innebéra riskfyllda situationer.

Givet det kraftigt forsdmrade sékerhetslédget i omvérlden har behovet av utbildning inom omréadet
personsékerhet 0kat markant. Under &ret har betydligt fler medarbetare &n vanligt genomgatt
sékerhetsutbildningen, bade den praktiska och den webbaserade. Under den praktiska
heldagsutbildningen far deltagarna 6va pa olika moment i en scenariomiljé och den utbildningen har
genomforts med sammanlagt 61 deltagare fran SR och SVT. 214 medarbetare gatt den webbaserade
utbildningen, som ocksa har delats med SVT.
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Kompetensutveckling

Malet for Sveriges Radios kompetensutveckling &r att alla medarbetare ska ha ritt kompetens for sitt
uppdrag och mdjligheter att utvecklas inom foretaget, men ocksa att foretagets kompetensbehov ska
sékerstéllas. SR-akademins syfte &r att stotta och utveckla stindigt larande pa Sveriges Radio, kopplat
till Sveriges Radios strategiska méal och vision.

Under éret har foretaget haft foljande fokusomraden for lirande:

Journalistik

God horbarhet

Sékerhet

Ledar- och medarbetarskap
Kompetensomstillning
Teknik

Al

Foretaget har under 2024 fortsatt att bredda sin utvecklingsportfolj av laraktiviteter riktad till alla
medarbetare pa Sveriges Radio. Ett utvecklingsomrade har ocksa varit att bli mer léttillgéngliga och
kostnadseffektiva med hjilp av nya metoder och teknik.

Ett urval av aktiviteter som skett under aret:

e Test och implementation ett nytt verktyg (Tilda) for larande genom Al

e Fyra omgéngar av Att leda pa SR.

e Produktion av poddar i olika &mnen, exempelvis ledarskap och sprakpodden.

e Fortsatt utveckling av studior for foretagsegna produktioner och strémmande ljud.

e Utbildningar i grivande journalistik for lokala redaktioner.

e Traineeprogram for teknik.

e Utvecklat stod for teamutveckling for att stdtta medarbetare och chefer i
omstéllningsarbetet (till exempel Effektiva teamuppstarter).

e Vinst i tva kategorier pa Learning Conference (Juryns hederspris for Arets podd samt arets
innovation for arbetet med Tilda).

e Redaktionellt larande har lanserats for att stotta redaktioner i deras utveckling.

e Tva ldrdagar samt en hdlsodag for alla medarbetare.

e Obligatorisk cybersikerhetsutbildning.

e Obligatorisk Al-utbildning med workshopar om hur Al kan 6ka produktiviteten i

foretagets processer. Spjutspetsutbildning i verifikation. Specialmoduler i Al for
foretagsledningen och ledningen.

Medarbetarna inom Sveriges Radio har ett eget ansvar for sin kompetensutveckling och med anledning
av det har Sveriges Radio fortsatt utveckla sidan Mitt ldrande pa intranatet. Syftet med sidan &r att
presentera och paketera laraktiviteter som SR akademin kurerar och véljer ut. Innehallet pa sidan &r
producerat internt av SR-akademin och/eller av amnesexperter inom foretaget.

21



Informationsklass: Sveriges Radio Intern

Sveriges Radio AB

2.3 Miljo

Det strategiska héllbarhetsarbetet i kapitel 1.4 beskriver foretagets 6vergripande héllbarhetsarbete- och
fordndringar. P4 foretaget sker dock viktigt miljdarbete dven péd operativ niva, ett arbete som bade &r
ett led i den storre ambitionen och en del av vanliga underhallsarbeten som innebér en effektivisering.

Under aret har ett antal storre fordndringar skett till formén for medarbetarnas mdjligheter att minska
sina pendlingsutsldpp. Dessa insatser 4r menade som incitament och ar helt frivilliga:

e Laddstolpar har installerats pa personalparkeringen vid Radiohuset i Stockholm. Dessa kan
medarbetare anvénda till sjdlvkostnadspris.

e Medarbetare kan kopa kollektivtrafikkort eller cyklar via nettoloneavdrag pa den interna
forménsportalen.

Inom fastighet sker ocksa kontinuerliga forbéttringar:

e Sveriges Radio koper sedan ménga ar el fran fornyelsebara energikillor: Solkraft, vattenkraft
och vindkraft. Foretaget arbetar kontinuerligt for att minska energiforbrukningen ver tid,
bland annat genom energikartldggningen, EKL.

e Under 2024 har foretaget paborjat en genomlysning av Radiohuset i Stockholm for att hitta
mojligheter till energibesparande atgérder. Efter den genomlysningen har foretaget borjat byta
ut gammal belysning i allmdnutrymmen och f6rréad till belysning som drar en tiondel av den
gamla.

e [ Berwaldhallen har de publika ytorna renoverats dir tidigare glodljusarmaturer bytts ut mot
modernt LED-ljus, totalt ett 100-tal ljuskéllor som nu enbart férbrukar en tiondel sd mycket el
som tidigare ljuskéllor.

o Samtliga lokaler kartldggs dven ute i landet. Under aret har belysning i allmdnna utrymmen i
Ostersund och Vixjo6 bytts ut till energibesparande LED-belysning. Att se Gver och successivt
byta ut gammal belysning &r ett pagaende flerarigt projekt som sker 16pande.

e | Boras, Karlskrona, Luled, Nykoping och Pajala har foretaget bytt till mer energieffektiva
UPS-anldggningar som ger en effektbesparing pa de orterna om cirka fem procent.

I Sveriges Radios upphandlingar stills krav pa att leverantdren ska ha ett miljoledningssystem som
motsvarar kraven enligt ISO 14001:2015/EMAS eller motsvarande. Sveriges Radio har en
uppforandekod for leverantdrer som obligatoriskt villkor i avtal. Utdver det stélls alltid krav pa
kvalitetsledningssystem som motsvarar kraven enligt ISO 9001:2015 eller motsvarande. Betrdffande
varuleverantdrer stills bland annat krav pa producentansvar'* samt generellt vid upphandling relevanta
hallbarhetskrav.

Sveriges Radio utfor arligen en klimatmétning'® som belyser:

e Foretagets direkta klimatpéverkan av mobila brénslen for egenidgda fordon och annan
bréansleforbrukning (scope 1).
e Indirekt klimatpaverkan fran kopt elektricitet, virme och kyla (scope 2).

14 Producentansvar innebir ett ansvar for en produkts farliga egenskaper eller sikerhetsbrister.
15 Berikningar och rapportering baseras pa Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet), Corporate Standard revised
edition, det mest anvénda internationella verktyget for att forsta, kvantifiera och dtgérda utsldppen av vixthusgaser.

22



Informationsklass: Sveriges Radio Intern

Sveriges Radio AB

e Ovriga indirekta utslépp vid tjinsteresor, godstransporter, inkdpt material, it-utrustning,
papper och avfall, (scope 3) frén Sveriges Radios verksamhet i Sverige.

Resultatet av Sveriges Radios klimatmitning'® beskrivs i nedanstiende diagram. Klimatpéverkan for
2024 i form av utsldpp av vixthusgaser visar en minskning med 5 procent jaimfort med 2023.

e [ Scope 1 minskar klimatpaverkan pa grund av minskad férbrukning av fossila drivmedel
som till stor del beror pa en 6kad andel hybrid- och elbilar i Sveriges Radios fordonspark.

e | Scope 2 minskar klimatpaverkan beroende pé dkad andel fornybar el i foretagets lokaler.
Scope 3 minskar bland annat beroende pa minskad klimatpaverkan av tjénsteresor som flyg,
hyrbil och taxi, dir flyg utgér en betydande andel av tjénsteresornas klimatpaverkan. Aven
farre inkdp av datorer minskar klimatpaverkan. Datorinkdpen tenderar dock att fluktuera
fran ar till ar.

Klimatpaverkan per anstélld dr 2024: 1,4 ton CO2e, vilket 4r pa samma niva som 2023. 2022 var
nyckeltalet 1,7, 2021, 1,2 ton CO2e, 2020 1,6 ton CO2e och 2019 2,0 ton CO2e.

Sveriges Radios klimatpaverkan 2019-2024 (tCO2e)
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Direkt klimatpaverkan (Scope 1)

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000
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2.3 Respekt for méanskliga rittigheter

Sveriges Radio definierar och avgransar arbetet rorande ménskliga rittigheter till de risker som finns i
samband med upphandlingar och inkdp fran externa leverantorer.

Sveriges Radios policyer betrdffande respekt for ménskliga réttigheter i samband med upphandlingar
och inkop bestar av Sveriges Radios inkdpspolicy och uppforandekod for leverantorer. Avtalade
leverantorer forbinder sig att f6lja uppforandekoden genom avtalstecknandet.

16 Klimatberdkningar ska ses som estimat och en kartldggning av ett foretags klimatpaverkan snarare &n exakta resultat.
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Inkdpspolicyn och uppforandekoden stéller bland annat krav pé att Sveriges Radios avtalsparter ska
respektera grundldggande sociala krav, ménskliga réttigheter samt hélsa och sékerhet i sin verksamhet.
Leverantorer uppmanas att informera sina anstéllda om Sveriges Radios uppforandekod samt tillse att
dessa rapporterar till Sveriges Radio om eventuella avsteg fran koden.

Sverige Radio kdper varor och tjénster genom att tillimpa lagen om offentlig upphandling (LOU).
Lagen innebdr huvudsakligen:

*  Kop genom offentlig konkurrens i enlighet med de grundldggande principerna om
ickediskriminering, likabehandling, férutsdgbarhet och transparens

* Kop pa affarsméssiga grunder med syfte att motverka korruption

» Sikerstdllande av den goda affaren med mdjlighet att beakta socialt ansvar,
hallbarhetskriterier och livscykelkostnader

Tillimpningen av principerna i LOU innebér saledes beaktande av héllbarhetskriterier och socialt
ansvar vid upphandlingar och inkdp. Alla upphandlingar p& Sveriges Radio koordineras av en central
upphandlingsavdelning, medan inkdpen sker decentraliserat via de bestillare/budgetansvariga som
finns inom Sveriges Radio.

I och med att LOU-processen innebér tillimpning av hallbarhetskriterier och krav pa socialt ansvar vid
upphandlingar och inkdp innebér en hdgre upphandlingsgrad att en storre andel av Sveriges Radios
inkOp har genomgatt en process innefattande beaktande av grundlaggande sociala krav, manskliga
rattigheter samt hallbarhetskrav. Inga bekriftade fall avseende bristande respekt for méanskliga
rattigheter hos externa leverantdrer har rapporterats under 2024.

Nedanstdende tabell visar upphandlingsgraden for Sveriges Radios inkép 2020-2024.
2024 uppgick denna till 92 procent av inkdpen pa totalt 897 mnkr.

100% 92% 92% 92% 93% 92%
80%
60%
40%
20%
0%

2020 2021 2022 2023 2024
W Utfall Mal

2.4 Motverkande av korruption och mutor

Arbetet med att motverka korruption ar fraimst kopplat till risker i samband med inkdpsverksamheten,
samt foretagets gavor och representation.

Sveriges Radio har regelverk for motverkande for korruption och mutor i form av ink&pspolicy,
uppforandekod for leverantorer samt policy avseende intern och extern representation och gévor.

Sverige Radio kdper som angivits ovan varor och tjénster genom att tillimpa lagen om offentlig
upphandling (LOU). Lagen innebér bland annat krav pa likabehandling och 6ppenhet som har till syfte

att motverka korruption.
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Policyn for representation och gévor tydliggor regler kring mottagande och givande av gavor samt
regler kring intern och extern representation.

Sveriges Radio har en visselblasartjanst. Den kan anvéndas av medarbetare och andra rapporterande
personer som omfattas av visselbldsarlagens bestimmelser for att anonymt rapportera om allvarliga

arbetsrelaterade missforhallanden och oegentligheter som ror verksamheten.

I det fall det skulle uppkomma korruptionsérenden har Sveriges Radio rutiner dir atgérder genomfors
och f6ljs upp over tid. Inga bekréftade korruptionsfall eller incidenter har rapporterats under 2024
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3 Bilaga indikatorer Personal

3.1

G4-10

Anstéllningsforhillanden och arbetsvillkor

Antal anstiillda per anstillningsform och kon 2020-2024
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G4-10

Antal anstillda per dldersgrupp och kon 2020-2024
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G4-10
Antal anstillda fordelat pa Stockholm och ovriga landet 2019-2024
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G4-LAl
Antal nyanstillda - personalomsiittning per kon
Nyanstillningar tillsvidare 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt 112 192 183 131 152
Kvinnor 51 99 85 58 78
Min 61 93 98 74 74
Personalomsittning 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt 10,0% 5,8% 6,9% 5,4% 4,8%
Kvinnor 11,4% 5,4% 6,8% 4,7% 4,9%
Min 8,7% 6,1% 7,0% 6,1% 4,6%

G4-LA2
Formadner som ges till heltidsanstilld personal och som inte omfattar tillfiilligt eller deltidsanstillda

Det gors ingen skillnad mellan anstillningsformer for de anstillda. For att fa erséttning for public
service-skatten (som ersatt den tidigare radio- och tv-avgiften) krévs ett ars anstillning for bade
tillsvidare- och visstidsanstéllda. For att {4 friskvardsbidrag krdvs minst tre manaders
sammanhingande anstillning, oavsett om det ar tillsvidare- eller visstidsanstillning. Béde tillsvidare-
och visstidsanstéllda har rétt till erséttning for resor och representation i arbetet.
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3.2 Medarbetarrelationer och kollektivavtal

G4-11
Andel totala anstiillda som omfattas av kollektivavtal
Samtliga anstéllda utom vd omfattas av kollektivavtal.

G4-LA4
Kortaste uppsiigningstider avseende verksamhetsfordindringar
Kortaste uppsidgningstid &r en ménad.

3.3 Hiilsa och siakerhet

G4-LA5

Andel av den totala personalstyrkan representerade i formella och gemensamma lednings- och
personal-, arbetsmiljo- och sikerhetskommittéer som bistir med évervakning och rddgivning om
program for hiilsa och sikerhet

P& Sveriges Radio finns en tydlig samverkansorganisation bdde pa dvergripande och pé lokal niva. For
central niva finns forumet CAMK (centrala arbetsmiljokommittén) dir ordférande dr HR-direktoren
och vice ordforande ar fastighetschefen. Utover dessa personer fran arbetsgivarsidan ingar dven
foretagets strateg for arbetsmiljo och hélsa. Frén arbetstagarsidan ingar de tva huvudskyddsombuden
och fyra lokala skyddsombud fran olika delar av verksamheten. Dessa ér valda av sina
arbetstagarorganisationer att ingd i CAMK.

Lokalt finns det pa de flesta arbetsplatser en skyddskommitté/arbetsmiljogrupp dér de lokala
skyddsombuden sitter med. Dessa forum ar grunden for samverkan enligt arbetsmiljolagen pé lokal
niva.

G4-LA6
Typ av skador och omfattning av arbetsskador

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arbetsskador 23 32 56 54 32 15
Varav till/fran arbetet 11 9 4 15 13
Varav pa arbetsplatsen 6 8 11 10 8 5
Varav pa uppdrag 6 1 8 10 5
utanfor arbetsplatsen
Varav tillbud 15 33 19* 6 2

*) av de 19 tillbuden 2022 avser 18 covid-tillbud, d.v.s. exponering for Corona-viruset utan att det
har blivit en hindelse. Fran och med 1 april 2022 tog regeringen bort att covid betecknades som
allménfarlig sjukdom och dérefter rapporteras inte tillbud pa grund av covid.
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G4-LA7
Arbetare med hiog forekomst eller hog risk for sjukdomar relaterade till deras yrkesroll

Sveriges Radio har en omfattande sikerhetspolicy och riktlinjer som ticker flera omraden inom
sékerhetsarbetet: personsdkerhet, informationssékerhet, beredskap, sakerhetsskydd och fysisk sékerhet.

Personsékerhetsarbetet pd Sveriges Radio delas in i tvd huvudomréden: inrikes och utrikes.
Personsékerhetsarbetet dr bade forebyggande savél som operativt. Det forstndmnda innefattar frimst
utbildning och riskanalyser, dér sdkerhetsavdelningen anordnar utbildningar och stéttar organisationen
med upprittande av riskanalyser. Arbetsmiljoansvaret foljer linjen och sékerhets- och
beredskapsavdelningen stottar chefer och medarbetare att reducera risker i det vardagliga arbetet.

Infor alla utlandsstationeringar och hogriskresor genomfors riskanalyser som underlag for beslut och i
syfte att reducera identifierade risker. Detta beskrivs i riktlinjen for personsékerhet. For
utlandsuppdrag finns dven en internationell sdkerhetsutbildning, HEST, som erbjuds via EBU, den
Europeiska Radio och TV-unionen. For resa till hogriskomrade kravs ett tillstyrkande av vd.

For det operativa sékerhetsarbetet finns flertalet anvisningar och checklistor att tillga for samtliga
medarbetare pa PO vilket skapar goda forutsittningar for varje enskild medarbetare att riskidentifiera
och riskreducera i det vardagliga arbetet.

G4-LAS
Hiilsa och siikerhet imnen som behandlas i formella avtal med fackforeningar

I foretagets kollektivavtal finns inga sérskilda regler avseende sikerhet utan det hanteras inom
arbetsgivaransvaret. For olika typer av arrangemang och evenemang finns utarbetade riktlinjer for
verksamheten att folja. Nar det géller externa produktionsbolag sa ska de tillhandahalla
sikerhetsavdelningen en riskanalys infor nya produktioner.
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3.4 Utbildning/Kompetensutveckling

G4-LAY9
Genomsnittligt antal utbildningstimmar for anstiillda per kon och personalkategori

2020 2021 2022 2023
Totalt Kon 7777 14347 12923 15359
Kvinnor 4666 8235 7026 8076
Miin 3111 6112 5897 7283

2020 2021 2022 2023

Alla Befattningar 7777 14347 12923 15359
Administrativ personal = 105 487 1227 2179
Arbetsledare 1484 iu 2724 1363
Chefer 43 iu 865 1402
Musiker/Musikredaktor 37 51
Programmedarbetare 5869 13185 4230 5555
Researcher i

Tekniker 277 675 1483 2752
Programmedarb webb 681 591
Teknisk utveckling 835 1410
Ovriga, ex konsult, 841 56
praktikant, MDO

For 2024 redovisas inte statistik for antal utbildningstimmar beroende pa nya system for ldraktiviteter dér den statistiken
inte finns tillgdnglig.

Kommentar:

Sveriges Radios mél dr att né alla delar av foretaget med kompetenshdjande insatser och under 2024
Okades antalet utbildningstimmar i forhéllande till de senaste &ren.

I och med satsningen att géra kompetensutveckling tillginglig for alla medarbetare har fokus under
dret skiftat frin kompetensportalen till Mitt lirande och Knowly.'” Detta medfor i sin tur att
mojligheten till statistik utifrdn exempelvis kon och yrkeskategori inte finns tillgénglig.

Sveriges Radio har fortsatt att bredda det digitala utbudet och on demand-utbudet inom
kompetensutveckling. Utover traditionell lararledd undervisning finns exempelvis ett omfattande antal
workshops, seminarier, instruktionsfilmer, poddar, webbinarier och digitala verktygslador.

Under 2024 har Sveriges Radio haft ett fortsatt fokus pa att dka tillgangen till kortare laraktiviteter
som medarbetaren kan ta del av nir det passar dem och deras arbete. De kortare l4raktiviteterna okar
ocksd mojligheten att omsétta kunskapen i praktiken direkt efter lartillfallet, vilket dkar effekten.

Utbudet p& Mitt ldrande har vuxit kraftigt under aret och har i skrivande stund 120 olika léraktiviteter.
I kompetensportalen anmaler medarbetarna sitt deltagande i lararledda laraktiviteter. Dér samlas och

17 System/verktyg for att tillhandahélla liraktiviteter pa ett littillgéngligt sétt till medarbetare
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sparas deltagardata sa att chefer kan planera och f6lja upp sina medarbetares deltagande i olika
inbokade aktiviteter.

2024 har varit ett speciellt ar for Sveriges Radio i och med omstillningar och besparingar vilket
medfort att foretaget gjort sidrskilda satsningar inom exempelvis sjdlvledarskap, fordndringsledning
och arbetsritt i syfte att stotta medarbetare och chefer.

Arbetet med att erbjuda laraktiviteter kopplade till Al har fortsatt under 2024. En obligatorisk
grundkurs i Al for alla medarbetare sjosattes under aret och har kompletterats med fler
fordjupningskurser (interna och externa) samt seminarier inom dmnet. Under 2024 genomfordes tva
lardagar med fokus pé bland annat Al och kollegialt larande. Sammanlagt deltog nédrmare 400 personer
pa de olika aktiviteterna.

Utbildningarna i Cybersidkerhet och GDPR ir fortsatt obligatoriska for alla medarbetare p& Sveriges
Radio. Dessa utbildningar har uppdaterats och skickats ut till samtliga medarbetare under aret.

Utbudet riktat specifikt mot chefer och ledare pé Sveriges Radio &r fortsatt omfattande. Utbildningen
Att leda pa Sveriges Radio har aterigen slagit rekord (drygt 100 deltagare) under 2024.

G4-LA10
Program fior kompetensutveckling och livsliangt lirande for att stodja
Sfortsatt anstillningsbarhet for anstiillda

Det kompetensutvecklande arbetet baseras pa Sveriges Radios strategiska mal, de prioriterade
omraden som foretagsledningen och enheterna satt upp, samt avdelningsspecifika mél. Dessa omraden
har under 2024 varit:

Journalistik

God horbarhet

Sékerhet

Ledar- och medarbetarskap
Kompetensomstéllning
Teknik

Al

I den snabba utvecklingen, dér foretaget vill behélla och utveckla viktiga kompetenser krdvs mycket
kompetensutbildning i vardagen, nira verksamheten. Omstéllningen till en ldrande organisation &r ett
stort fokus. Det &r ocksa ledarskap, dir den traditionella chefsrollen fordndras och fordndringsledning
ar en allt viktigare kompetens att ha.

G4-LAl1l
Andel anstillda som far regelbunden utvirdering och karridrutveckling per kén och
personalkategori

Malet &r att alla anstidllda med en ldangre anstillning (sex manader eller mer) ska ha minst ett
utvecklingssamtal per &r. Samtalen ska ha en tydlig koppling till mal och resultat som i sin tur sedan
kan kopplas till 16ne- och resultatsamtal. | stéllet for ett arligt lingre utvecklingssamtal finns mojlighet
for chefer att ha korta, mer dterkommande samtal med samma fokus kring méal och resultat samt
arbetssituation och utvecklingsbehov.

I och med att en forédndring skett kring formerna for utvecklingssamtal och rullande samtal har ingen
sérskild uppfoljning gjorts under dret av hur manga som haft utvecklingssamtal/rullande samtal, men
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det gors kontinuerligt lokal uppfoljning i verksamheten for att sékerstélla att alla medarbetare far
samtal oavsett formen.

3.5 Mangfald och Jimstilldhet

G4-LA12
Sammansdttning av styrelse, ledning och medarbetare fordelat pd kon, dldersgrupp
2024 2023 2022 2021
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 6 5 6 5 6 5 6 5
Foretagsledning 6 3 5 4 4 6 4 6
2024
60+ 50-59 40-49 30-39
Styrelse 5 4 2 0
Foretagsledning 1 6 2 0
2023
60+ 50-59 40-49 30-39
Styrelse 5 4 2 0
Foretagsledning 0 7 2 0
2022
60+ 50-59 40-49 30-39
Styrelse 4 5 2 0
Foretagsledning 1 6 3 0
2021
60+ 50-59 40-49 30-39
Styrelse 4 5 2 0

Foretagsledning 1 5 3 1




