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20251 korthet

Har far du en 6versikt av Sveriges Radios verksamhet under det gangna aret.

67

PROCENT

av veckolyssnarnainstamdei
pastéendet "Jag hor innehall om min
och andras vardagi Sveriges Radio”
under 2025. Motsvarande andel
2024 var 68 procent.

Las meri 1.4 Sveriges Radios mdl
och strategier.

72

PROCENT

av svenskarna mellan 18 och

84 ar tycker att Sveriges Radio
arvart pengarnaipublic service-
avgiften. Motsvarande andel 2024
var 71 procent.

Las meri2.2 Vérde for individen.

9

INSLAG

i Sveriges Radio falldes under 2025
av granskningsnamnden. inget
inslag falldes av MO-MEN.
Motsvarande antal 2024 var

7 fallningar respektive 1féllning

i de respektive instanserna.

Las meri 3.5 Publicistiskt ansvar
och granskning av innehdll.

1,2

MILJONER

personer 6ver 9 ar lyssnade linjart
eller on demand pa innehéll fran
Sveriges Radio en genomsnittlig
vecka under 2025. Motsvarande
siffra 2024 var 7,4 miljoner.

Las meri 1.4 Sveriges Radios mdl
och strategier.

500,9

MILJONER

kronor lade Sveriges Radio pa
utomstaendes medverkan,

bland annatiform avinkdpta
produktioner och musikrattigheter.
Motsvarande summa 2024 var 474,4
miljoner.

Las meri 3.2 Variation i produktions-
former.

46

VIKTIGA

tillallmanheten (VMA) séandes ut
under 2025. Motsvarande antal
2024 var 37.

Las meri 3.17 Beredskap och viktig
information till allménheten.

MEDDELANDEN

1

PROCENT

av svenskarna har mycket eller
ganska stortfortroende for
innehallet i Sveriges Radio, enligt
SOM-undersékningen. Motsvarande
andel var 73 procent aretinnan.

Las meriZ2.1 Fértroende och
vdrde fér samhdllet.

55 657

GANGER

citerades och omnamndes Sveriges
Radioiandra medier under 2025,
enligt Retriever. Motsvarande siffra
2024 var 58 014.

Las meri 3.4 Sveriges Radios bidrag till
en livskraftig mediemarknad.

121852

TIMMAR

sande Sveriges Radio i marknatet
under 2025. Motsvarande summa
2024 var 121 081 timmar.

Las meri 4.1 Marksdnt och annat
linjért utbud.

20

KORRESPOND-
ENTER

bevakade under 2025 geografiska
eller tematiska omraden for
Sveriges Radio runt omivarlden.

Las meri 6.1 Nyheter och samhdlls-
bevakning.

82

PROCENT

av veckolyssnarna anser att
Sveriges Radios program har en bra
hoérbarhet. Motsvarande andel 2024
var 84 procent.

Las meri 6.4 Tillgédnglighet.

3485

MILJONER

kronor blev Sveriges Radios
totalaintakter under 2025.
Motsvarande summa 2024 var
3294 miljoner.

Las meri7Z1Intdkter.

98 283

TITLAR

inom musik sandes under 2025
nagon av de linjara kanalerna
elleriondemand-innehallet.
Motsvarande siffra 2024 var
100 662 unika musiktitlar.

Lasmeri 6.2 Kultur.

10 634

TIMMAR

innehall pa nationella minoritets-
sprak sande Sveriges Radio
imarknatet under 2025. Motsvarande
antal 2024 var 10 564 timmar.

Las meri 6.5 Minoritetssprak.

85

PROCENT

av kostnaderna for olika program-
kategorier gar till nyheter, samhalle,
kultur, musik och service som
exempelvis trafikinformation.
Motsvarande andel 2024 var exakt
densamma.

Lds meri 7.2 Kostnader.

5679

TIMMAR

innehall producerades for lyssnare
upp till 12 ar under 2025. Motsvarande
siffra 2024 var 5 686 timmar.

Las meri 6.3 Barn och unga.

52

ORTER

i 50 kommuner hade en fast redaktion
med medarbetare fran
Sveriges Radio under 2025.

Lds meri 6.7 Lokalt uppdrag.

ﬂ 77,8

v

av Sveriges Radios totala kostnader
2025 gick till programproduktion.
Motsvarande andel 2024 var 79,9
procent.

Las meri 7.3 Effektivitet och
produktivitet.
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[ en dramatisk tid och varld har public
service manga viktiga uppgifter.

Vd och styrelseordférande har ordet
Arets redovisning
Sveriges Radio i ett foranderligt medielandskap

Sveriges Radios mal och strategier

Sara Stenholm leder USApodden som &r en av Sveriges absolut storsta poddar
vad géller antalet lyssnare. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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Varsagod — en hel bok om hur Sveriges
Radio lever upp till sitt uppdrag!

*19 | MEDELSVILLKOR

» SR ska arligen folja upp och redovisa hur uppdraget
iallmanhetens tjanst har fullgjorts enligt villkor i
sandningstillstand, medelsvillkor och andra beslut
av regeringen som meddelats med stod av radio-
och tv-lagen.

SR ska redovisa samtliga verksamhets- och program-
omraden och hur det sakerstallts att all verksamhet
uppfyller de krav som stélls pa foretaget i séndnings-
tillstand och medelsuvillkor. «

Vialkommen till Sveriges Radios public service-
redovisning f6r 2025! Den omfattar 6ver 240 sidor
men dr anda bara en kortfattad sammanfattning av
den verksamhet den beskriver. Under aret sdnde och
publicerade Sveriges Radio cirka 141 000 timmar
innehall i linjdra kanaler och on demand. Det innebér
ndra 386 timmar per dygn fordelade pa 6ver 40 kana-
ler och ett tiotal sprak.

Public service-redovisningen lamnas en gang per
ar till granskningsnamnden vid Mediemyndigheten
och redovisar hur Sveriges Radio arbetar for att
leva upp till de krav som stélls i sindningstillstand
och medelsvillkor. Foretagets ambition ar ocksa att
public service-redovisningens upplagg, tilltal och ut-
formning ska underlatta for alla som ar intresserade
av hur Sveriges Radio bedriver sin verksamhet att ta
del av informationen.

Detta forsta kapitel handlar om Sveriges Radios
roll i samhallet. Har beskrivs det omgivande medie-
landskapet och vilka mal och strategier foretaget
arbetar med.

I kapitlet finns ocksa en guide till hela arets
redovisning samt nagra viktiga ord och begrepp som
ofta forekommer i texten.

Bibi R6d66, chef for Sommar & Vinter i P1, pa promenad med polisen Rissa
Seidou som var vard for ett av arets program. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges
Radio.
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1.1 Vdoch styrelseordforande har ordet

Vi l[dmnar ett dramatiskt ar bakom oss. Sékerhets-
laget i Europa var mer utmanande an pa decennier.
Det ryska anfallskriget i Ukraina fortsatte med
oférminskad styrka. Gazakriget skordade tiotusen-
tals offer innan en bricklig vapenvila inleddes under
senhosten. 2025 praglades ocksa av Donald Trumps
forsta ar som president och en radikalt forandrad
amerikansk politik inom en lang rad omraden som
paverkat 6vriga vérlden. I Sverige dominerade
masskjutningen pa Risbergska skolan i Orebro
nyhetsbevakningen under flera veckor i februari. I
slutet av aret drabbades delar av landet av stormar
och ovéder som slog ut elférsorjningen under lang
tid for manga hushall.

Genom Sveriges Radio har du kunnat f6lja
nyheterna om detta och mycket annat under hela
2025. Kraven pa oss ar stora och sjdlvklara, det har
de varit dnda sedan sdndningarna startade f6r 100
ar sedan. Sveriges Radio ska rapportera nédr nagot
hénder, erbjuda férdjupning och analys och ocksa
finnas pa plats. Det sista ar viktigt. Genom ett stort
natverk av utrikeskorrespondenter, genom ett
utbyggt nit av lokala kanaler 6ver hela landet med
manga medarbetare har Sveriges Radio en unik
forméga och uthallighet vid storre nyhetshdndel-
ser. Genom den analoga utsandningstekniken via
marknétet gar det ocksa att ta emot vara sandningar
via en enkel batteri- eller vevdriven radio @ven
under de mest utmanande omstindigheter. Det ger
Sveriges Radio en unik position i Mediesverige. Nar
alla andra tystnar maste Sveriges Radio fortfarande
ge publiken nyheter, information och viktiga medde-
landen.

Gladjande dr att publiken fortsatter att valja
Sveriges Radio och dven fortsdtter att ha ett mycket
hogt och stabilt fortroende for vart innehall.

7,2 miljoner personer 6ver 9 ar lyssnar pa Sveriges
Radio varje vecka och 71 procent har fortroende for
vart innehall. Det ir siffror att vara bade stolt och
o0dmjuk infor.
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” Kraven pé oss ar stora och sjélvklara,
det har de varit anda sedan sandningarna
startade fér 100 &r sedan.”

2025 innebar ocksa det sista aret i den tillstands-
period som inleddes 2020. Infor perioden hade
knappast ndgon kunnat ana vad som lag framfor oss
och som kom att dominera var och méanga andras
vardag. En pandemi som lamslog varlden och ett
blodigt och langvarigt krig i vart niromrade som for
mycket lang tid framover har férdndrat forutsatt-
ningarna for var verksamhet.

Under aren 2020—-2025 har Sveriges Radio gjort
omfattande investeringar nar det géller att utveckla
foretagets beredskap. Genom kontinuerligt larande
av vara kollegor i ukrainsk public service har inrikt-
ningen for beredskapsarbetet successivt fordndrats
for att annu béttre kunna svara mot de krav som
finns bade i foretagets villkor och i den verklighet
som forandrats. Det arbetet fortsédtter under den
uppdragsperiod som inleddes 1 januari 2026.

Foretagets verksamhet under 2020—-2025 har pa
ett Overgripande plan inriktats mot de fyra strategis-
ka mal som Sveriges Radios styrelse fattade beslut
om 2019. Varje tertial har malen foljts upp genom
de indikatorer som styrelsen fattade beslut om
parallellt. Nar det nu dr dags att summera utfallet ar
det latt att gladja sig at resultatet. Den digitala rack-
vidden har o0kat liksom den sammanlagda publiken
trots en hérd digital och global konkurrens. Sveriges
Radio har ocksa natt malet att varje tertial rapportera
fran 100 procent av landets kommuner samtliga ar
under tillstandsperioden.

1 SVERIGES RADIOS ROLL

Utmaningar saknas inte. Ekonomin &r den
storsta eftersom kostnaderna for Ioner, distribution
via marknétet och sdkerhet och beredskap okar
snabbare dn anslagsupprikningen. Det forandrade
sdkerhetslaget i var omvéarld kommer krava tuffa
prioriteringar. Al-utvecklingen kommer erbjuda
bade mojligheter och utmaningar inom en lang rad
omraden.

Samtidigt ar det ett starkt och val rustat Sveriges
Radio som gar in i en ny uppdragsperiod, inte minst
pa grund av ett omfattande sparpaket som genom-
fordes mot slutet av perioden och har skapat hand-
lingsutrymme trots kostnadsokningar langt dver
tilldelningen.

Cilla Benko, vd

En sak ar klar: tillgangen till oberoende jour-
nalistik med hog trovardighet som nar manga
manniskor ar helt central. Det dr var absoluta 6ver-
tygelse att var roll aldrig har varit viktigare an nu.

Trevlig lasning!

Johan Sidenmark, styrelseordférande

M
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1.2 Arets redovisning

¢ 21 | MEDELSVILLKOR

» SR, SVT och UR skaisamverkan fortsatt utveckla sin
redovisning med inriktning pa att sa langt som majligt
astadkomma en gemensam redovisningsform som kan
tillampas i den arliga redovisningen. | arbetet ska inga
att definiera och operationalisera centrala begrepp i
tillstands- och medelsvillkoren, ta fram konkreta
uppféljningsbara resultatméatt baserade pa dessa och
att utveckla arbetet med att mata och redovisa olika
indikatorer pa kvaliteten och sararten i program-
utbudet. Resultatmatten bor utformas sa att de ger
vasentlig information om uppdraget och férmedlar
viktiga erfarenheter av verksamheten. Programforeta-
gen ska pa olika satt stimulera en fortlépande offentlig
diskussion om verksamheten. «

Sveriges Radio, SVT och UR ldmnar varje ar in var
sin public service-redovisning till gransknings-
namnden vid Mediemyndigheten. Systemet med
public service-redovisningar inférdes 1997, och
sedan 2007 har granskningsndmnden haft upp-
draget att i efterhand bedéma om de tre program-
bolagen uppfyllt de krav som stills i villkoren fran
regeringen.? I en rapport om granskningsnamn-
dens verksamhet konstaterade Riksrevisionen
2020 att namndens arbete med att granska public
service-redovisningarna ”dr effektivt givet uppdra-
gets forutsdttningar” samt att “programforetagen
lagger ned ett stort arbete varje ar pa att producera
sa genomarbetade och tydliga public service-
redovisningar som mdjligt och de arbetar for att
utveckla redovisningarna, sirskilt pa de punkter
déar granskningsndmnden i tidigare ars bedémningar
har kritiserat féretagen”. 3

12

Pa nésta uppslag finns en kort sammanfattning
av vad varje kapitel innehaller. Pa sidorna 236—238
finns ocksa en 6versikt med rubriken Snabbguider
som visar var paragraferna i sindningstillstandet
och punkterna i medelsvillkoren behandlas i public
service-redovisningen.

Sa arbetar bolagen for att utveckla redovisning-
arna

Arets redovisning 4r den sista under tillstandsperio-
den 2020—-2025. Under dessa ar har de tre tre public
service-bolagen Sveriges Radio, SVT och UR arbetat
gemensamt med att utveckla sina public service-
redovisningar. Bolagen har strivat efter att innehall-
et i redovisningarna ska vara likartat, renodlat och
lattillgdngligt, och det innebér foljande:
e Likartat — Kkapitelrubriker och underrubriker
ar formulerade pd samma sitt i s manga
kapitel som mgjligt.

e Renodlat — delarnaikapitlen ar uppbyggda som
svar pa de olika punkterna i medelsvillkoren
och paragrafernaisdndningstillstanden.
Villkoren citeras konsekvent i anslutning till
text som redovisar hur villkoren har uppfylits.

o Ldttillgingligt — framstéllningen dr inriktad pa
att vara sa enhetlig och koncis som majligt, inte
minst for att mer lattillgingliga fakta kan bidra
till att underldtta och stimulera offentlig
diskussion om verksamheten.

Vid sidan av bolagens samarbeten kring redovis-
ningarna under tillstandsperioden 2020—-2025 pagar
ocksa ett parallellt samarbete med huvudsakligt
fokus pa hur verksamheterna och utbuden ska re-
dovisas inom ramen for de teknikneutrala uppdrag
bolagen har fran 1 januari 2026.*

Podden Brottsutredarna med reportern Sigrid Edsenius och
den fore detta utredaren Bosse Astrém lanserades under
2025. Foto: Mattias Ahim/Sveriges Radio.
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Har har arets redovisning byggts ut

I juni 2025 meddelade granskningsndmnden sitt be-
slut om de tre bolagens public service-redovisningar
for 2024 dar man ansag att Sveriges Radio hade
uppfyllt sitt public service-uppdrag under 2024.°
Granskningsndmnden efterlyste dock en utékad
redovisning av ett par villkor, och detta gors i de
kapitel dar de berorda villkoren redovisas.

I tva av villkoren i sdndningstillstandet gor
ndamnden sin bedémning utifran hela tillstandsperi-
oden. Det giller dels utbudet pa nationella minori-
tetssprak, dels kravet pa starkt bevakning av svagt
bevakade omraden. Eftersom denna redovisning ar
den sista under den gangna tillstandsperioden &r
kapiteldelarna 6.5 Minoritetssprdk pa sidorna 176,
5.4 Hela Sverige ska héras i Sveriges Radio pa sidorna
116—123 och 6.7 Lokalt uppdrag pa sidorna 196—-201
utbyggda med en sammanfattning av foretagets
atgirder inom dessa omraden under 2020—-2025.

Viktiga begrepp, matt och nyckeltal i redovisningen

Har intill finns en ordlista med begrepp som an-
vands aterkommande genom public service-redo-
visningen for att underlétta lasningen aven for den
som inte dr helt bekant med termer i medie- och
ljudbranschen.

Bolagen stravar efter att i mgjligaste man anvanda
samma ord och begrepp i rubriker och resonemang
i public service-redovisningarna. Har gors dock
en avvagning mellan behovet av enhetlighet pa en
overgripande niva och behoven i de respektive verk-
samheternas olika delar. Bolagen har olika uppdrag,
och dven enskilda redaktioner behdver ha utrymme
att gora tolkningar av public service-uppdraget och
dess centrala begrepp for att kunna anpassa inne-
hallet utifran olika malgruppers krav och behov.

Pa ett par stéllen i denna redovisning finns ocksa
principiella diskussioner kring hur Sveriges Radio
anvander och tolkar nyckeltal, resultatmatt och in-
dikatorer. Public service-uppdraget dr komplext och
kraver en lang rad avvéagningar av ekonomisk, etisk,
publicistisk och konstnérlig art — och vissa typer av
varden dr svara att mata i siffror. I syfte att uppfylla
ett enskilt krav ar det ocksa av yttersta vikt att fore-
taget inte infor métt och metoder som riskerar att
skapa incitament som star i strid med andra villkor
och krav. Den hir typen av principiella diskussioner
fors bland annat i 5.4 Sveriges Radio ska spegla hela
Sverige samt 7.3 Produktivitet och effektivitet.

“Bolagen stravar efter att i mojligaste man
anvanda samma ord och begrepp i rubriker och
resonemang i public service-redovisningarna.”

14
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1 ”Ett oberoende public service for alla”, SOU 2018:50, sidan 236.

2 "Ett oberoende public service for alla”, SOU 2018:50, sidan 237.

3 "Fér fértroendets skull — granskningsndmndens granskning av public service” (RiR 2020:26). Riksrevisionen,
december 2020.

4 ”Bilaga 1 till regeringsbeslut 1:10, 2025-12-04. Public service-uppdrag for Sveriges Radio AB 2026—-2033.”

5 "Granskningsnamndens bedémning av public service-redovisningarna fér 2024”, Mediemyndigheten juni 2025.
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1.3 Sveriges Radio i ett foranderligt medielandskap

2025 firade Sveriges Radio 100 ar som ljudféretag

i allminhetens tjanst. Nar Sveriges Radio, eller
Radiotjanst som det da hette, gjorde sina forsta
sandningar i januari 1925 var det i en tid som pa
vissa sdtt paminner om var — en orolig varld praglad
av savél politisk och ekonomisk instabilitet som
snabb teknisk utveckling.

Tillstandsperioden 2020—2025 omfattade sex
ar som var dramatiska och férandrade varlden pa
manga sdtt. Pandemiutbrottet vintern 2020 foljdes
av krig, ekonomisk kris, sdkerhetspolitisk turbulens
och en ny virldsordning. Digitaliseringen av saval
medier som det omgivande samhllet har gatt in i
en ny fas med den snabba utvecklingen av Al som
av allt att doma ocksa férandrar manniskors sitt att
ta del av medier och forstarker de stora globala tech-
bolagens dominans.

De snabbt fordndrade forutsattningarna i om-
varlden och pa mediemarknaden under 2020-talet
har péverkat Sveriges Radio i grunden. Nyhets-
rapporteringen har priglats av de stora globala
rorelserna, och en rad nya program och poddar
har skapats for att mota lyssnarnas efterfragan pa
fordjupning — detta beskrivs framf6r allt i kapitel
6. Sdirskilda uppdrag och malgrupper i denna redo-
visning. Den snabbt stigande inflationen under
2022 och 2023 i kombination med kraftigt 6kade
kostnader for sdkerhet och beredskap gjorde ett
omfattande besparingsprogram nédvandigt, vilket
du kan ldsa mer om i kapitel 7 Sd anvdnds pengarna.

En global kapplépning om anvandare

Sveriges Radio dr en av de storsta nationella medie-
aktorerna i Sverige, men foretaget befinner sig sam-
tidigt pa en liten marknad vars férutséttningar och
standarder till allra storsta delen formas av ett fatal
globala techbolag baserade i frimst USA och Kina.
De stora globala techbolagen &r ocksa de som
lagger allra mest pengar i varlden pa forskning
och utveckling. Enbart Amazon lade 2024 néra 89
miljarder dollar pa denna post och var darmed det
foretag i varlden som lade mest pengar pa forskning
och utveckling av bade nya och befintliga tjanster.!

16

Techjattarna kommer sannolikt kunna starka
sina positioner genom att de har mycket storre
ekonomiska och tekniska forutsattningar att ut-
veckla innehall och tjdnster @n andra akt6érer och
dessutom i manga fall dger distributionsvagarna
fram till medieanvandarna. Det paverkar sjalvklart
mojligheterna for nationella och regionalt baserade
medieforetag som exempelvis Sveriges Radio att
konkurrera om publikens tid.

Genombrottet for tjidnster som exempelvis
ChatGPT ser ocksa ut att paverka hur manniskor
anvander information och innehall i takt med att
traditionella sokresultat med lankar till ursprungs-
innehallet ersdtts av Al-genererade sammanfatt-
ningar utifran anvandarens instruktioner. Sa kallade
Al-agenter, programvaror som hjilper anvindare att
16sa olika uppgifter, paverkar redan mediebranschen
starkt. Utvecklingen kan fa stora konsekvenser
for de mediefdretag vars journalistiska material
riskerar att utnyttjas som innehall av Al-tjanster.?
For Sveriges Radio och méanga andra aktorer vars
digitala trafik i hog grad &r beroende av traditionella
sokmotorer for att nd ut med sin journalistik kan
utvecklingen fa betydande konsekvenser. De redan
stora utmaningarna att locka publiken till de egna
digitala plattformarna ser ut att skérpas ytterligare.

Nya Al-tekniker ger ocksa mojligheter att ut-
veckla journalistiken och na ut till publiken pa ett
smartare sdtt. I bland annat 3.10 Utveckling av inne-
hall, teknik och kompetens, 6.1 Nyheter, 6.4 Tillgdng-
lighet och 8. Planer for framtiden kan du lasa mer om
hur Sveriges Radio arbetar med att utveckla innehall
och tjanster for bade medarbetare och publik med
hjalp av olika Al-tekniker. I 3.5 Publicistiskt ansvar
och granskning av innehdll beskrivs foretagets redak-
tionella principer fér Al-anvindning och arbete for
att motverka spridning av desinformation.

Telefoner och sociala medier dominerar

Utvecklingen kannetecknas ocksa av en snabb
koncentration av tjanster och innehall till mobiltele-
foner. Det géller i hogsta grad for [judmarknaden
vilket inte minst framgar av unders6kningen
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Lyssningsloggen som Novus gor pa uppdrag av
Sveriges Radio. Enligt resultatet for 2025 har

den genomsnittliga tiden svensken lagger pa att
lyssna pa innehall via mobiltelefon 6kat med cirka
17 procent jamf6ért med 2021. I gruppen 20—29 ar
var tillvaxttakten dubbelt sa hog, 35 procent, under
samma period.

En annan konsekvens av koncentrationen till
telefoner ar att globala plattformar pa kort tid kan
fordandra forutsédttningarna pa mediemarknaden.
Den kinesiska medieplattformen Tiktok dr kanske
det tydligaste exemplet under 2020-talet, och i
slutet av 2025 berdknades plattformen ha nédra tva
miljarder anvandare per manad globalt.’I dag ar
Tiktok ocksa den overldgset storsta nyhetsformed-
laren bland unga i Sverige — 33 procent i gruppen
9-14 ar och 48 procent i gruppen 15—24 ar tog enligt
Mediebarometern del av nyheter via tjansten en
genomsnittlig dag. Motsvarande siffror for Sveriges
Radio var 14 respektive 12 procent.*

Sveriges Radio har bedomt att foretaget maste
prova att till viss del vara ndrvarande och aktivt pa
Tiktok for att na ut med kunskap om public service-
innehall i de yngsta malgrupperna, i synnerhet som
foretaget har ett sarskilt uppdrag att producera
utbud for barn och unga. Samtidigt har foretaget av
siakerhetsskal sedan 2020 ett stopp for medarbetare
att ha Tiktok installerad i sina tjanstetelefoner. Den
hér typen typer av avvagningar ser ut att bli fleri en
allt mer utmanande omvarld. Under 2025 uppstod
ocksa debatt kring Sveriges och andra europeiska
landers beroende av amerikansk teknik, i kolvattnet
av politiska forandringar i USA.5 For Sveriges Radio
med sitt beredskapsuppdrag och sin roll i totalfor-
svaret ar dessa typer av fragor sérskilt utmanande.

Oséakra ekonomiska utsikter

Allt storre investeringar kravs for att kunna leva upp
till publikens férvantningar pa relevant innehall och
attraktiva, lattanvanda plattformar. I kapiteldelen
7.3 Produktivitet och effektivitet kan du ldsa mer om
hur Sveriges Radio arbetar for att fa fram resurser
till fortsatt utveckling av innehall och tjanster. I
samma Kapitel beskrivs ocksa att det 4r mycket
svart att avgora hur framfor allt de snabbt 6kande
kostnaderna for sikerhet och beredskap samt dis-
tributionen i marknétet kommer att paverka Sveri-
ges Radios forutsattningar framat. Den upprédkning
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som finns i beslutet om nytt public service-uppdrag
fran och med 1 januari 2026 kommer inte att tacka
framtida kostnadsokningar, och foretaget kommer
att behova genomfora ytterligare besparingar under
den nu inledda uppdragsperioden.

Som du kan ldsa i 71 Intdkter och 7.3 Produkti-
vitet och effektivitet sinktes public service-avgiften
vid arsskiftet till den hittills 1dgsta nivan sedan det
nuvarande avgiftssystemet inférdes 2019. Kostna-
den per capita for Sveriges Radio har ocksa sjunkit
under de forsta decennierna av 2000-talet ndr man
tar hdnsyn till utvecklingen i konsumentprisindex —
i dag tar vasentligt fler lyssnare del av mer innehall
for en i praktiken lagre kostnad dn vid millennie-
skiftet.

Kostnaden per capita for public service ar lagre
i Sverige jamfort med de andra nordiska landerna.
Enligt EBU var kostnaden per capita for public ser-
vice i Sverige 81 euro under 2024 medan den var 160
euro i Island, 103 euro i Norge, 97 euro i Danmark
samt 98 euro i Finland. Nér det géller de hér jam-
forelserna dr det dock viktigt att ta hdansyn till att
valutakurser och olika inflationstakt i de respektive
landerna paverkar storleken pa respektive summa
och att landernas system, organisationer och upp-
drag for public service skiljer sig at.

Stabila attityder till Sveriges Radio

Aven om omvirlden och férutsittningarna pa
mediemarknaden fordandrats och fortsitter for-
andras i snabb takt har publikens anvandning av
Sveriges Radios innehdll varit timligen stabil under
den gangna tillstandsperioden. Det giller dven
uppfattningarna om foretaget och dess utbud, vilket
du kan ldsa mer om i 1.4 Sveriges Radios mal och
strategier.

I 2.3 Sd anviinds och uppfattas Sveriges Radio
beskrivs hur lyssningen pa Sveriges Radios utbud
linjart och on demand utvecklas 6ver tid. Under
2025 lyssnade 7,2 miljoner personer fran 9 ar och
uppat pa innehall fran féretaget under en genom-
snittlig vecka. Foretagets rackvidd via digitala
plattformar har 6kat markant under den gangna
tillstandsperioden. Andelen av befolkningen som
lyssnar pa traditionell linjar radio har visserligen
minskat over tid, men minskningen dr inte alls lika
stor som for andra traditionella medieformer som
linjér tv och papperstidningar. Som framgar av

2.1 Viirde for samhdillet ar allmanhetens fortroende
for Sveriges Radio hogt och stabilt och det folkliga
stodet for ett brett uppdrag starkt.

I en orolig varld och tid ar det véart att notera
att journalistiken och de svenska nyhetsmedierna i
manga fall klarat av att férnya sig i takt med digitali-
seringen och na allt fler mdnniskor med sitt inne-
hall. 2021 visade undersokningen Media Democracy
Monitor att svenska nyhetsmedier — saval public
service som kommersiella — till och med 6kat sin
formaga att utfora sitt demokratiska uppdrag jam-
fort med tio ar tidigare.®

Sverige — ett dynamiskt ljudland

Samtidigt som det funnits ett starkt public service-
bolag inriktat pa ljud har Sverige under 2000-talet
varit ett centrum for framgangsrik kommersiell
utveckling av ljudtjinster.

Inget annat land med samma befolkningsmangd
kan uppvisa en sddan utveckling av inhemskt skapat
utbud av tjdnster och innehall inklusive ett sarskilt
public service-bolag inriktat pa ljud. Vid utgangen
av 2025 hade Spotify, varldens storsta plattform for
strémmad musik, poddar och ljudbdcker, 6ver 750
miljoner anvandare i manaden — en mer &n dubbelt
sa hog siffra som i borjan av 2020-talet.” Storytel
dr i dag en av vérldens storsta streamingtjanster
for ljudbocker och e-bocker.® Acast, som knyter
samman poddproducenter och annonsérer, ar ocksa
ett av de svenska ljudféretag som vaxt snabbt inter-
nationellt under det senaste decenniet.’

' Siffror fran Statista december 2024, baserade pa underlag fran R&D World.

Svenskarna lyssnar ocksa mycket via digitala
tjanster: Enligt Mediebarometern hade 70 procent
av svenskarna i aldrarna 9—85 ar tillgang till ett
abonnemang pa strommad musik och poddar under
2024. Darutover hade 25 procent tillgang till en
prenumerationstjanst for ljudbocker.!

Ljudmarknaden fortsatter fordndras i snabb
takt. Bland andra Spotify satsar stort pa rorlig bild
och video fér poddproducenter och anvéandare,
och sérskilt i yngre publikgrupper tar manga del av
hybridformer mellan podd och video. Under 2026
dndras ocksa spelreglerna for den kommersiella
radion i Sverige, och det svenska radiolandskapet
kan komma att fordndras pa flera satt framéver.

Den standigt vixande konkurrensen paverkar
sjalvklart Sveriges Radio. I bland annat 2.3 Sa an-
vdnds och uppfattas Sveriges Radio och 3.10 Utveck-
ling av innehdll, teknik och kompetens beskrivs hur
foretaget arbetar for att fa lyssnare att vélja fore-
tagets digitala plattformar, bland annat genom att
fler och fler av Sveriges Radios poddar bara gar att
lyssna pa i den egna appen.

Aven om en rad aktorer etablerat sig pa podd-
marknaden under det senaste decenniet — inte
minst dagspressforetag — har Sveriges Radio fortsatt
ett stort ansvar och en betydande paverkan pa hur
den svenska ljudbranschen utvecklas. I 3.4 Sveriges
Radios bidrag till en livskraftig mediemarknad kan
du lasa om hur foretaget arbetar for att Sverige
ska fortsiatta vara ett ljudland i framkant genom
att foretaget utvecklar savél nya format som samar-
beten inom branschen.

2 ”Sa moter mediejattarna hotet fréan Al-s6k — héar ar strategierna”, Dagens Media 27 januari 2026.

3 Statista, oktober 2025.
4 Mediebarometern 2024.
5 ”Amerikanska molntjanster kan bli olagliga”, Ekot 3 maj 2025.

¢ Media Democracy Monitor — How Leading News Media Survive Digital Transformation, april 2021.

7 Statista, baserat pa Spotifys kvartalsrapporter 2020—-2025.
8 storytelgroup.com/en/about-us/

? Investors.acast.com

© Mediebarometern 2024, Nordicom.
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1.4 Sveriges Radios mal och strategier

UR SANDNINGSTILLSTANDET

linledningen till S&ndningstillstandet for Sveriges
Radio AB 2020—-2025 star det att

» Sveriges Radio AB (SR) har till uppgift att bedriva
ljudradioverksamhet i allménhetens tjanst. Verksam-
heten ska praglas av oberoende och stark integritet
och bedrivas sjalvstandigtiférhallande till saval staten
som olika ekonomiska, politiska och andra intressen
och maktsfarerisamhallet. Det ar sarskilt viktigt att SR
slar vakt om programomraden som ar betydelsefulla for
allmanintresset. «

Sveriges Radios vision Fler roster och starkare berdt-
telser for en stérre forstdelse gillde fram till att den
forra tillstandsperioden gick ut 31 december 2025,
och kommer att gilla dven under uppdragsperioden
2026—-2033. Visionen tar avstamp i foretagets upp-
drag, roll och position i det svenska samhéllet och
det globala medielandskapet.

Under 2020-2025 arbetade Sveriges Radio ocksa
utifran dessa fyra strategiska mal:

Jag viljer Sveriges Radio.

Jag litar pa Sveriges Radio.

Jag hér min och din vardag i Sveriges Radio.

Jag moter ett Sveriges Radio som dr nyskapande.

De strategiska malen fungerar som en sammanhal-
lande végledning for ett foretag med en méangd verk-
samheter av skiftande karaktir. Samtliga delar av
foretaget arbetar ocksa efter malmodell som utgar
fran de strategiska malen — mer om hur det arbetet
gar till beskrivs i 3.1 Uppdrag inom Sveriges Radio.
Infér uppdragsperioden 2026—2033 har foretagets
styrelse beslutat om nya strategiska mal som kom-
mer att beskrivas i redovisningen fér 2026.

For att méta hur Sveriges Radio uppnatt de fyra
strategiska malen under 2020—2025 har foretaget
anvant tio indikatorer. Med det menas ett antal
matt, eller nyckeltal som Sveriges Radio samlat ska
uppna over tid. I tabellen 1.4.1 finns mal och indika-
torer for 2025 redovisade i sin helhet i tabellform.
Ett antal av indikatorerna utgor ocksa foretagets
nyckeltal for produktivitet och effektivitet som re-
dovisas i kapiteldel 7.3 Produktivitet och effektivitet.

Tabellen 1.4.1 ar uppstalld sa har:

¢ Ikolumnen langst till vanster finns de strate-
giska malen.
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¢ Tandrakolumnen fran vanster finns sa kallade
indikatorer till respektive strategiskt mal.
Indikatorerna fungerar som mattstockar for
hur foretaget nar upp till de strategiska malen.

¢ Itredje kolumnen finns de malsédttningar
foretaget hade for respektive indikator under
tillstandsperioden 2020—-2025.

¢ Idesexsistakolumnerna finns resultaten for
aren 2020-2025.

De flesta av resultaten lag pa jimna nivaer under
den gangna tillstandsperioden. For de indikato-

rer dér Sveriges Radio hade som malséttning eller
’riktning” att bibehalla stabila resultat fér indikato-
rerna uppfylldes ocksa malsattningarna i de flesta
av fallen.

Under inledningen av tillstandsperioden 6kade
lyssningen pa Sveriges Radio. Det var framfor allt en
effekt av pandemin, da publikens behov av informa-
tion och tid att lyssna pa nyheter, program och pod-
dar okade. Nivaerna for exempelvis veckolyssnarnas
(de som lyssnar minst en gang i veckan) upplevelse
av personligt viarde blev ocksa hoga. Tendensen holl
i sig aven under 2022 med hog lyssning i samband
med Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina.

De hoga nivaerna for resultaten fick samtidigt
till effekt att det blev svarare for foretaget att
infria malséttningen for flera av de indikatorer dar
ambitionen var att 6ka andelen positiva svar under
tillstandsperioden. For en av indikatorerna, 6kad
digital rackvidd, uppfylldes dock malsédttningen med
bred marginal.

For en annan av indikatorerna, andelen medar-
betare som upplever Sveriges Radio som nyskapan-
de, forbéttrades resultaten fram till 2024 d& kurvan i
stdllet vande nedat. Resultatet kan sannolikt forkla-
ras med att féretaget samma ar inledde ett omfat-
tande besparingsprogram som bland annat innebar
en minskning av antalet anstéllda.

Virdegrund och fokus pa ljud

Sveriges Radios viardegrund ar att foretaget ska vara
oberoende, trovardigt, 6ppet och nyskapande for
att 6ver tid fortjana publikens fortroende. Foretaget
har ljudet i fokus och koncentrerar sina resurser

till att i férsta hand skapa ljudinnehall, linjart

och on demand.

1 SVERIGES RADIOS ROLL

1.4.1 Sveriges Radios resultat i relation till de strategiska malen

Mal Indikator Riktning 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1) a) Total rackvidd a) Ska vara stabilt under
Jag valier antal personer tillstandsperioden 73milioner  76miloner  75mijoner 73 milioner  74miloner 7,2 miljoner
Sveriges Radio under en vecka*
b) Index for b) Ska éka under
personligt varde** tillstandsperioden
. 81% 81% 82 % 81% 80 % 79 %
Bas: veckolyssnare
2) a) Fortroendet a) Ska vara stabilt
Jag litar pa for innehallet i under tillstands-
Sveriges Radio Sveriges Radio perioden 2% 70% 2% 2% 3% n%
Bas: allménheten***
b) Varde fér samhallet b) Ska vara stabilt under
Bas: allménheten tllls-tands- 759 7% 76% 76% 799 79%
perioden
3) a) Andel av Sveriges a) Ska vara 100 %
Jag hér min 290 kommuner som 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

och din vardag i
Sveriges Radio

SR gjort inslag ifran
under ett tertial

b) Andel som instdmmer i
pastéendet "Jag hér innehall
om min och andras vardag”
Bas: veckolyssnare**

b) Ska dka under
tillstdndsperioden

290 kommuner 290 kommuner 290 kommuner 290 kommuner 290 kommuner 290 kommuner

69 % 67 % 68 % 68 % 68 % 67 %

4)

Jag moter ett
Sveriges Radio
som ar nyskapande

a) Andel som instammer i
pastaendet "Jag upplever att
SR ar nyskapande”

Bas: veckolyssnare**

b) Medarbetarnas syn
pé SR — andel som
instammer i pastaendet
“Jag upplever att Sveriges
Radio ar nyskapande”****

d) Lista pa de storsta
forandringarna det
senaste aret inom alla
delar av foretaget

a) Ska dka under
tillstandsperioden

b) Ska dka under
tillstdndsperioden

c) Ska éka under tillstand-
sperioden

38% 39% 40 % 39% 40 % 40 %

Redovisas
fro.m. 2021

48 % 47 % 52 % 40 %

3,2 miljoner 3,3 miljoner 3,4 miljoner 3,5 miljoner 3,7 miljoner 3,8 miljoner

Redovisas i 7.3 Produktivitet och effektivitet pa sidan 219.

* Kalla: PPM, Rate on Air samt Cati. ** Attitydundersdkningen. ***Kalla: SOM-undersokningen. **** Kélla: Intern medarbetarundersdkning.
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2.

Vardet av

Sveriges
Radio

Under 2025 nadde Sveriges Radio en
fortsatt stor publik och allmanhetens
fortroende for innehallet var

fortsatt stabilt.

2.1 Virde for samhallet
2.2 Virde for individen

2.3 Saanvands och uppfattas Sveriges Radio

-

Under 2025 lyssnade 7,2 miljoner personer pa Sveriges Radios innehall under en
genomsnittlig vecka. Foto: Hedda Axelsson.
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Over sju miljoner personer lyssnar
pa Sveriges Radio under en vecka
— och lyssningsvanor och
fortroende hanger ihop

Ju mer en person lyssnar pa Sveriges Radio, desto
storre sannolikhet att personen ocksa litar pa
innehallet. Pa sa sitt bidrar en hog rackvidd till ett
hogt fortroende.

Under 2025 lyssnade cirka 7,2 miljoner personer
pa Sveriges Radio under en genomsnittlig vecka. Det
motsvarade cirka 76 procent av befolkningen fran
9 ér och uppét. Den andel av allmdnheten som har
mycket eller ganska stort fértroende for innehallet
ligger pa stabila nivaer, och detsamma géller upp-
fattningen att foretaget har ett mycket eller ganska
stort varde for samhéllet.

I detta kapitel beskrivs hur allmanhetens atti-
tyder till Sveriges Radio ser ut och hur vanorna att
lyssna forandrats 6ver tid. Resultaten ar en viktig del
i att forsta Sveriges Radios varde for samhallet och
hur allménheten tar emot och anvidnder utbudet.
Kunskaperna anviands ocksa lopande i det interna
arbetet med att utvardera och utveckla verksam-
heten.
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2.1 Varde for samhallet

Vad tycker Sveriges befolkning om public service
och Sveriges Radio och hur anvidnder allminheten
innehallet? De fragorna undersoker féretaget pa
olika sétt i form av en lang rad egna matningar, in-
kop av undersokningar samt samarbeten med andra
medieforetag och institutioner. I 3.4 Sveriges Radios
bidrag till en livskraftig mediemarknad kan du lasa
mer om hur dessa samarbeten ser ut.

Resultat fran olika typer av forskning och under-
sokningar ligger bland annat till grund f6r analyser
foretaget gor i arbetet med att utveckla innehall och
tjanster. Som du kunnat ldsa i 1.4 Sveriges Radios
mudl och strategier anvands vissa resultat ocksa som
indikatorer, eller matt, pa hur foretaget lyckas leva
upp till sina mal. En del resultat anvands ocksa
som nyckeltal i den ekonomiska uppfoljningen som
bland annat beskrivs i 7.3 Produktivitet och effektivitet.

Stabilt fortroende over tid

Sveriges Radio anvédnder bland annat resultaten
fran den arliga nationella SOM-unders6kningen
for att folja upp det strategiska malet “Jag litar pa
Sveriges Radio”. SOM-undersokningen har en lang
insamlingstid under aret och ett stort antal svarande
vilket minskar risken for tillfalliga fluktuationer.
Undersokningen har ocksa matt fortroendet for
myndigheter, organisationer, féretag och institu-
tioner varje ar sedan 1986. Det gor det mgjligt att
jamfora resultat atskilliga ar tillbaka i tiden och att
gora djupgaende analyser av hur synen pa medier
och public service utvecklats.

71 procent av Sveriges befolkning har mycket
eller ganska stort fortroende for innehallet i Sveriges
Radio, enligt SOM-undersokningen. Siffran som

bygger pa data insamlade under hosten 2024 och
som presenterades 2025 var tva procent lagre jam-
fort med aret innan. Aven andelen som uppgav att
de har mycket eller ganska litet fortroende for inne-
hallet sjonk nagot, fran sju till sex procent. Ingen av
forandringarna var dock statistiskt signifikanta, och
de bor darfor tolkas med forsiktighet.

Andelen av befolkningen som har fértroende for
Sveriges Radios innehall har legat pa stabila niva-
er och varierat mellan 70—74 procent under hela
2000-talet. Av grafen 2.1.1 framgar ocksa att dver tid
har bade andelen med mycket stort fortroende och
andelen med mycket litet fortroende blivit storre.
Samtidigt dr det mer &@n tio ganger sa manga som har
stort fortroende dn som har litet fértroende.

Savdal SOM-undersokningen som resultaten
fran de undersékningar Sveriges Radio bestéller
pa egen hand visar i manga fall variationer mellan
hur olika grupper av svarande ser pa féretaget och
dess utbud. De storsta skillnaderna bestar framst i
att de som lyssnar regelbundet pa Sveriges Radio ar
vasentligt mer positiva dan de som inte gor det. Men
aven andra faktorer hdnger samman med uppfatt-
ningar om utbudet — dldre, hégutbildade, kvinnor,
personer med helsvensk bakgrund samt personer
som sympatiserar med partier i mitten eller till
vanster dr i manga fall mer positiva dn yngre, lag-
eller medelutbildade, mén, personer med utlandsk
bakgrund samt personer som sympatiserar med
partier till hoger i politiken.

I grupper dér personer har lagre fortroende
for Sveriges Radios utbud &r fortroendet i manga
fall 1agre dven for andra samhallsinstitutioner —
Sveriges Radio ar dock en av de samhallsinstitutio-
ner som dessa grupper har hogst fortroende for.

"Resultat fran olika typer av forskning och
undersokningar ligger bland annat till grund
for analyser foretaget gor i arbetet med att
utveckla innehall och tjanster”
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Sa undersoker Sveriges Radio synen pa féretaget * Enstorre, drlig undersokning som utfors under
kortare perioder vid tre tillfdllen under aret och
innehaller ett storre antal fragor jamfort med
den ”rullande”. Det samlade resultatet for
manga av fragorna under aret har aterkomman-
de publicerats i public service-redovisningarna.

Vid sidan av att analysera resultaten fran SOM-
institutet genomfor Sveriges Radio ocksa egna
undersokningar av allmdnhetens uppfattningar om
foretaget och det utbud och de plattformar som
publiken kan ta del av. Det sker i forsta hand i form

av tvd regelbundna attitydundersokningar: Attitydundersokningarna genomfors av Novus pa

uppdrag av Sveriges Radio. Under 2024 gjordes en
storre revision av den storre, arliga attitydunder-
sokningen. Férandringarna medfor att det bara i
undantagsfall gar att gora tillforlitliga jamforelser
samlade resultatet for vissa av dessa fragor med tidigare ars undersdkningar och att de jam-

redovisas i nagra av nyckeltalen i public forelser over tid som redovisas bor tolkas med
service-redovisningen. forsiktighet.

e En’rullande” undersékning som gors varje
vecka under ett helt ar med ett begrénsat antal
fragor kring amnen som Sveriges Radio har
sarskild anledning att folja pa veckobasis. Det

2.1.1 Sa har fortroendet for Sveriges Radio utvecklats
Sedan 2010 har andelen med mycket stort fortroende okat,

och det har dven gruppen med mycket litet fortroende.

m—— Mycket stort Ganska stort Varken stort eller litet m— (Ganska litet Mycket litet ~ === |ngen uppfattning

G -oceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

40%

30%

6%
20% e litet
fortroende

10%

0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kélla: SOM-undersokningen 2024, publicerad varen 2025. 2014 andrades frageformuleringen for Sveriges Radio men dndrades tillbaka till den
ursprungliga formuleringen 2015. Darfor ar 2014 ars siffra inte jamférbar och ingar inte i tidsserien.
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Séndagsintervjun nér varje vecka en stor publik i P1. Har méter programledaren Martin Wicklin artisten Little Jinder
under evenemanget Poddfest. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

Tre av fyra svenskar ser ett stort samhéllsvarde

2025 ansag 79 procent av svenskarna mellan 16 och
79 ar att Sveriges Radio har ett mycket eller ganska

stort varde for samhallet i stort, enligt den rullande

attitydundersokningen. 2024 var andelen exakt den
samma.

Uppfattningen om samhéllsvardet hdnger starkt
ihop med lyssningsvanor. I kategorin “dagliga
lyssnare” ansag 87 procent att Sveriges Radio har
ett mycket eller ganska stort varde for samhallet i
stort. Resultaten foljer i hog grad ocksa de tidigare
beskrivna skillnaderna mellan olika grupper.
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Sedan 2024 undersoker Sveriges Radio i vilken
grad allménheten anser att centrala uppdrag i sand-
ningstillstandet &r viktiga. En mycket stor majoritet
anser att det dr viktigt att foretaget gor innehall for
barn och unga, 72 procent (72 procent 2024), och
for personer med funktionsnedsdttning, 70 procent
(70), samt anpassar innehall och service for perso-
ner med horselnedséattning, 69 procent (68). Stodet
ar lagre for innehall pa andra sprak &n svenska —
50 procent (51) anser att det ar viktigt med innehall
pa nationella minoritetssprak, och 34 procent (34)
med innehall pa andra sprak dn de nationella
minoritetsspraken.
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2.2 Varde for individen

66 procent av svenskarna mellan 18 och 84 ar ansag
att Sveriges Radio har ett mycket eller ganska stort
varde for dem personligen enligt Novus arliga attityd-
undersokning for 2025 (foregaende ar var andelen
63 procent). Tittar man pa kategorin “dagliga
lyssnare” var andelen daremot vasentligt hogre,
80 procent, jaAmfort med andelen i befolkningen som
helhet. Kopplingen mellan att en person tar del av
Sveriges Radios innehall och upplever ett varde ar
alltsa tydlig precis som i fallet med upplevt varde
pa samhdllelig niva och fortroendet for innehallet.
Hur resultaten for det upplevda vardet for individen
kommer att utvecklas pa langre sikt aterstar att se.
Sedan 2019 finansieras det svenska public
service-systemet genom en sarskild sa kallad public
service-avgift som betalas av alla som har en skatte-
pliktig inkomst. Denna typ av finansiering ersatte
den tidigare sa kallade tv-avgiften dar alla hushall
som hade en tv var skyldiga att betala en avgift.
Under 2025 var avgiften for Sveriges Radio maxi-
malt 1,23 kronor per dag och per skattebetalande
person. 2026 dndras avgiften till som hogst 1,17
kronor per dag och person vilket dr den lagsta nivan
sedan det nuvarande avgiftssystemet infordes.!

2.2.1 Sveriges Radios varde for individen

Fo6r mig personligen har SR stort eller mycket stort varde.

Kostnaden inkluderar det samlade utbudet linjart
och on demand samt Berwaldhallen med kér och
orkester. I kapitel 7 Sd anvinds pengarna kan du
lasa mer om hur féretaget fordelar resurserna inom
olika verksamheter, och i kapiteldelen 1.3 Sveriges
Radio i ett fordnderligt medielandskap beskrivs
public service-bolagens finansiella situation samt
hur kostnaden per invanare for public service har
utvecklats over tid.

Som framgar av tabellen 2.2.2 ansag drygt sju
av tio svarande i attitydunders6kningen 2025 att
Sveriges Radio dr vart de pengar den svarande
betalar i skatt for foretagets verksamhet. Nivaerna
har stigit under tillstdndsperioden 2020—-2025.

11 procent ansag att Sveriges Radio inte ar vért
pengarna. Det var samma niva som 2024 vilket da
var den lagsta andelen sedan public service-avgiften
infordes.

97 procent av allménheten anser att Sveriges
Radios roll ar mycket eller ganska viktig i handelse
av samhallsstorning, kris eller krig. Fem av sex anser
den vara mycket viktig.

2021 2022 2023 2024 2025

60 % 60 % 59 % 63 % 66 %

Kalla: Attitydundersokningen 2025, Novus Group. Urval: Hela allmanheten 18—84 ar. Aldersintervallet andrades och vissa metodforandringar gjordes
mellan 2023 och 2024, och forandringar mellan aren bor darfor tolkas med forsiktighet. Bas: Samtliga (n=3068).

2.2.2 Sveriges Radio ar vart pengarna

Sveriges Radio &r vart pengarna (SR:s andel av
radio- och tv-avgiften).

2021 2022 2023 2024 2025

Kalla: Attitydundersokningen 2025, Novus Group. Urval: Hela allméanheten 18—84 ar. Aldersintervallet andrades och vissa metodforandringar gjordes
mellan 2023 och 2024, och férandringar mellan aren bor darfor tolkas med férsiktighet. Bas: Samtliga (n=3068).
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2.3 Saanviands och uppfattas Sveriges Radio

Som du kunnat ldsa i 1.3 Sveriges Radio i ett fordn-
derligt medielandskap lyssnar ndstan 8 av 10 svenskar
pa innehall fran Sveriges Radio under en vecka.
Under 2025 var rickvidden for lyssning linjart och
on demand 7,2 miljoner lyssnare eller 76 procent av
befolkningen fran 9 ar och uppat. Jamfort med 2024
var det en minskning med cirka 200 000 lyssnare
under en genomsnittlig vecka.

Till viss del kan minskningen sannolikt forklaras
med effekter av mdtmetoden for total rackvidd. I
denna undersékning mats on demand-lyssningen
via enkdter som av olika skal inte genomf6rs under
sommaren i samma utstrackning som 6vriga delar
av aret. Resultatet kompenserar darfor inte fullt ut
den generella forflyttning fran linjar lyssning till on
demand som sker 6ver tid, vilket far tydliga effekter
under sidsongen eftersom Sommar i P1 lockar en stor
publik on demand. Unders6kningen kommer att ses
over till 2026.

Linjart var det lyssning pa P4 som stod for den
storsta andelen av minskningen. Det berodde bland
annat pa att det under 2025 inte holls nagra storre
masterskap som exempelvis OS vilket som regel
leder till hogre lyssning pa kanalen.

Sveriges Radio dr storst i landet savél on demand
som linjart vad galler rackvidd, det vill sdga det antal
maéanniskor som lyssnar pa foretagets utbud.

I 1.4 Sveriges Radios mdl och strategier finns en
tabell med indikatorer for hur foretaget lever upp
till sina strategiska mal. En av indikatorerna f6r det
forsta malet “Jag lyssnar pa Sveriges Radio” ar den
totala rackvidden i antal personer under en vecka,
och malséttningen dr att denna ska vara stabil under
tillstandsperioden. Under 2025 lyssnade dock nagot
fler pa Sveriges Radio jamfort med 2019, det ar d&
foretaget faststédllde malet for antalet lyssnare infor
den kommande tillstandsperioden.

Antalet Sveriges Radio-lyssnare dr alltsa stabilt
over tid. Som framgar av grafen 2.3.2 pa sidan 38
har ddremot andelen av befolkningen som lyssnar
pa innehall fran foretaget minskat nagot under
2020-talet eftersom folkmangden 6kat snabbare.

Som konstateras i 1.3 Sveriges Radio i ett fordn-
derligt medielandskap ar dock foretagets rackvidder
forvanansvart stabila i ett 1angre perspektiv och sett
till de stora férdandringar som skett pa mediemark-
naden. Under 2025 var den totala rickvidden for
all lyssning pa Sveriges Radios innehall under ett
genomsnittligt dygn 5,07 miljoner anvandare eller
strax 6ver 53 procent. Det dr en nagot mindre andel
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dn ar 2000 da andelen av befolkningen som lyssna-
de pa Sveriges Radio lag pa 55 procent.

Den helt avgorande skillnaden ar naturligtvis att
méanniskor ar 2000 enbart kunde lyssna pa Sveriges
Radio via linjar radio och att konkurrensen fran
digitala ljudplattformar inte fanns. Numera lyssnar
Sveriges Radios publik pa olika typer av ljudformat,
det vill sdga tekniska 16sningar for att lagra och
overfora ljudinnehall, och anvander ett mycket stort
antal apparater (se forteckning pa sista uppslaget
i kapitel 4. Hdr finns Sveriges Radio) samt externa
plattformar som valt att tillgangliggora Sveriges
Radios innehall.

Den andel av befolkningen som tog del av foreta-
gets utbud 2025 var alltsa nagot mindre an under
ar 2000, men det ar viktigt att notera att antalet
personer var betydligt hogre 2025 eftersom Sveriges
befolkning i dag har 6kat med cirka 19 procent
jamfort med vid inledningen av 2000-talet. Som
konstateras i 1.3 Sveriges Radio i ett fordnderligt
medielandskap och 7.3 Produktivitet och effektivitet
innebdr utvecklingen att fler tar del av mer for en
lagre kostnad per invanare (justerat for inflation)
jamfort med i borjan av 2000-talet.

Sa har lyssningsmonstren férandrats under
tillstdndsperioden

Sveriges Radio hade som ett av sina strategiska mal
2020—-2025 att antalet lyssnare skulle vara stabilt
under tillstandsperioden. Malet naddes, vilket du
kan ldsa mer om 1.4 Sveriges Radios mal och strate-
gier.

Under 2020-talet har antalet svenskar som lyss-
nar pa poddar och ljudinnehall on demand blivit fler,
dven om tillvixtkurvan planat ut de senaste aren.
Samtidigt har antalet linjara radiolyssnare gradvis
blivit firre. Aven Sveriges Radios publiksiffror foljde
denna utveckling under 2025. Férandringarna var i
bada fallen dock relativt sma.

Den allra st6rsta delen av lyssningen pa Sveriges
Radio sker fortfarande via linjar radio. Under ett
genomsnittligt dygn 2025 lyssnade 80 procent
(80 procent 2024) av Sveriges Radios publik enbart
linjart, medan 10 procent (9 procent 2024) lyssnar
bade linjart och on demand och 9 procent (11 pro-
cent 2024) enbart on demand.

Sammantaget ar utvecklingen under 2020-talet
dock tydlig. 2019 lyssnade 6,4 miljoner personer
pa nagon linjér radiokanal under ett genomsnittligt

En allt hégre andel av lyssningen pa Sveriges Radios nyheter, poddar
och program sker i mobiltelefoner. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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dygn — motsvarande siffra for 2025 var 5,6 miljoner.
Under 2025 minskade rackvidden fér bade Sveriges
Radio och for kommersiell radio.

Den kommersiella radion har drabbats hardare
av nedgangen for linjar lyssning dn Sveriges Radio.
En bidragande orsak kan vara att kommersiell
radio i hégre utstrackning paverkas av konkurrens-
en fran strommande musiktjénster som Spotify.

I en jamforelse av hur lyssningen pa olika typer av
ljudformat utvecklats 6ver tid syns att den totala on
demand-lyssningen inklusive strommande musik
Okat i ungefar samma omfattning som linjar radio
minskat.

Eftersom nedgangen for linjar radio 6ver tid
drabbat kommersiell radio hardare har Sveriges
Radios marknadsandel véaxt under tillstandsperio-
den 2020-2025 jamfort med i slutet av 2010-talet,
trots att foretagets linjara lyssning ar lagre i dag.
Marknadsandelen baseras pa andelen av den totala
radiolyssningen i landet, alltsa den samlade tid
manniskor lyssnar pa radio. 2025 var Sveriges
Radios marknadsandel 78 procent, att jamfora
med 70,4 procent 2019 som var den lagsta andelen
nagonsin. 12

Okad lyssning pa egna plattformar

Efter en svag minskning under 2024 vixte aterigen
den totala rackvidden for Sveriges Radios poddar on
demand och blev i genomsnitt cirka 2,93 miljoner
unika enheter per vecka under 2025. Det var en svag
Okning fran strax under 2,85 miljoner unika enheter
jamfort med aret innan.

Sedan 2024 har foretaget gjort allt fler av sina
mest populdra poddtitlar mer eller mindre exklusiva

for lyssning via Sveriges Radios digitala plattformar,
som till exempel Sommar i P1, P3 Dokumentdr och
Morgonpasset i P3. Bakgrunden ér strategisk for att
pa sikt locka fler att anvdnda Sveriges Radios app
och fa andelen av den totala lyssningen pa egna
plattformar att vaxa.

Under 2025 gick cirka 58 procent av den samlade
lyssningen pa Sveriges Radios utbud on demand
via foretagets egna digitala plattformar. Andelen
har vaxt tydligt under andra halvan av den gangna
tillstandsperioden — 2024 var motsvarande andel
53 procent vilket kan jamforas med att nivaerna
2023 och 2022 lag kring 46 procent.

Parallellt har den tidigare tillvixten av antalet
svenska poddlyssnare planat ut under de senaste
aren.? Sveriges Radio &r den storsta aktéren av de
distributorer som dr anslutna till Poddindex — nést
storst ar Acast med 2,36 miljoner unika enheter per
vecka under 2025. I Poddindex statistik for
Sveriges Radio ingér den lyssning som sker via
externa plattformar som exempelvis Spotify eller
Apples Podcaster. Dessa tva plattformar ingar dér-
emot inte sjalva som aktorer i Poddindex.

Sveriges Radio dr marknadsledare dven inom
podd. 35 procent av svenskarnas samlade lyssnings-
tid for poddar tillfaller innehall fran foretaget, enligt
undersokningen Lyssningsloggen som Novus gor pa
uppdrag av Sveriges Radio.*

Den totala rackvidden for Sveriges Radios
nyhetsklipp on demand blev i genomsnitt cirka 1,4
miljoner unika enheter per vecka under 2025, vilket
var i princip samma niva som under 2024.

“Under 2025 gick cirka 58 procent av
den samlade lyssningen pa Sveriges
Radios utbud on demand via foretagets
egna digitala plattformar.”
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Flera faktorer paverkar utvecklingen

Vid sidan av att vara ensamma om att erbjuda
nyhetsklipp on demand har Sveriges Radio ett
poddutbud som framst hor till omraden som nyhe-
ter, kultur, dokumentérer och musik. Andra aktorer
har ett bredare och storre utbud nér det galler bland
annat poddar med kédnda profiler, populédrkultur i
vid mening samt sport. Under 2020-talet har fler
kommersiella aktorer och nyhetsmedier borjat
producera nyhetspoddar, dokumentarer och annat
samhallsorienterat material. Den dominerande
ljudplattformen Spotify producerar inte ldngre eget
poddinnehall pa svenska men satsar stort pa video.®

En rad faktorer gor det svart att sia om hur
publikmonstren kommer att utvecklas under de
kommande aren. Konkurrensen om manniskors tid
ar stenhard, inte minst pa poddmarknaden. Fram-
vaxten av generativ Al och alltmer individanpassat
innehall kan komma att ytterligare forandra mann-
iskors sdtt att anvianda medier. Under 2025 kom
rapporter om stora forandringar i hur anviandare
soker efter bland annat nyheter pa sokmotorer som
Google, med negativa effekter i form av minskad
trafik for flera mediehus.®

Vid sidan av utvecklingen av nya tekniker och ut-
budsformer férdndras ocksa demografin. De grupp-
er som tillkommer dr unga som vaxer upp med ett
enormt utbud av medieinnehall samt utrikes fodda
varav manga kommer fran lander dér fortroendet for
medier i allmdnhet och public service i synnerhet
generellt ar lagre dn i Sverige. Att na samma rack-
vidder i dessa grupper som bland dldre personer
med en lang relation till Sveriges Radio &r i dags-
laget knappast realistiskt.

1 augusti 2026 forandras ocksa forutsédttningar-
na for kommersiell radio vilket bland annat kommer
att medfora att de avgifter aktorerna betalar for att
fa sanda sanks radikalt.” I propositionen som beslu-
tades varen 2025 betonas ocksa vikten av mangfald i
bade innehall och dgande vid tilldelning av tillstand.
Det dr dock svart att férutse hur utbudet av kanaler
och deras innehall kan komma att forandras, eller
vilka effekter det kan ha for publikutveckling och
radioféretagens marknadsandelar.

I 1.3 Sveriges Radio i ett fordnderligt medieland-
skap kan du lasa mer om utvecklingen pa den svenska
marknaden for ljudinnehall.

Sa utvecklades kanalerna publikt under 2025

Lejonparten av lyssningen pa Sveriges Radio ar
kopplad till nagon av de fyra rikskanalerna saval
linjart som on demand. P1 och P3 utgor ocksa basen
for lyssningen pa Sveriges Radios utbud on demand.
De allra flesta av de poddar fran foretaget som nar
storst publik dr kopplade till nagon av de tva kana-
lerna — detta kan du ocksa se i listan 6ver Sveriges
Radios storsta poddar som finns i slutet av detta
kapitel pa sidan 37.

Sa hér forandrades lyssningen under 2025 linjart
och on demand:

o Pl minskade nagot linjart och 6kade on
demand. Kanalen nddde rekordnivaer under
pandemiaren i borjan av 2020-talet, och dven
om lyssningen minskat sedan dess dr den pa en
hogre niva jamfort med innan pandemin. P1
hade en linjar dygnsréackvidd pa cirka 1,5
miljoner lyssnare per dag under 2025 och en
veckordckvidd on demand pé 1,41 miljoner.

e P2 okade tydligt linjart och minskade tydligt on
demand. P2 dr dock mer av en nischkanal dn de
tre andra rikstdckande kanalerna, och bade
okningar och minskningar sker fran ldgre
nivaer. Under 2025 hade P2 en genomsnittlig
rackvidd pa200 000 lyssnare linjirt per dygn
och 47 000 unika enheter per vecka on demand.

o P31ag stabilt linjart och minskade svagt on
demand. Under 2025 6kade kanalen nagot
linjart till i snitt 840 000 lyssnare per dygn.
Efter en kraftig tillvaxt under 2023 har P3
minskat svagt on demand under 2024 och till
1,24 miljoner unika enheter per vecka 2025.
Utvecklingen kan sannolikt delvis férklaras
med strategin att géra vissa populdra podd-
titlar mer eller mindre exklusiva for lyssning
via Sveriges Radios digitala plattformar.

e P4 minskade tydligt linjart och 6kade svagt on
demand. P4 dr alltjamt landets absolut stérsta
radiokanal vad giller den samlade lyssningen.
Under ett genomsnittligt dygn 2025 hade P4 en
linjar rackvidd pa 3,07 miljoner lyssnare, en
minskning med fem procent jamfort med 2024.
Efter en kraftig 6kning on demand under 2024
vaxte P4ildgre takt under 2025 — 409 000 blev
den genomsnittliga veckordckvidden under det
gangna aret.
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Interaktioner pa sociala medier

Under 2025 gjordes omkring 47 miljoner interaktio-
ner pa Sveriges Radios sociala medier-konton. Det
kan jamforas med 2024 da de omkring 39 miljoner
interaktionerna under éaret var den da hittills hogsta
siffran sedan Sveriges Radio bérjade sammanstélla
statistik for den samlade aktiviteten pa foretagets
sociala medier-konton. I 4.2 Digitala plattformar
kan du lasa mer om hur Sveriges Radio arbetar med
dialog med publiken och att locka till lyssning via
sociala medier. I 6.3 Barn och unga kan du ocksa
lasa om hur Sveriges Radio arbetar for att na ut till
de yngre malgrupperna som i mycket hog utstrack-
ning tar del av nyheter via sociala medier.

Allménhetens och lyssnarnas syn pa Sveriges
Radio

Vid sidan av att médta och analysera hur publiken
tar del av utbudet undersoker Sveriges Radio dven
allmdnhetens uppfattningar om det innehall och de
plattformar som Sveriges Radio erbjuder. Detta gors
framst i form av tva regelbundna attitydundersok-
ningar, som ocksa beskrivs i 2.1 Virde for samhdillet.
Den ena dr en “rullande” undersdkning som gors
varje vecka under ett kalenderar med ett begransat
antal fragor kring @mnen som Sveriges Radio har
sdrskild anledning att folja pa veckobasis. Den andra
dr en storre, arlig undersokning som utférs under
kortare perioder vid tre tillfillen under aret och
innehaller ett storre antal fragor jamfort med den
“rullande”.

Attitydundersokningarna genomfors av Novus pa
uppdrag av Sveriges Radio. Som du ocksa kan lasa i
2.1 Viirde for samhdillet reviderades den st6rre arliga

attitydundersokningen under 2024 da en rad fragor
formulerades om eller ersattes. Frageformularet
disponerades om, och bade insamlingsmetod och
aldersintervall bland deltagarna forandrades delvis.
Darfor gar det bara i undantagsfall att gora rattvi-
sande jamforelser med unders6kningar fran 2023
och tidigare.

I tabellerna pa kommande uppslag kan du se i
vilken grad allmdnheten respektive regelbundna
lyssnare ar néjda med det utbud, de kanaler och de
plattformar Sveriges Radio erbjuder.

Deltagarna i attitydundersokningarna har under
manga ar ansett att public service-medierna ar de
overlagset viktigaste medierna for nyhetsférmed-
lingen i landet. 2025 ansag 87 procent av allméan-
heten och 95 procent av de dagliga lyssnarna att
Sveriges Radio dr mycket eller ganska viktig for
nyhetsformedlingen i Sverige. 81 procent av allmén-
heten och 87 procent av de dagliga lyssnarna ansag
att nyheterna i Sveriges Radio ar trovardiga.

Som ocksa konstateras i 2.1 Virde fér samhiillet
finns det variationer mellan hur olika grupper av
svarande ser pa Sveriges Radio som foretag och
likasd nédr det gdller synen pa utbudet. De storsta
skillnaderna bestar framst i att de som lyssnar regel-
bundet dr vasentligt mer positiva dn de som inte gor
det. Men dven andra faktorer hdnger samman med
uppfattningar om utbudet — dldre, hogutbildade,
kvinnor, personer med helsvensk bakgrund samt
personer som sympatiserar med politiska partier i
mitten eller till vanster dr i manga fall mer positiva
an yngre, lag- eller medelutbildade, mén, personer
med utlandsk bakgrund samt personer som sympa-
tiserar med politiska partier till hoger.

av allmanheten mellan 18 och 84 ar arndjda
med innehallet fran Sveriges Radio.
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Skillnader i synen pa innehallet

Nér allménheten tillfragas om hur viktiga olika
innehallskategorier ar hamnar ar efter ar nyheter,
samhdéllsprogram samt service som trafikinforma-
tion och VMA i topp. Programutbudet inom dessa
kategorier far som regel ocksa hogst betyg av de
svarande. Olika typer av kulturprogram, underhall-
ning och program om relationer hamnar nagot lang-
re ner pa skalorna. I 7.3 Produktivitet och effektivitet
kan du lasa om att Sveriges Radio ldgger huvuddelen
av sina resurser pa de programkategorier allmanhet-
en anser ar viktigast, vilket ocksa ligger till grund for
ett av foretagets nyckeltal for effektivitet.

1 5.4 Sveriges Radio ska spegla hela Sverige kan du
lasa om hur allmdnheten uppfattar Sveriges Radios
formaga att ge mangfasetterade bilder av det svenska
samhallet och erbjuda en bredd av perspektiv
fran hela landet. I kapitel 6. Sdrskilda uppdrag och
mdalgrupper redovisas ocksa resultat fran den arliga
attitydundersokningen om allménhetens upplevel-
ser av horbarhet samt syn pa vikten av innehall for
barn och unga respektive personer med funktions-
nedséattning.

Nojdheten med kanaler, plattformar och sociala
medier-konton

Som du kan ldsa i tabellen 2.3.7 var 64 procent av
den svenska allm@nheten mellan 18 och 84 ar ngjda
med Sveriges Radio som helhet, och andelen som
var ndjda med innehallet fran foretaget var 69 pro-
cent 2025.

Nar det géller resultaten for néjdheten med
Sveriges Radios linjara kanaler, digitala plattformar

" Kantarsifo.se/mediafacts

2 Sveriges Radios public service-redovisning 2019.

3 Poddindex arsrapport for 2024.

4 Lyssningsloggen 2025, Novus pa uppdrag av Sveriges Radio.

och aktivitet i sociala medier fokuserar Sveriges
Radio pa de grupper av svarande som regelbundet
lyssnar pa kanalerna och anvénder plattformarna
samt pa de som foljer minst ett av féretagens konton
i sociala medier.

Som framgar av tabellen 2.3.6 dr ndjdheten med
de respektive kanalerna timligen stabil 6ver tid.
Urvalet av svarande dr de som uppger att de lyssnar
minst en gang i manaden pa den kanal en specifik
fraga giller. OmdOmena dr nagot mer positiva i den-
na grupp eftersom de som uppger att de aldrig lyss-
nar pa Sveriges Radio ocksa tenderar att vara mer
negativa. Fragorna kring ndjdhet med de respektive
kanalerna hor till de fragor dar resultaten kan jam-
foras med tidigare ars undersokningar — dock bor
trenderna tolkas med forsiktighet.

I tabellerna 2.3.8 och 2.3.9 redovisas anvandar-
nas ndjdhet med webbplatsen sverigesradio.se och
Sveriges Radios app, foretagets publikt tva storsta
digitala plattformar. Cirka 4 av 10 webbanvéandare
och cirka 6 av 10 appanvdndare dr nojda — storleks-
forhallandena r i stort sett desamma som i tidigare
ars undersokningar. Resultatet bor ses i ljuset av att
Sveriges Radio prioriterar utveckling av foretagets
app for mobiltelefoner och att webbplatsen i hog
grad ar anpassad for att likna appen i upplagg och
anvandningssatt.

No6jdheten med Sveriges Radio i sociala medier
hor till de fragor dar jamforelser alltjamt kan géras
over en langre tid. Som framgar av tabellen 2.3.10
var 55 procent av de svarande som foljer nagot eller
nagra av foretagets konton néjda i 2025 ars attityd-
undersokning.

5”Spotify har skrotat sin poddsatsning — planen framat: "Ar valdigt exalterad’ ”, Dagens Media 15 april 2025.
6”Googles Al-verktyg sabbar soktrafiken — sa hanterar medierna trafikdédaren”, Dagens Media 4 juni 2025.

7 ”En langsiktigt hallbar kommersiell radioverksamhet”, prop. 2024/25:164.
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Programmen och poddarna
med storst publik

Detta ar de mest avlyssnade programmen i FM-kanalerna.
Siffrorna anger genomsnittligt antal lyssnare per program samt
den samlade lyssningen pa programmen i de 25 lokala kanalerna.

P1 P4

P1Morgon, vardagar 760000 Ring sa spelar vi 1380000
Godmorgon varlden 540000 Sportextra sondagar 1310000
SommariP1 510000 Sportextra lordagar 1240000
Studio Ett 490000 P4 Extra, vardagar 1150000
P2 P4-kanalernas lokala utbud

Rendezvous med Kristjan Saag 60000 P4 Morgon, vardagar 06—09.30 1590000
Klassisk morgon 60000 P4 Eftermiddag, vardagar 15-17.30 1380 000
Folkmusikeni P2 60000 P4 Formiddag, vardagar 09.30-13 1360000
Sbndagsmorgon iP2 60000 Siffrorna for det lokala utbudet avser det samlade antalet

P3 lyssnare for de 25 kanalerna under respektive programtid.
Morgonpasseti P3 440000

P3 med, vardagar 9.30-15.30 440000

EftermiddagiP3 330000

Programtitel Veckorackvidd

P3 Dokumentar 522000

Sommar & Vinteri P1* 366 000

USApodden 210000

P3 Historia 161000

Morgonpasseti P3 156 000

Ekot nyhetssandning 143000

Dagens Eko 130000

P1 Dokumentar 127000

CreepypoddeniP3 127000

P3 Krim 120000

* Under sommarveckorna har Sommar i P1 ett snitt pa drygt 1,5 miljoner lyssnare i veckorackvidd.

Morgonpasset i P3 &r bade kanalens storsta program och en av
Sveriges Radios stérsta poddar. Pa bilden ses programledarna
Linnéa Wikblad, David Druid, Branne Pavlovic och Margret

Atladottir. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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2.3.1 Genomsnittlig linjar dygnsrackvidd 2019—2025, nio ar och aldre,
veckorackvidd on demand 2019-2025

6000
Linjar dygnsrackvidd
5000
4000
3000
2000
1000
0 n—I—ﬁI—-‘TrI—-—erIﬂTITnTrIT-—ITrI—'—rrﬂTn—-—-ﬁ
-1000 1 3 5 7 9 M 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51
. | injar, dygnsrackvidd differens2024-2025 e injar, dygnsrackvidd 2019 = |injar, dygnsrackvidd 2020
------ Linjar, dygnsrackvidd 2021 e |_injar, dygnsrackvidd 2022 o= |_inj &r, dygnsréackvidd 2023
e |injar, dygnsrackvidd 2024 Linjar, dygnsrackvidd 2025 e |_injar, dygnsrackvidd differens 2024-2025
== On demand, veckorackvidd 2019 === 0n demand, veckorackvidd 2020 = On demand, veckoréackvidd 2021
=== On demand, veckorackvidd 2022 On demand, veckorackvidd 2023~ eeeeee On demand, veckorackvidd 2024

e On demand, veckoré&ckvidd 2025

Kommentar: Ovanstaende diagram visar lyssningen under aret. De 6versta linjerna visar den genomsnittliga linjara dygnsrackvidden bland lyssnare éver
nio ar, de nedre veckorackvidden fér on demand-lyssning. De blaa staplarna visar differensen mellan den linjara lyssningen 2024 och 2025. Fér on
demand-lyssningen saknas data for delar av hdsten 2020 pa grund av tekniska fel i matningarna.

Kallor: Kantar Sifos radioméatningar, Rate on Air och CATI samt Sveriges Radios interna serverméatning Helios.

2.3.2 Andel av befolkningen fran 9 ar som lyssnar pa SR en genomsnittlig vecka

80
60
40

20
81%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kommentar: Den 1 januari 2023 dndrade radiobranschen rackviddsdefinitionen fran tre sammanhangande minuter till en minut. Fér att mojliggéra
jamforelser bakat har darfor tidigare nivaer raknats om, fran tre minuter till en minut.
Kallor: Kantar Sifos radiomatningar, Rate on Air och CATI.

38

2 VARDET AV SVERIGES RADIO

2.3.3 Total rackvidd i 1 000-tal, genomsnittligt dygn

W 2020 [ 2021 | 2022 W 2023 W 2024 2025
BI000
T 000 o
6000 .. 1 L P
5000 .. | I
4000 .. A | . 1
3000 .. | ... 1 T
2000 .. | ... 1 ! 1
1000 . 1 - ... 1 ) L 1
0 EMTTENENEN WU e e
Radio Sveriges
Radio

Kommentar: Rackvidd definieras som antalet som lyssnat linjart och/eller on demand. Den 1 januari 2023 &ndrade radiobranschen rackviddsdefinitionen
frén tre sammanhangande minuter till en. Fér att mojliggéra jamférelser bakat har darfor tidigare nivaer raknats om, fran tre till en minut.

*For PLR, den kommersiella radion, saknas officiell data for total rackvidd. Siffrorna avser darfor linjar rackvidd i befolkningen éver 9 ar.

Kéllor: Kantar Sifos radiomatningar, Rate on Air och CATI.

2.3.4 Antal interaktioner (i miljoner) per ar pa Sveriges Radios konton i sociala medier

Kallor: Crowdtangle och Meta Insights.
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2.3.5 Allméanhetens uppfattningar om innehall i Sveriges Radio

Sveriges Radio har trovardiga

- - - - o, o,

nyhetssandningar. 80% R
Jag k.>I|r allmapblldad av att lyssna pa } } R R 67 % 66 %
Sveriges Radio.
| Sveriges Radio hér jag innehall . . . . o

veriges raclo hor jag Innena 69% 67% 69% 68% 68% 67%
om min och andras vardag.
Sveriges Radio erbjuder férdjupning. - - - - 58 % 56 %
Jag hér mén och kvinnor i samma o o
utstrackning i Sveriges Radio. 5% 2
Sveriges Radio erbjuder manga olika } } R R 559 56%

perspektiv i sitt innehall.

Kommentar: Den arliga attitydundersékningen gjordes om med nya fragor och &ndrade insamlingsmetoder varfér resultat fran denna undersoékning har
endast redovisar 2024 och 2025.

*Dessa data kommer av metodologiska skél fran en rullande attitydundersékning med n=13 174. Fragan 16d "Hur vél stammer f6ljande pastaenden om
Sveriges Radio med din uppfattning?” Procentsiffran anger andelen som svarade ”Instammer”. Bas: veckolyssnare.

Kallor: Attitydundersokningen/Rullande attitydundersékningen, Novus 2025.

2.3.6 Nojdhet med Sveriges Radios kanaler

P1 82 % 82 % 81% 82 % 80 % 78 %
P2 65 % 67 % 63 % 69 % 64 % 65 %
P3 ............................................................ 6 4% .................. 6 3% .................. 7 0% .................. 6 9% .................. 6 9% .................. 6 5% .........
P4 80 % 80 % 81% 80 % 80 % 80 %
Ekot 87 % 87% 86 % 86 % 86 % 84 %
Radiosporten 75 % 77 % T4 % 75 % 7% 75 %
Bamradlon%% .................. 4 6% .................. 4 7%49% .................. 4 7% .................. 4 7% .........

Kommentar: Fragan |6d “"Hur néjd eller missndjd ar du totalt sett med...” Bas: Lyssnat minst 5 min. senaste manaden (P1: 2528, P2: 936, P3: 2476, P4:
3894, Ekot: 1790, Radiosporten: 1229, Barnradion: 312). Kalla: Attitydundersékningen, Novus 2025. Andringar har gjorts i insamlingsmetod mellan 2023
och 2024 varfor forandringar ska tolkas med viss forsiktighet. Den forhallandevis laga siffran fér Barnradion forklaras av att deltagarna i undersékningen
arialdrarna18—84 ar.
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2.3.7 Overgripande ndjdhet med Sveriges Radio

Andel mycket/ganska nojda
totalt sett med Sveriges Radio

Andel mycket/ganska nojda
med Sveriges Radios program

Kommentar: Fragan 16d "Hur ndjd eller missnéjd ar du totalt sett med..” Bas: Samtliga (n=3068/3120). Kalla: Attitydundersdkningen, Novus 2025.
Insamlingsmetoden har dndrats mellan 2023 och 2024 varfor féorandringar ska tolkas med viss forsiktighet.

2.3.8 Nojdhet med sverigesradio.se

Andel mycket/ganska nojda 43% 42% 4% 42 % 39% 38%

Kommentar: Fragan 16d "Hur ndjd eller missnéjd ar du totalt sett med Sveriges Radios webbplats sverigesradio.se?”. Bas: har besokt sverigesradio.se
(n=2242). Kalla: Attitydundersékningen, Novus 2025. Insamlingsmetoden har dndrats mellan 2023 och 2024 varfor forandringar ska tolkas med viss
forsiktighet.

2.3.9 Nojdhet med Sveriges Radios app

Andel mycket/ganska néjda 52 % 53 % 53 % 55% 59 % 62 %

Kommentar: Fragan 16d "Hur nojd eller missnéjd &r du totalt sett med Sveriges Radios app ("Sveriges Radio Play”)?”. Bas: har anvant Sveriges Radio Play
(n=2137). Kalla: Attitydundersdkningen, Novus 2025. Insamlingsmetoden har dndrats mellan 2023 och 2024 varfér férandringar ska tolkas med viss
forsiktighet.

2.3.10 Nojdhet med Sveriges Radio i sociala medier

Andel mycket/ganska nojda % 66 % 64 % 61 % 59 % 55 %

Kommentar: Fragan I6d "Hur néjd eller missndjd ar du totalt sett med Sveriges Radios sociala medier-konton??” Bas: Féljer ndgot av Sveriges Radios
sociala medier-konton (n=611). Kélla: Attitydundersékningen, Novus 2025. Insamlingsmetoden har dndrats mellan 2023 och 2024 varfér férandringar ska
tolkas med viss forsiktighet.
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Sveriges Radios bidrag till en livskraftig mediemarknad
Publicistiskt ansvar och granskning av innehall
Sveriges Radio finns i hela landet
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Sprakvard — ett viktigt ansvar for public service
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3.12 Sandningskvalitet
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Sa sakras och utvecklas
kvalitet i utbudet

Det hér kapitlet beskriver hur Sveriges Radio har ut-
format sin organisation och sina arbetssitt for att leva
upp till kraven pa kvalitet i innehallet och pa att vara
en ansvarsfull aktér pa mediemarknaden.

3.1 redogor for hur Sveriges Radio ar uppbyggt
och hur metoderna att utveckla verksamheten hor
ihop med foretagets strategiska mal.

3.2—3.4 tar upp olika aspekter av Sveriges Radios
roll p4 mediemarknaden och beskriver

« samarbeten med produktionsbolag
och externa medverkande i program
och poddar

« olika satt att stimulera den svenska
mediemarknaden och diskussionen om public
service.

3.5-3.9 beror omraden som éar centrala for lyssnar-
nas fortroende for Sveriges Radio och beskriver
« foretagets satt att arbeta med etiska fragor
och publicistisk kvalitet

+ bestdmmelserna kring forhandsprévning
av nyatjanster

. sprakvard
+ hur foretaget dr spritt 6ver hela landet.

3.10—-3.12 handlar om hur foretaget arbetar for att
« utvecklainnehall, kompetens och teknik
« uppfylla beredskapsuppdraget, sdnda viktiga

meddelanden till allmdnheten
och hélla en hog sikerhetsniva

« kunna sdkra sandningar utan avbrott
och storningar.

Nagra av medlemmarna i Sveriges Radios Symfoniorkester i samband med
en konsert i Berwaldhallen. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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3.1 Uppdraginom Sveriges Radio

Sveriges Radios verksamhet styrs av regler och vill-
kor som faststills av riksdag och regering. Regering-
en formulerar ett tillstand att sdnda ljudradio med
stod av radio- och tv-lagen samt ett public service-
uppdrag med stod av lagen om public service.?2

Under perioden 2020—-2025 gillde ett sa kallat
sandningstillstand som satte ramarna for verksam-
heten.? Vid sidan av detta fanns ocksé sé kallade
medelsvillkor om foretagets tilldelade resurser och
andra forutsattningar av teknisk och administrativ
art.* Det ar dessa tva dokument som denna public
service-redovisning utgar ifran.

Fran 2026 ingar den av regeringen beslutade re-
surstilldelningen i det nya sa kallade public service-
uppdraget.’

Sa ar foretaget organiserat

Sveriges Radio AB ags av Forvaltningsstiftelsen for
Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB och Sveriges
Utbildningsradio AB. Styrelsen och verkstillande

3.1.1 Sveriges Radios organisation under 2025

direktoren leder foretaget vars verksamhet ar orga-
niserad i sex enheter: Program-, HR-, Ekonomi-, Vd-,
Kommunikations- samt IT-enheten. Enkelt uttryckt
har de fem sistndmnda enheterna som huvudsaklig
uppgift att stotta foretagets storsta enhet Progra-
menheten som producerar utbudet och driver fore-
tagets digitala plattformar. Fran och med 1 januari
2026 ar HR- och Ekonomienheterna uppdelade i
varsina enheter.

Sa planeras verksamhet och utbud

Sveriges Radio har en verksamhetsplan som beskri-
ver hur foretaget ska arbeta for att nd sina strategis-
ka mal. En budgetram infér kommande ar godkédnns
av styrelsen i slutet av aret.

Verksamheten under den gangna tillstandsperi-
oden 2020—-2025 har utgatt fran de strategiska mal
som redovisas i 1.4 Sveriges Radios mdl och strategier.

Programenheten ar organiserad i olika delar
som var for sig har olika ansvarsomraden inom
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innehallsproduktion och utveckling av plattformar
och tjanster. Sedan 2023 har Programenheten en
innehallsstrategi som utgar fran att

¢ mediekonsumtionen ar digital.

¢ Sveriges Radio ska utveckla morgondagens
innehall och format

¢ Sveriges Radio bevakar hela Sverige — for alla i
Sverige.

Innehallsstrategin ligger till grund for det 16pande
arbetet med att utveckla Sveriges Radios utbud och
tjdnster. Sarskilt utbudsansvariga ingar i Program-
enhetens ledning och stér for interna och externa
programuppdrag och bestéllningar av innehall.
Redaktionerna anvander programuppdragen som
grund nar de ska planera och gora budget for nast-
kommande ar.

Sa gar uppféljningen till

Enligt Sveriges Radios arbetsordning faststdller
styrelsen bland annat strategiska mal for foretaget
samt Overvakar Ilopande hur malen efterlevs.

1 8. Planer for framtiden kan du ldsa mer om Sveriges
Radios vision, strategiska mal och indikatorer for
uppdragsperioden 2026—2033.

Foretagsledningen far under aret 16pande infor-
mation om det ekonomiska ldget och hur verksam-
heten utvecklas. Varje tertial far ledningen ta del
av fordjupande analyser av foretagets ekonomi och
effektiviseringsarbeten samt rapporter dar strate-
giska mal, publikutveckling samt upphandlings- och
utvecklingsplaner foljs upp. Foretagsledningen och
styrelsen gar igenom underlagen, och verksamheten
utvdrderas av enhetschefer och vd.

Programuppdrag och lyssning méts och f6ljs upp
l6pande, och dessutom gors arliga uppfoljningar av
uppsatta mal. Utbudet och kanalerna f6ljs @ven upp
med kvalitativa publika resultat i Novus attitydun-
dersokningar som gors i storre format en gang per
ar och i mindre format I6pande under aret. Ytterli-
gare publikundersékningar samt utvarderingar och
analyser av innehallet i program och poddar gors
I6pande.

Sa drivs utvecklingsarbetet framéat

Under 2025 inférde Sveriges Radio en ny modell for
hur verksamheten ska styras och utvecklas enligt
foretagets overgripande mal. Syftet dr att underlétta
for chefer pa alla nivaer att gora tydliga priorite-
ringar. Modellen inférdes stegvis under 2025 for att
anvandas fullt ut 2026, och vd och foretagsledning
far regelbundna rapporter om hur malen uppfylls.

”Programuppdrag och lyssning mats
och foljs upp I6pande, och dessutom gors
arliga uppféljningar av uppsatta mal.”

' Sandningstillstand for Sveriges Radio AB 2020—-2025.
2 Public service-uppdrag for Sveriges Radio AB 2026—2033.
3 Sandningstillstand fér Sveriges Radio AB 2020-2025.
“Medelsvillkor féor 2020—-2025 avseende Sveriges Radio AB.
5 Public service-uppdrag for Sveriges Radio AB 2026—2033.
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§ 6 | SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska verka for mangfaldi programverksamheten
genom en variation i produktionsformer. Vid sidan om
en betydande egen programproduktion ska utlagg-
ningar, samarbetsprojekt och inkép av program bidra
till denna variation liksom utomstaendes medverkani
den egna programproduktionen. «

”P3 med Ison Glasgow och Assia Dahir” producerades av Munck
Studios och sédndes pé helger i P3 under 2025. Foto: Mattias Ahlm/
Sveriges Radio.
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3.2.1 Antal anlitade bolag for programproduktion

Stockholm 806 809 811 835 937 1009
Berwaldhallen 183 153 182 164 168 143
SR Blekinge 5 2 3 2 17 1
SR Dalarna 13 9 4 4 17 M
SR Gotland 3 2 1 8 2 1
SR Gévleborg 16 12 10 3 0 2
SR Goteborg 72 7 55 72 78 80
SR Halland 5 1 3 2 0 0
SR Jamtland 13 4 7 6 2 1
SR Jénképing 10 4 6 6 6 1
SR Kalmar 5 2 5 3 4 1
SR Kristianstad 14 12 10 5 M 1
SR Kronoberg 69 49 50 45 24 0
SR Malméhus 137 128 131 116 9% 57
SR Norrbotten T4 55 15 13 15 21
SR Sjuharad 6 5 6 4 1 2
SR Skaraborg 13 8 6 3 2 1
SR Stockholm 19 22 30 43 35 20
SR Sérmland 15 19 14 6 7 1
SR Uppland 40 42 24 22 8 4
SR Véarmland M 3 2 0 0 0
SR Vast 10 6 13 13 M 3
SR Vésterbotten 27 19 4 2 0 1
SR Véasternorrland 25 53 61 63 12 9
SR Vastmanland 3 1 1 2 0 0
SR Orebro 3 1 2 2 1 0
SR Ostergétland 4 4 3 1 0 1
SR Programteknik 2 1 4 4 0 0
Totalt 1603 1497 1463 1449 1452 1371
Antal unika 1404 1303 1314 1315 1272 1272
50
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Tabellen 3.2.1 visar antalet anlitade bolag per redaktion under 2025. Nagra bolag har anlitats av flera redaktioner vilket innebar att dessa bolag redovisas
pa flera orter — darav skillnaden mellan raden "total” och raden “antal unika” dar respektive bolag endast rdknas en gang oavsett hur manga redaktioner
bolaget levererat till.

Antalet anlitade produktionsbolag 2025 var 1 371. Antalet unika produktionsbolag 2025 var 1 272 eftersom vissa produktionsbolag i vissa fall var
anlitade flera génger av olika kanaler/redaktioner.

Antalet anlitade produktionsbolag har minskat 6ver tid, men Sveriges Radios resurser till bolag har samtidigt 6kat 6ver en langre period: fran
150 miljoner kronor 2014 till 176 miljoner kronor 2025.

Antalet produktioner skiljer sig vasentligt mellan bolagen. N&gra bolag levererade manga program eller serier, medan andra fick enstaka bestallningar i
Sveriges Radios egna produktioner. Merparten av de anlitade bolagen dr enmansbolag. De storsta leverantorerna ar Tredje Statsmakten Media AB,
Munck Studios AB, Filt AB, SMT Medieproduktion AB, Dist media AB och Massa Media i Pitea AB.

3.2.2 Utomstaendes medverkan i Sveriges Radios programutbud, miljoner kronor

Medverkande och programanstallda

Medverkande 26,9 283 30,8 29,8 35,0 34,2
Programanstallda 115,7 16,4 118,5 116,8 12,4 110,
Delsumma 142,6 1448 149,3 146,6 1475 1443

Andra slags produktionssamarbeten

Anlitade bolag 161,2 1689 1716 1775 165,1 176,2
Samproduktioner 0,3 0,6 0,6 2,3 11 1,7
Forvérv av sandningsratter 0,3 0,6 11 1,0 0,6 0,7
Delsumma 161,8 1701 1733 180,7 1669 178,6
Musikrattigheter 143,5 152,8 154,6 1673 1601 178,0
Totalt utomstéendes medverkan 4479 4677 4773 494,6 4744 5009

Sveriges Radios kostnader for utomstaendes medverkan uppgick under 2025 till 500,9 miljoner kronor, varav musikréattigheter utgjorde 178 miljoner kronor.
Jamfort med 2024 innebér det en 6kning med 17,9 mnkr, beroende pa 6kade kostnader fér musikréattigheter och fér anlitade bolag.

3.2.3 Antal arvoderade medverkande

Antal arvoderade medverkande 1080 880 942 918 786 663

Antal medverkande under 2025 uppgick till 663 st. Antal medverkande 2025 var lagre an 2024. Antal engagemang/utbetalningar &ar 1137 st.
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3.3 Samarbeten med produktionsbolag

Program och poddar som skapas av externa produk-
tionsbolag runt om i landet ar centrala for att Sveriges
Radios utbud ska kunna halla den kvalitet som krévs
i public service-uppdraget. Foretaget har i kraft av sin
storlek och sitt uppdrag ett stort ansvar for att den
svenska marknaden for ljudproduktioner ar livaktig
och innovativ. Under 2000-talet har Sveriges Radio
haft en central roll pa den svenska produktionsmark-
naden som bestéllare av programserier fran externa
produktionsbolag.! Foretaget genomf6r ocksa andra
aktiviteter med syfte att starka produktionsmarkna-
den vilka beskrivs i 3.4 Sveriges Radios bidrag till en
livskraftig mediemarknad. 1 det public service-uppdrag
som tradde i kraft 1 januari 2026 betonas Sveriges
Radios roll och ansvar for produktionsmarknaden,
och de atgirder som foretaget paborjat for att leva
upp till de nya formuleringarna kommer att redovisas
i ndsta ars public service-redovisning.

Under det senaste decenniet har marknaden for
ljudproduktionsbolag férandrats i takt med att an-
delen av Sveriges befolkning som lyssnar pa podd-
ar eller ljudbocker 6kat. I dag finns det en mangd
aktorer som koper in ljudproduktioner, bland annat
mediebolag, institutioner och andra typer av foretag,
och konkurrensen om nya programformat och kom-
petenta innehéllsmakare har férdandrats.

" Public service-uppdrag for Sveriges Radio AB 2026—2033.

Sa fungerar uppdrag och leveranser

Under 2025 har Sveriges Radio fortsatt utveckla
samarbetsformerna mellan foretaget och externa
produktionsbolag. Webbplatsen medieportalen.sr.se
ar oppen for programproducerande bolag och har
ocksa utvecklats i dialog med bolagen. Hér levere-
rar produktionsbolagens medarbetare de bestéllda
programmen. De kan ocksa soka musik i grammo-
fonarkivet, ta del av inslag och program fran Sve-
riges Radios arkiv och programbank samt bestilla
program och musik. Syftet dr att gora det lika enkelt
och effektivt for externa bolag som for interna pro-
ducenter att producera program. Pa medieportalen.
sr.se finns ocksa guiden ”Leveranshandbok — ett
programs vag genom Sveriges Radios infrastruktur”
tillganglig, och skriften uppdateras kontinuerligt.

Pa sverigesradio.se/omsverigesradio finns sérskild
information riktad till produktionsbolag om hur de
kan lamna forslag till program och poddar. Sveriges
Radio utvecklar 16pande sina samarbeten med externa
produktionsbolag ndr det galler rutiner, bestallningar,
avtalskontrakt, kvalitetskontroller och leveranser. Nar
ett avtal skrivs med ett externt produktionsbolag ingar
formuleringar som sdkrar att Sveriges Radio dr den
enda finansidren av den aktuella produktionen. Syftet
dar att kunna garantera att direkt eller indirekt spons-
ring inte forekommer. Sveriges Radio har ocksa en
sarskild modell for hur externa produktionsbolag ska
erséttas ekonomiskt om ett arrangemang maste stallas
in till f6ljd av olika typer av sdkerhetsbestimmelser i
samhallet i stort.

I anslutning till varje ny publicering av ett avsnitt
av en podd eller ett program som ett produktionsbolag
gjort pa uppdrag av Sveriges Radio redovisas i ljud och
text vilket bolag som star bakom.

2 Qverenskommelser om inkdp av externa produktioner ar affarshemligheter mellan Sveriges Radio och det
externa produktionsbolaget. Darfér &r det inte lampligt att redovisa utbetalade summor till bolagen.
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Sa fungerar dialog och information

Vid sidan av den 16pande verksamheten med bestall-
ningar och inkdp erbjuder Sveriges Radio dven andra
arrangemang for produktionsbolagen. Nagra exempel:

o Arliga méten. Flera ganger per ar triffas
foretradare for produktionsbolag och Sveriges
Radios vd samt representanter for foretagsled-
ningen, och under ett av motena diskuterar
deltagarna gemensamma utmaningar och
mojligheter.

o Arligbolagsdag. En gang per ar bjuder Sveriges
Radio in externa produktionsbolag fran hela
landet till en motesdag med information och
forelasningar.

e Aktuell information frdn Sveriges Radio. Pa
medieportalen.sr.se kan produktionsbolagen ta
del av uppdaterad information och exempelvis
utbildningsmaterial. Information fran féreta-
get formedlas vid behov ocksa via mejl, nar

NAGRA NYA EXTERNA
PRODUKTIONER 2025

Varje ar bestiller Sveriges Radio nyutveck-
lade program- och poddformat fran externa
produktionsbolag. Har &r nagra exempel
fran det gangna aret:

Krasch eller konsensus
FILTAB

Prankligan
MUNCK STUDIOS AB

Barnjuryn
MUNCK STUDIOS AB

foretradare for Sveriges Radio besoker
produktionsbolagen eller i samband med
andra former av dialog.

e Gratis sikerhetsutbildningar. Sedan 2023 har
medarbetare fran produktionsbolag kost-
nadsfritt kunnat delta i Sveriges Radios
sdkerhetsutbildningar, och medarbetare fran
ett flertal produktionsbolag har deltagit vid
digitala alternativt fysiska kurstillfdllen.

Produktionsbolagen informeras arligen om hur
mycket resurser Sveriges Radio lagt pa inkop av hela
produktioner under det senaste aret.? De storsta leve-
rantérerna av denna typ av produktioner under 2025
var Filt, Massa Media, Munck Studios, Dist Media, SMT
Medieproduktion och Tredje Statsmakten Media AB.

1 3.2 Variation i produktionsformer kan du ldsa mer om
bredden i uppdragsformer och antalet produktions-
bolag som levererar innehall till Sveriges Radio.
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3.4 Sveriges Radios bidrag till en livskraftig mediemarknad

¢ 15| MEDELSVILLKOR

» SR skai sin nyhetsverksamhet ta hansyn till kvalitativa
nyhetsmediers konkurrensforutsattningar, i syfte att
varna en mangfald av perspektiv pa en livskraftig
mediemarknad. «

¢ 16 | MEDELSVILLKOR

» SR ska bidra till att starka en livskraftig produktions-
marknad i helalandet. «

¢ 21| MEDELSVILLKOR

» Programforetagen ska pa olika satt stimulera en
fortlopande offentlig diskussion om verksamheten. «

Medelsvillkoren 15, 16 och 21 som géllde under
tillstandsperioden 2020—2025 handlade om Sveriges
Radios marknadspaverkan och uppdrag som stor
aktor pa den nationella mediemarknaden. De ambi-
tioner foretaget haft utifran de tidigare villkoren foljer
med dven in i uppdragsperioden 2026—2033 och kan
sammanfattas med att Sveriges Radio ska

e producerajournalistik och kulturupplevelser som
stimulerar till debatt och som kan ligga till grund
forinnehall i andra medier

¢ haett samarbetsinriktat forhallningssatt till
andra aktorer pa mediemarknaden

e genomfora ett stort antal aktiviteter som sam-
mantaget ger ett betydande bidrag till en levande
svensk mediemarknad och stimulerar till debatt
om den egna verksamheten.

Ambitionerna ar generella till sin karaktar och inne-
bar att Sveriges Radio ska agera konstruktivt och
publicistiskt ansvarsfullt i branschfragor samt med
medvetenhet om vilken verklighet andra mediefore-
tag arbetar i. Omradet lampar sig mindre bra fér mer
precisa och bokstavliga tolkningar av formuleringar
i villkoren. Sveriges Radio har inte minst tolkat for-
muleringen i medelsvillkor 15 om att "ta hdnsyn till
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kvalitativa nyhetsmediers konkurrensférutsattning-
ar” som ett uppdrag att utféra pa en 6vergripande,
strategisk niva — inte i det dagliga redaktionella
arbetet. En bokstavlig tolkning skulle annars kunna
vara att Sveriges Radios nyhetsredaktioner skulle
avsta fran viss bevakning och anpassa journalistis-
ka beslut utifran andra mediers eventuella behov
i konkurrensen om publikens tid. Men det ar inte
forenligt med portalformuleringen i sindningstill-
standet 2020—2025 som sade att verksamheten “ska
praglas av oberoende och stark integritet och bedri-
vas sjalvstandigt i forhallande till savil staten som
olika ekonomiska, politiska och andra intressen och
maktsfarer i samhallet.”

Sa som Sveriges Radio tolkar medelsvillkor 15
ska foretaget inte heller pa egen hand definiera vad
ett kvalitativt nyhetsmedium &r — och dn mindre
applicera en sadan definition pa andra foretag eller ta
sdrskild hansyn och indirekt gynna de aktorer som
skulle kunna passa in under definitionen. Nagot krav
pa att definiera kvalitativt nyhetsmedium fanns heller
inte i vare sig medelsvillkoren eller sindningstillstan-
det eller i nagot av de forarbeten som ledde fram till
de sdndningstillstand och villkor som géllde 2020-
20251

I det uppdrag som borjade gélla 1 januari 2026
finns ett antal férandringar inom detta omrade
jamfort med de tidigare tillstanden och villkoren.?
Sveriges Radios arbete for att leva upp till de kraven
kommer att redovisas i public service-redovisningen
for 2026.

Nyskapande utbud driver marknaden

Ett viktigt mal for utvecklingen av innehallsfor-
mat inom Sveriges Radio dr att vara nyskapande.
Begreppet aterfinns saval i det tidigare sdandnings-
tillstandet som i det uppdrag som géller 2026—2033.
Genom att vara nyskapande och stimulera publi-
kens intresse for nya innehallsformat kan foretaget
bidra till marknadens utveckling och skapa mgjlig-
heter for kommersiella aktorer att dra nytta av ett
okat publikintresse for olika typer av ljudinnehall.
Genom att tidigt skapa och lansera exempelvis

P3 Dokumentdr bidrog Sveriges Radio starkt till att
bana vag for kommersiella dokumentéra format.

rgesadio sver’iegdio

| e

Sverig

Sverigesadic

Vd Cilla Benké moter regelbundet Sveriges Radio-lyssnare, bland annat
i samband med de publika evenemangen #sverigesradiofrukost.
Foto: Hedda Axelsson.
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Sveriges Radio borjade under tidigt 2000-tal
gora omfattande inkOp av externa produktioner.
Det har varit avgorande for framviaxten av fristaen-
de ljudproduktionsbolag och starkt bidragit till att
kommersiella plattformar och medieforetag som
etablerat sig senare pa ljudomradet haft en flora
av skickliga ljudkreatorer och innehallsskapare att
vanda sig till.

Egen renodling samt bidrag till mediemangfald

Vid sidan av egen 16pande utveckling fattade
Sveriges Radio en rad strategiska beslut under
tillstandsperioderna 2014—2019 och 2020-2025 for
att renodla foretagets inriktning och dess plats i den
svenska mediemangfalden. Nagra exempel ur den
publicistiska verksamheten:

o Ljudet ifokus. Sveriges Radios kdrnverksamhet
ar ljud, och foretagets app utgar fran ljud i form
av nyhetsklipp, poddar och kanaler. Texter och
bilder i appen kompletterar ljudinnehéllet och
nyhetsklipp presenteras med korta texter om
vad som hors iinslaget — inte med utforliga
artiklar som konkurrerar med exempelvis
innehallet i tidningar.

o Stimulans av marknaden for ljudproduktion.
Sveriges Radios mangariga arbete med om-
fattande ink6p av externa produktioner har
varit en padrivande faktor i framvéxten av
svenska produktionsbolag. Foretaget har ocksa
aktivt bidragit till att flera produktionsbolag
kunnat etablera sig utanfor landets granser
genom att aktivt introducera foretagen for
andra europeiska public service-bolag.

e Renodlat public service-utbud. Utbudet fran
Sveriges Radio ar renodlat till innehall som
tydligt kan knytas till public service-uppdraget
och de olika paragraferna i sindningstillstandet.

o Journalistik om medier. Sveriges Radio har
under manga ar sdnt och publicerat Medierna i
P1som produceras av det fristdende produk-
tionsbolaget Tredje Statsmakten AB. Medierna i
P1ar det enda aterkommande programmet for
en bred publik som regelbundet granskar
mediers (inklusive Sveriges Radios) innehall
och arbetsmetoder. Pa sa sétt bidrar program-
met till att sprida kunskap och medvetenhet
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om journalistik, publicistisk etik och mediers
forutsdattningar. Aktuella mediefragor bevakas
och debatteras ocksa i andra program och
poddar inom nyheter, kultur och samhalle.

e Kreddningsavtal. Sedan 2017 finns efter
initiativ fran Sveriges Radio 6verenskommelser
med ett flertal kommersiella nyhetsmediefore-
tag vilka innebdr att nir ett medieforetag
citerar eller vidareutvecklar nyheter fran andra
medier ska foretaget tydligt ange den ursprung-
liga kdllan. Att 6msesidigt hdnvisa till varandra
pa detta sétt kallas inom branschen for att
kredda. Genom att Sveriges Radio kreddar
tillbaka till originalinnehallet bidrar det pa ett
konkret sétt till 6kad trafik till kommersiella
kvalitetsmedier, och detta kan darfoér kopplas
direkt till kravet i det femtonde medelsvillkoret
om att ta hdnsyn till kvalitativa nyhetsmediers
konkurrensférutsattningar.

Ett matt pa bidraget till samhéllsdebatt och ny-
hetsféormedling ar hur ofta andra medier citerar
Sveriges Radio, vilket foretaget Retriever bevakat pa
uppdrag av Sveriges Radio under den nu avslutade
tillstandsperioden. I tabellen 3.4.1 kan du se hur
antalet citeringar per ar minskade 2020—-2025. Det
tycks vara en f6ljd av strukturférandringar i medie-
branschen, och bland annat har mdngden artiklar
minskat vasentligt i de medier undersoknings-
foretaget Retriever bevakar.

I public service-redovisningar fran tidigare ar har
Sveriges Radio redogjort for mojligheten for andra
mediebolag att via foretagets 6ppna API fritt till-
gangliggora det mesta av Sveriges Radios utbud och
badda in det pa sin egen webbplats forutsatt att
aktoren foljer reglerna for API:t. Ett externt medie-
bolag kunde alltsa erbjuda sina lyssnare att ta del av
exempelvis Sveriges Radios nyhetssandningar och
samtidigt behalla anvindarna hos sig. I slutet av 2025
tog foretaget dock bort denna service som en del i an-
passningen till villkoren i det public service-uppdrag
som borjade gilla 1 januari 2026 och som bland annat
kréver att egna plattformar ska prioriteras. Efter-
fragan pa servicen har ocksa varit 1ag.

Samarbeten med andra mediebolag

Sveriges Radio ar aktivt i mediefragor i olika intresse-
organisationer och samarbetar dven med andra typer
av branscher. Nagra exempel:

e Utgivarna. Sveriges Radio dr ett aktivt och
drivande medlemsforetag i intresseorganisatio-
nen Utgivarna som varnar yttrandefriheten och
slar vakt om den oberoende journalistiken.
Detta sker inte minst genom debattartiklar och
andra aktiviteter for att uppmédrksamma olika
mediefragor. I organisationen ingar ocksa
Tidningsutgivarna (TU), Sveriges Tidskrifter,
SVT, UR och TV4-gruppen. Under 2025 har
Utgivarna varit aktivt i bland annat fragor kring

”Utbudet fran Sveriges Radio ar renodlat

till innehall som tydligt kan knytas till public
service-uppdraget och de olika paragraferna
i sandningstillstandet.”

2025 firade Sveriges Radio 100 &r vilket bland annat firades med ett jublieums-
evenemang i Berwaldhallen dar kulturminister Parisa Liljestrand var en av
gasterna. Foto: Stina Gullander.
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journalisters mojligheter att arbeta i Gaza, och
organisationens engagemang i AI-fragor
marktes bland annat i form av ett remissyttran-
de kring Al-kommissionens ”"Fardplan for
Sverige” (SoU 2025:12).

Det medieetiska systemet MO-MEN. Sedan
1januari 2020 ingar Sveriges Radio i det
gemensamma medieetiska systemet MO-MEN
(Medieombudsmannen och Mediernas
Etikndmnd) och samarbetar pa sa vis kring
medieetiska fragor med andra aktérer inom
den svenska mediebranschen. Systemet
beskrivsi 3.5 Publicistiskt ansvar och gransk-
ning av innehall.

Kommersiella radiobolag. Sveriges Radio
samarbetar sedan lang tid tillbaka med kom-
mersiella radiobolag nér det géller matningar
av lyssning pa linjar radio. 2017 lanserades
ocksa Poddindex dér lyssning pa poddar méts
via unika enheter. Gemensamma métstandard-
er bidrar bland annat till transparens och
jamforbarhet pa annonsmarknader.

Undersékningsforetag och forskningsprojekt.
Sveriges Radio finansierar och dr delaktig i
storre undersokningar, och foretaget delfinan-
sierar exempelvis SOM-undersokningen fran
SOM-institutet (undersokningsorganisation
med inriktning pa samhaélle, opinion och
medier vid Goteborgs universitet), Mediebaro-
metern fran Nordicom (ett centrum fér medie-
forskning vid Goteborgs universitet) samt
Ungdomsbarometern. Resultat fran dessa
undersokningar utgor en mycket viktig grund

for forskning och offentlig diskussion om
mediers roll i samhallet. Sveriges Radio bistar
ocksa sa langt det ar mojligt med kunskaper
och underlag till forskningsprojekt vid univer-
sitet och hogskolor.

Radio- och podcastakademin. Sveriges Radio ar
en mycket aktiv parti denna ideella férening
som drivs tillsammans med kommersiella
radioforetag, streaming- och poddtjanster samt
produktionsbolag och andra intressenter i
syfte att stimulera kunskaps- och erfaren-
hetsutbyten inom ljudbranschen. 2025 bytte
foreningen Radioakademin namn till Radio-
och podcastakademin vilket speglar bredden i
verksamheten pa ett bittre sitt. Foreningen
arrangerar det arliga branschevenemanget
Guldorat med saval seminarier och debatter
som en prisutdelningsgala. 2025 holls evene-
manget for andra aret i rad pa Dramaten i
Stockholm.

Internationella samarbeten. Sveriges Radio ar
medlem i den europeiska samarbetsorganisa-
tionen European Broadcasting Union dar alla
public service-bolag i Europa ingar. Sveriges
Radios vd dr vice ordférande i EBU, och
medarbetare fran Sveriges Radio har ocksa
ledande positioner i EBU Radio Committee,
EBU Technical Committee, EBU Digital Committee
samt dr drivande i andra typer av EBU-sam-
arbeten. Sveriges Radio dr ocksa engagerat
som medlemsforetag i bland annat den globala
public service-organisationen Public Media
Alliance samt festivalen Prix Europa, som du
kan ldsa mer om i 3.9 Priser och utmdrkelser.

ganger citerades Sveriges Radios redaktioner
iandra medier under 2025.
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Sveriges Radio dr dven engagerat i den projekt-
grupp som star bakom arrangemanget Radio-
days Europe, en arlig konferens dér represen-
tanter fran saval public service-bolag som
kommersiella ljudmedieforetag tréffas en gang
om aret for att utbyta kunskaper. Sveriges
Radio var initiativtagare till konferensen som
startade 2010 genom att medarbetare fran
foretaget bland annat fungerat som projekt-
ledare och ordférande for organisationen

som arrangerar konferensen. Sveriges Radio
ar ocksa tillsammans med YLE, NRK och

DR samarbetspartner med arrangérsorganisa-
tionen.

3.4.1 Citeringar av Sveriges Radio i andra medier

Diskussion om den egna verksamheten

Under 2023—-2025 bistod Sveriges Radio med fakta-
underlag och svar pa en méngd fragor géllande
foretagets verksamhet i den politiska processen
kring framtidens public service. Vid sidan av detta
och aven tidigare under hela tillstandsperioden
arrangerade Sveriges Radio 16pande olika typer av
evenemang dar foretaget pa olika sitt samarbetat
med andra svenska medieaktorer och samtidigt
bidragit till offentlig diskussion om den egna verk-
samheten. Dessa initiativ fortsatter utvecklas under
den nu inledda uppdragsperioden 2026—-2033.

2020 2021
Sveriges Radio lokalt 38255 41468
Ekot 29085 25075
Enbart Sveriges Radio 14 824 12 389
Radiosporten 4267 4054
Kulturnytt 2452 2989
Vetenskapsradion 1548 2273
P1-morgon 1053 904
Ekots lordagsintervju 641 794
Studio Ett 484 609
Sameradion 337 405
Sverigesradio.se 36 18
Radio Sweden 17 7
Ekonomiekot 140 281
Sveriges Radio Finska 4 0
Totalt 93143 91266

2022 2023 2024 2025
41217 52782 32297 31005
21109 23118 11473 10 885
10 960 11093 8564 8249
3402 2030 1682 1627
2574 3604 1221 1183
2812 2214 533 521
932 1182 1010 1010
878 1847 622 603
438 334 392 380
230 293 76 76
19 23 13 10
86 0 5 5)
1n2 194 75 T4
i 54 51 50
84780 98768 58 014 55567

Kalla: Retriever januari 2026. | tabellen betyder "Enbart Sveriges Radio” de ganger nar Sveriges Radio citeras utan koppling till en speciell redaktion eller
ett program. Som framgar av tabellen minskade volymerna kraftigt under tillstandsperioden. Det hanger samman med att den samlade mangden innehall i
Retrievers redaktionella bevakning i svenska medier minskat kraftigt under 2020-talet. En bidragande orsak bedéms vara att villkoren for att kvalificera
sig till mediestod innebar krav pa en viss méngd egenproducerat redaktionellt innehall i lokal- och regionalpress, vilket

i sin tur bedoms leda till farre publiceringar av artiklar fran nyhetsbyraer.
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sverigesRAd(C

l /35 ursprungligen i Vaxjo 2016 som ett regionalt e Annonskop i andra medier. Sveriges Radio

I J samarbete mellan P4 Kronoberg, Smdlandspost- avsitter varje ar en begransad budget for

! en, SVT Nyheter Smdland och Region Kronoberg extern marknadsforing. En stor del av dessa

R och finns nu 6ver hela landet. 2021 utvecklades resurser investeras i annonsering hos svenska
Fria ordets dag till ett digitalt evenemang vilket kommersiella medieaktorer.

gav fler skolor mojlighet att delta. Sveriges
Radio, SVT och UR arrangerar numera ocksa
Fria ordets dag i en version for niondeklassare.

 Gratis sikerhetsutbildningar. Andra nyhetsme-
dieforetag och produktionsbolag far erbjudan-
de om att lata medarbetare delta kostnadsfritt

Representanter fran Sveriges Radio deltar d&ven pa Sveriges Radios sdkerhetsutbildningar. Pa
regelbundet i externa debatter och andra samman- initiativ frdn Sveriges Radio samarbetar
hang dir foretagets verksamhet diskuteras. foretaget ocksa med dessa féretag och bolag

kring andra fragor inom HR och sdkerhet.

Samarbeten med ekonomisk innebord 1 7.5 Sa samarbetar public service-bolagen beskrivs

hur Sveriges Radio, SVT och UR samverkar inom en
rad omraden.

Vid sidan av de publicistiska beslut, samarbeten och
arrangemang som beskrivits tidigare har Sveriges
Radio ocksa nagra riktlinjer med konkret ekono-
misk innebord for andra medieforetag:

Sveriges Radio arrangerar en rad evenemang runt om i landet under ett ar.

Hér ses programledarna Christoffer Garplind och Hanna Hellquist pa scen med
konstnaren Lars Lerin under En kvdll med Sveriges Radio i Karlstad.

Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

» Sveriges Radio arrangerar seminarier och
evenemang som till exempel #sverigesradio-
frukost med olika infallsvinklar pa medier,
medieforskning, medieetik och andra viktiga
publicistiska och publika fragor.”

Nagra exempel pa arrangemang under 2025: genom att beratta om public service-uppdraget.
Samtidigt far foretaget mer kunskap om de
omraden som deltagarna representerar. Under
2025 handlade temakvillarna om exempelvis
Al hot mot opinionsbildning, debattklimatet
samt publiktrender fran undersokningen
Lyssningsloggen (vilket du kan ldsa mer om i
bland annat kapitel 2. Virdet av Sveriges Radio).
Vid sidan av temakvallarna haller Sveriges
Radios vd ocksa sé kallade dialogmiddagar
med representanter for olika delar av det
offentliga Sverige for att inhdmta synpunkter
och tankar kring Sveriges Radios verksamhet.

e Seminarier och offentliga debatter. Sveriges
Radio arrangerar seminarier och evenemang
som till exempel #sverigesradiofrukost med
olika infallsvinklar pa medier, medieforskning,
medieetik och andra viktiga publicistiska och
publika fragor. Vid #sverigesradiofrukost
inbjuds och medverkar i princip alltid ett flertal
foretradare for kommersiella nyhetsmedier
fran olika delar av landet. Féretaget arrangerar
ocksa en arlig turné dér Sveriges Radios
utrikeskorrespondenter moter publik runt om i
landet.

e Friaordets dag. Tillsammans med SVT, UR och
regionala tidningshus arrangerar Sveriges

Radio Fria ordets dag dar SJatteklassare farldra "Regeringens proposition (2018/19:136, s. 68) infor tillstdndsperioden 2020—2025 slog endast fast att
Sig mer omjournalistik, trka' och yttrandefri' "Ett viktigt mediepolitiskt mal ar att garantera mangfald. En kombination av starka oberoende public
het och kallkritik. Evenemanget startade service-féretag och en méngfald av kvalitativa kommersiella nyhetsmedier med hégt fértroende hos
allmanheten ar grunden fér en valfungerande medieméangfald.”
2 Public service-uppdrag fér Sveriges Radio AB 2026—2033.

e Temakvdllar for olika samhdllssektorer. Sveriges
Radio bjuder regelbundet in representanter
fran olika delar av samhallet till sdrskilda
temakvallar. Pa s sitt kan foretaget stimulera
till debatt om Sveriges Radios verksamhet
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3.5 Publicistiskt ansvar och granskning av innehall

§12 | SANDNINGSTILLSTAND

» Sandningsratten ska utdvas opartiskt och sakligt.
SR ska beakta att en vidstrackt yttrandefrihet och
informationsfrihet ska radailjudradion. SR ska fére
sandning av program sa noggrant som omstandighet-
erna medger kontrollera sakuppgifter i programmet.
Amnesval och framstallning ska ta sikte pa vad som ar
relevant och vasentligt. «

§13 | SANDNINGSTILLSTAND

» Uppgifter som férekommiti ett ljudradioprogram
ska beriktigas nar det ar befogat. En begaran om
beriktigande ska behandlas skyndsamt. «

§14 | SANDNINGSTILLSTAND

» Den som har befogat ansprak pa att beméta ett
pastaende ska ges tillfélle till genmale. En begéran
om genmale ska behandlas skyndsamt. «

§16 | SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska ta hansyn till ljudradions sarskilda genom-
slagskraft nar det géller programmens @mnen och
utformning samt tiden fér sandning av programmen. «

Den publicistiska etiken dr en grundpelare i Sveriges
Radios programverksamhet. Medarbetare och
publicistiskt ansvariga chefer 4gnar bland annat
mycket tid at diskussioner och etiska bedomningar
infor publiceringar som kan vara kansliga. Sveriges
Radio genomfor ocksa varje ar en rad interna utbild-
ningar och seminarier om medieetik samt om hur
de granskande instanserna hanterar olika drenden.

I den redaktionella vardagen ar bestimmelserna i
sandningstillstandet centrala. Det géller inte minst
opartiskhet och saklighet samt den sa kallade
demokratibestimmelsen i radio- och tv-lagen som
slar fast att Sveriges Radio “ska se till att program-
verksamheten som helhet praglas av det demokra-
tiska statsskickets grundidéer och principen om alla
manniskors lika viarde och den enskilda mdnniskans
frihet och vardighet”.
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Sa granskas innehallet

Sedan 1 januari 2020 granskas innehallet i tva
medieetiska system:
¢ granskningsndmnden f6r radio och tv (GRN),
en sjdlvstandig ndimnd inom Mediemyndigheten
som fram till 31 december 2025 provat inslag
som sdnts i marknétet

¢ det branschgemensamma system som kallas
Medieombudsmannen (MO) dar Mediernas
Etikndmnd (MEN) kan besluta om en publice-
ring ska klandras for att ha brutit mot god
publicistisk sed.

2 december 2025 tradde en ny public service-lag i
kraft, och 1 januari 2026 borjade ett nytt public
service-uppdrag att gilla. Det teknikneutrala upp-
draget innebar en rad forandringar for hur sand-
ningar och publiceringar granskas i det ena av de tva
medieetiska systemen eftersom granskningsnamn-
den kommer att préva alla typer av innehall oavsett
plattform och inte som tidigare enbart marknéts-
sandningar. Sveriges Radio har vidtagit en rad forbe-
redelser infor forandringarna, och dessa kommer att
redovisas i public service-redovisningen for 2026.

Prévningar av granskningsndmnden under 2025

Lyssnare som anser att ett program eller ett visst
inslag bryter mot regler i radio- och tv-lagen eller
sdndningstillstdndet har mojlighet att gora en an-
malan till granskningsndmnden.

Under 2025 félldes f6ljande nio inslag av gransk-
ningsnamnden:

e Godmorgon virlden falldes for ett inslag om en
bruten vapenvilai Gaza. Ndmnden menade att
inslaget saknade tillracklig information om
vilken partikriget som bland annat dodat
ambulanssjukvardare, och ansag darfor att
inslaget stred mot kravet pa saklighet.

e Medierna i PIfilldes for ett inslag om sajten
Insikt24 som publicerat uppgifter somi sin
tur byggde pa uppgifter fran sajten Dumpen.
Iinslaget forekom en felaktig uppgift om hur
en person konfronterats av Dumpen. Trots att
redaktionen skyndsamt publicerade en réttelse
ansag namnden att felet var sa allvarligt att
inslaget brot mot kravet pa saklighet.
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e PI Morgon filldes for ett inslag om den israelis-
ka underrittelsetjinsten Mossad vars opera-
tioner bland annat beskrevs som *framgangs-
rika” och ”lyckade”. Ndmnden ansag att
inslaget brutit mot kravet pa opartiskhet.

¢ Ekot filldes for en sindning som handlade om
att USA attackerat Iran dir kdrnenergi-
anldggningar i inslaget felaktigt beskrevs som
kdrnvapenanlidggningar. Ndimnden ansag att
den réttelse som publicerades gjordes for sent
och att sindningen darfor brutit mot kravet pa
saklighet.

e Kaliberfilldes for ett program om en tidigare
granskning av tva overldkare. Nimnden ansag
att programmet stred mot kraven pa opartisk-
het och saklighet samt bestimmelsen om
genméle darfor att den ena av ldkarna inte fatt
mojlighet att bemota kritiken innan program-
met skulle sindas och att Sveriges Radios
kontakter med lakaren inte beskrevs pa ett
korrekt satt.

e P4 Stockholm félldes for ett inslag fran 2024
fran ett nyoppnat bageri som handlade om hur
kanelbullens dag paverkade bageriets verksam-
het. Namnden ansag att sindningen stred mot
bestimmelsen om otillborligt gynnande och
beslutade dven att skicka in en ansdkan till

3.5.1 Antal arenden i granskningsnamnden

2020 2021
Anmaélningar 499 533
Arenden 412 420
Fallningar 6 5
Frianden med kritik 0 0

forvaltningsréatten om att pafora Sveriges Radio
en sdrskild avgift pa 25 000 kr.

e FEkotfalldes for en sindning med uppgifter om

ryska hallhakar mot USA:s president, med
anledning av ett brak som uppstétt mellan
denne och Ukrainas president. Efter att pro-
grammet anmalts till granskningsndmnden
sdnde Sveriges Radio en réttelse med informa-
tion om att uppgifterna om hallhakar inte
kunnat verifieras. Nimnden ansag dock att
rattelsen gjordes for sent och att sandningen
darfor brutit mot kravet pa saklighet.

e FEkotfilldes for ett nyhetstelegram i Sveriges

Radios app om en propalestinsk demonstration
iBerlin. I telegrammet nimndes ocksa att en
vdlkdnd forintelsedverlevare hade begravts i
Berlin samma dag. Det rorde sig om tva skilda
hédndelser, men nimnden ansag att det i inslaget
framstod som att demonstrationen var kopplad
till begravningen. Namnden féallde darfor
nyhetstelegrammet for att ha brutit mot kravet
pa saklighet.

e Ekotfélldes for osaklighet gidllande tva rattelser

om Israels huvudstad. Ett forsta inslag sdndes
dar Tel Aviv angavs som huvudstad. Detta
rattades dock senare till Jerusalem. Av rédttelsen
framgick inte att fragan var omstridd varpa

2022 2023 2024 2025
456 568 1165 792
.......... 409457602627
8 7 8 9
............ OOOO
- - - 4

Kommentar: Siffrorna innefattar det antal anmalningar som inkommit, de d&renden som pabarjats, de yttranden som avgjorts med fallningar eller

frianden med kritik mellan 1 januari och 31 december 2025. | respektive siffra for arenden, yttranden, fallningar eller frianden med kritik kan det

finnas inslag som sénts eller anmalts redan under 2024. Detta beror pa att det gar att anmala ett inslag upp till tre manader efter att det har sants

samt att handlaggningstider for ett drende kan stracka sig éver arsskiften. Inslag fran 2025 som anmals och/eller behandlas under 2026 kommer attingd i

redovisningen for 2026.
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Sedan 2023 provar granskningsnamnden vid sidan av sandningar i
marknatet och séandningar on demand ocksa ljudinnehall i Sveriges
Radios app, bland annat poddar och nyhetsklipp. Foto: Mattias Ahim/
Sveriges Radio.

Ekot sande en ny rattelse. Denna var dock
ocksa ofullstdndig enligt ndmnden och séndes
inte vid rétt tidpunkt. Ndmnden ansag att
Sveriges Radio inte f6ljt bestimmelsen om
beriktigande och fallde darfor rittelserna for
att ha brutit mot kravet pa saklighet.

Fler anmélningar éver tid

Som framgar i tabell 3.5.1 Antal drenden i gransk-
ningsndmnden 1ag antalet anmélningar av innehall
fran Sveriges Radio till granskningsndmnden 2024
och 2025 pa klart hoga nivaer jaimfort med aren
dessforinnan. Under tillstandsperioden 2020-2025
har foretaget féllts i genomsnitt cirka 7 ganger

per ar. Det kan ses i relation till att Sveriges Radio
arligen sander omkring 120 000 timmar radio i
marknatet.

Aven under 2025 gillde en stor andel av anmil-
ningarna inslag och rapportering om kriget i Gaza.
De hir tre programmen fick flest anmé@lningar under
2025:

¢ Grdns — 20 anmédlningar angaende ett program
i Sveriges Radios app. Programmet handlade
om Muslimska Brodraskapets verksamhet i
Sverige. Granskningsnamnden friade inslaget
efter ett yttrande fran programbolaget.

e Kropp och sjil — 16 anmélningar angdende ett
program som handlade om en kvinna som varit
vegan i tjugo ar och som borjat dta kott igen.
Anmailarna ansag att programmet var osakligt
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och ensidigt, bland annat for att det saknades
vissa perspektiv gillande kottitande. Arendet
var inte avgjort vid utgangen av 2025.

¢ Ekot och P1 Morgon — 13 anmilningar angaen-
de ettinslag om att allt fler judar i Malmo flyttar
till Israel. Sveriges Radio har yttrat sig till
granskningsnamnden men drendet var inte
avgjort vid utgangen av 2025.

Sveriges Radio far ta del av alla anmélningar

som kommer in till granskningsndmnden. Nar ett
program anméls bedomer kansliet pa Mediemyndig-
heten anmailan och begér in en kopia av programmet
fran Sveriges Radio. Namnden begér darefter i vissa
fall att foretaget ska yttra sig i ett drende. I de fall
Sveriges Radio yttrar sig dr det vd som foretrader
programforetaget.

Sedan 2023 provar granskningsnamnden vid
sidan av sdndningar i marknétet och sandningar on
demand ocksa ljudinnehall i Sveriges Radios app,
bland annat poddar och nyhetsklipp. Foretaget har
riktlinjer och en checklista for hur medarbetare
ska utforma réttelser och genmailen pa foretagets
digitala plattformar. Hér finns ocksa information
om hur medarbetare ska agera i samband med sa
kallade pliktpubliceringar vid fallningar. Riktlinjerna
och checklistan kompletterar de rekommendatio-
ner som finns i de interna programreglerna samt i
Public service-handboken. Du kan 1dsa mer om detta
under rubriken ”Utbildning och erfarenhetsutbyte” i
denna kapiteldel.
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Prévningar av MO-MEN

Sedan 1 januari 2020 har Sveriges Radio varit an-
slutet till det medieetiska system som kallas Medie-
ombudsmannen (MO). Fran den 1 januari 2021 dr

det Medieombudsmannen och Mediernas Etikndmnd
(MEN) och inte granskningsndmnden som provar
fragan om en publicering fran Sveriges Radio inne-
burit ett intrang i privatlivet. Alla publiceringar oav-
sett plattform, alltsa publiceringar i sociala medier,
pa sverigesradio.se, i Sveriges Radios app och i FM/
DAB, kan provas i det nya medieetiska systemet. MO
provar anmélningar som galler oférsvarlig publici-
tetsskada for en enskild person. Det kan bland annat
handla om

e uppgifter som kranker den enskildes integritet

¢ oriktiga uppgifter om en enskild person som
leder till skada

e uppgifter om en enskild person som leder till
skada och som denne inte har fatt beméta

e genrebilder som blir missvisande eller dar
nagon féorekommer i ett sammanhang som
denne inte valt

¢ bilder som kan leda till publicitetsskada, till
exempel bilder fran olyckor eller bilder pa
brottsoffer.

Inom Sveriges Radio ar handldggningen av drenden
fran MO densamma som for drenden fran gransk-
ningsndmnden. En skillnad ar dock att Sveriges
Radio enbart far ta del av de anmélningar som MO
begirt att programbolaget ska yttra sig 6ver. Nar
Sveriges Radio har yttrat sig beslutar MO om ett
arende ska hanskjutas till MEN som kan klandra
programbolaget for att ha asidosatt eller brutit mot
god publicistisk sed.

Sveriges Radio friades av MEN i tva drenden un-
der 2025.1 det ena drendet foreslog MO att foretaget
skulle klandras, men MEN valde att fria. I det andra
drendet friade forst MO foretaget men beslutet dver-
klagades. MEN valde dock att g& pa MO:s linje och
fria foretaget och skriva av drendet. I tabellen 3.5.2
kan du se antalet drenden, yttranden och fillningar
for Sveriges Radio sedan 2020.

Detta sker vid en féllning

I granskningsndmnden kan ett program frias, fallas
eller frias med kritik. Fran 1 januari 2026 géller nya
regler vid en fallning. Om granskningsndmnden
faller Sveriges Radio for en publicering i ett program
eller pa en digital plattform och éaldgger foretaget att
beslutet om féllning ska offentliggoras ska Sveriges
Radio gora detta genom en sa kallad pliktpublicering
eller via information pa den digitala plattformen. En
fallning ska som regel publiceras sa att den kan antas
na en publik som kan ha lyssnat till den publicering
som blivit falld.

En av grunderna for fillning ar otillborligt kom-
mersiellt gynnande som utgar fran radio- och tv-
lagens paragraf om att program inte far “uppmunt-
ra till inkop eller hyra av varor eller tjanster eller
innehalla andra séljframjande inslag” eller “framhé-
va en vara eller en tjanst pa ett otillborligt sédtt”. Om
Sveriges Radio félls for otillborligt gynnande kan
granskningsnamnden ocksa vénda sig till Forvalt-
ningsratten i Stockholm och anstka om att Sveriges
Radio ska betala en sérskild avgift. Nar nimnden
avser att gora detta ska det meddelas i samband med
beslutet om fallningen.

Sveriges Radio tilldimpar ocksa de publicistiska
reglerna pa plattformar som inte omfattas av sand-
ningstillstandet. Det innebér bland annat att fore-
taget publicerar information om fillningar digitalt
dar det fallda programmet eller inslaget finns for
lyssning.

Om Sveriges Radio klandras av Mediernas Etik-
ndmnd for att ha orsakat en enskild person oforsvar-
lig publicitetsskada ska klandret publiceras i an-
slutning till det som féllts. I dessa fall ska den fallda
publiceringen avidentifieras eller avpubliceras sa att
publicitetsskada inte langre foreligger. Sedan 2023
finns riktlinjer fran Medieetikens Forvaltningsorgan
for hur ett klander ska publiceras digitalt.

Ett medieforetag som klandrats f6r en publicering
av MEN maste betala en fast avgift samt publicera
MEN:s beslut om fallningen. Publiceringen ska goras
dar medieforetaget nar en publik som sa langt det ar
mojligt liknar den publik som ursprungligen tog del
av den publicering som klandrats.

Pa Sveriges Radio ar det den ansvariga publi-
cistiska chefen som tillsammans med juridikavdel-
ningen formulerar vad som ska ldsas upp i sdndning
kring fallningen. Sveriges Radio ar ocksa skyldigt att
publicera MEN:s uttalande (texten) om klandret pa
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3.5.2 Antal arenden till MO-MEN

2020
Anmélningar 28
Yttranden 2
Fallningar 0
Pagéaende hanskjutning till MEN 0

2021

2022 2023 2024 2025
35 26 38 64
2 3 4 1
2 0 1 0
0 2 0 0

Kommentar: 59 drenden avskrevs direkt av Medieombudsmannen (MO) under 2025. Ett drende avskrevs efter yttrande fran SR. Ett annat drende
Overklagades till MEN efter att MO férst avskrivit det, men drendet friades av MEN. Under arsskiftet 2025/2026 var tre drenden 6ppna dar

Medieombudsmannen (MO) begart yttrande av Sveriges Radio.

ett tydligt satt pa sin webbplats eller huvudplatt-
form. Informationen ska dven laggas ut pa sociala
medier om den féllda publiceringen funnits dér.
Vidare ska Sveriges Radio ta stdllning till om den
klandrade publiceringen ska tas bort eller anony-
miseras for att publicitetsskadan inte ska besta. Om
artikeln eller inlagget ligger kvar ska Sveriges Radio
i text ange att publiceringen har klandrats. Beslutet
ska publiceras med en ldnk eller en hanvisning till
MO:s webbplats.

Sveriges Radio foljer alltid upp féllningar i
granskningsnamnden eller hos MO-MEN med
interna moten. Vid ett sdidant mote deltar vd, pro-
gramdirektor, berérd ansvarig chef och program-
medarbetare. Deltagarna gar tillsammans igenom
beslutet och diskuterar vilka slutsatser de kan dra
av beslutet och om redaktionen behover férandra
nagra arbetsrutiner till f6ljd av fallningen. Sveriges
Radio anvédnder ocksa principiellt intressanta dren-
den i foretagets interna utbildningsverksamhet och
pa sérskilda seminarier.

Réttelser och genmélen

En begdran om rattelse (formellt kallat beriktigan-
de) eller genméle (bemotande av kritik i efterhand)
kommer oftast in till Sveriges Radio via e-post eller
sociala medier. Ndr ndgon hor av sig gor ansvarig
utgivare tillsammans med redaktionen en bedém-
ning av om Sveriges Radio ska gora en rittelse eller
publicera ett genmadle. Féretaget gor dven rattelser
pa eget initiativ ndr redaktionen upptécker att
nagot har blivit fel i en sdndning. En begidran om
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beriktigande kan dven komma genom en anmélan
till granskningsndmnden om bristande saklighet.
Namnden skickar anmalningar till kanalen eller
redaktionen som omedelbart kan ta stdllning till om
nagot behdver rattas. Bestdmmelserna om beriktig-
ande och genméle framgar i séndningstillstandet
och ingar i Sveriges Radios programregler. Om re-
daktionen avslar en skriftlig begdran om genmadle dr
man skyldig att informera om skilen och att hdnvisa
den som skickat in begdran om genméle vidare till
granskningsnamnden.

Utbildning och erfarenhetsutbyte

Sveriges Radios medarbetare far kunskap om be-
stammelserna som reglerar programverksamheten
genom

e grundutbildningar for olika redaktioner och
yrkesgrupper

e introduktionskurser f6r nya medarbetare och
praktikanter diar tyngdpunkten ligger pa
sandningstillstandet och aktuella medieetiska
fragor

e [opande utbildningar om programregler for
chefer och programmedarbetare

e boken Sveriges Radios programregler som bland
annat innehaller en tolkning av gransknings-
namndens praxis samt beskrivningar av det
medieetiska systemet MO-MEN och dess
publiceringsregler
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e Public service-handboken vilken delas ut till
alla anstdllda samt till externa bolag som en del
av avtal som géller produktionsutldggning.
Under 2026 kommer en uppdaterad och utékad
utgava av Public service-handboken att lanseras
med anledning av att det nya, teknikneutrala
public service-uppdraget tratt i kraft vid
arsskiftet.

Handbdockerna finns ocksa tillgidngliga for allmén-
heten via sverigesradio.se.

Beslut fran granskningsndmnden eller MO-MEN
diskuteras aterkommande pa konferenser, i publi-
cistiska samtal och pa méten med medarbetare och
chefer (daribland Programenhetens chefsforum).
Information om fallningar 1damnas dven pa féreta-
gets intranat.

Under 2025 holls en rad utbildningar internt
inom Sveriges Radio i medieetik och mediejuridik.

I april varje ar halls ett storre tvadagarsseminarium
i medieetiska fragor for utgivare och program-
medarbetare. Nya medarbetare och praktikanter far
en webbaserad introduktion om regelverket och
medieetiken. Foretagets juridikavdelning traffar
I6pande redaktioner och haller anpassade utbild-
ningar och workshoppar om etik och juridik kring
exempelvis bildpubliceringar, digitala rattelser samt
inom andra omraden som kan vara sdrskilt aktuella
for olika medarbetargrupper.

Sveriges Radio héller d&ven 16pande utbildningar
for att ge externa produktionsbolag forutsattningar
att skapa program efter de regler som giller.

I Public service-handboken finns riktlinjer och
rekommendationer for hur medarbetare kan arbeta
nar Sveriges Radio granskas i andra medier for att
sdkra att foretagets egna redaktioner rapporterar
om fragan pa ett opartiskt och sjalvstandigt satt.

Al inom publicistiken

Framvaxten av sa kallad generativ Al reser manga
etiska fragor for publicistiska féretag som Sveriges
Radio. Riskerna okar inte minst for att desinfor-
mation och felaktiga uppgifter kan spridas nir den
snabba tekniska utvecklingen gor det mojligt for
vem som helst att med hjalp av Al férvranga eller
forfalska information pa mycket sofistikerade sétt.
Infor valaret 2026 tillsatte Sveriges Radio under
2025 en sarskild utvecklingsredaktor med ansvar
for Al, verifiering och desinformation. Redaktoren

ska vara foretagets specialist kring desinformation
med uppdraget att hdja och bredda kunskaperna

pa redaktionerna kring desinformation, séarskilt
Al-generad manipulation, sa kallade "deepfakes”

och rostkloning. Malet ar att stiarka Sveriges Radios
motstandskraft mot digitala paverkanskampanjer
och att sdkra att redaktionerna har ratt kompetens
och rutiner for att kunna avsldja och dven nyhets-
maissigt bevaka desinformation, bade traditionell och
Al-genererad.

Sedan 2023 har Sveriges Radio en policy for hur
foretaget ska anvanda generativ Al, och allmadnheten
kan ocksa ta del av den via sverigesradio.se. Har fram-
gar bland annat att all anvéndning av Al-genererat
innehall ska folja samma publicistiska principer som
allt annat journalistiskt innehall fran Sveriges Radio.
Dessutom finns det ett internt arbetsmaterial, bland
annat en guide med rad och tips om hur medarbe-
tare kan arbeta kallkritiskt och kontrollera fakta
i texter, ljudmaterial och bilder som kommer fran
externa kéllor. Sedan 2023 har Sveriges Radio ocksa
en Al-ansvarig som arbetar foretagsovergripande
med Al-relaterade fragor av olika slag. Under 2024
och 2025 har foretaget hallit obligatoriska utbild-
ningar om Al for alla medarbetare samt en rad andra
utbildningar for bland annat chefer och medarbetare
som fick ytterligare mojligheter att skaffa sig spjut-
spetskunskaper inom Al Den Al-ansvarige leder ett
sérskilt rad bestaende av chefer och medarbetare
fran olika delar av foretaget. Radet har bland annat
till uppgift att I16pande uppdatera foretagets hallning
i Al-fragor och riktlinjerna for hur Sveriges Radio ska
anvanda Al, bland annat ndr det giller publicistisk
etik, transparens och journalistiska arbetsmetoder.
Dessutom finns det ett sdrskilt Al-utskott som leds
av Sveriges Radios vd. Utskottet fattar 6vergripande
strategiska beslut ndr det galler Al

Sedan 2024 har Sveriges Radio sdrskilda riktlinjer
for Al-anvandning inom den publicistiska verksam-
heten vilka bland annat knyter an till branschnormer
antagna av organisationen Utgivarna.l 6.1 Nyheter
och samhdllsbevakning kan du ldsa om hur foreta-
get under de senaste aren arbetat med att utveckla
Al-stodda metoder och tekniska verktyg som kan
anvandas inom nyhetsproduktionen. I kapiteldelen
3.10 Utveckling av innehdll, teknik och kompetens
samt kapitel 8. Planer fér framtiden kan du ta del av
Sveriges Radios 16pande utveckling av och strategier
for Al-anvandning.
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3.6 Sveriges Radio finnsi hela landet

¢ 13 | MEDELSVILLKOR

» SR ska ha en decentraliserad organisation som
skapar goda forutsattningar for sjalvstandigt
beslutsfattande pa regional och lokal niva. «

Sveriges Radio har en decentraliserad organisation
med fast stationering pa 52 orter i 50 kommuner.
Foretaget ar regelbundet pa plats i alla de 290 kom-
munerna i landet och gor inslag eller sander direkt.
I kapiteldelarna 5.4 Sveriges Radio ska spegla hela
Sverige och 6.7 Lokalt uppdrag kan du ldsa mer om
hur Sveriges Radio utvecklat sin verksamhet for att
leva upp till kraven att starka bevakningen i hela
landet.

2025 hade foretaget strax under 700 anstdllda
medarbetare utanfér Stockholm vilka arbetade med
nyhetsproduktion. Det motsvarar nira en tredjedel
av det totala antalet anstdllda.

Omradesindelning och resurser

Programproduktionen ar indelad i olika divisio-
ner. Division Lokal bestar av geografiska omraden
med lokala kanaler och redaktioner fér nationella
minoritetssprak. Division Riks rymmer genreredak-
tioner, som finns pa flera orter runt om i Sverige,
samt Berwaldhallens verksamhet. Division Ekot
bestar av Ekots samlade verksamheter med bland
annat nyheter, fordjupande program samt Ekot
Radio Sweden. Samtliga geografiska omraden och
lokala kanaler dr utmérkta pa kartan 3.6.1 Sveriges

Radios omrddesindelning. Sedan 2024 &r bland annat
P4-kanalerna i storstdderna samlade i en sdrskild
del av omradesorganisationen. Syftet dr att dessa
kanaler ska kunna fokusera pa utmaningar som ar
sarskilt tydliga i storstdderna, framfér allt de som
handlar om att na publiken. Detta kan du lasa mer
om i bland annat 5.4 Hela Sverige ska horas i Sveriges
Radio samt 6.7 Lokalt uppdrag.

Personalresurserna pa en lokal P4-kanal bestar
av som minst ett tjugotal redaktionella medarbetare
och darutover finns administrativ personal att tillga
pa omradesniva.

Lokaler, studior och utsdndningsteknik finns i
hela landet. De produktionstekniska resurserna ar
fordelade omradesvis for att hela ansvaret for den
samlade produktionen ska vara tydligt decentralise-
rad.

Decentraliserat utgivarskap

Totalt finns drygt 40 fasta ansvariga utgivare inom
Sveriges Radio. Pa en lokal kanal ar kanalchefen
ocksd ansvarig utgivare for det utbud som produce-
ras. Inom riksproduktionen dr utgivarskapen sprid-
da 6ver landet. Chefen f6r riksproduktionen har
ansvaret for att fordela utgivarskapen och ska @ven
se till att produktionen av innehéllsuppdrag férde-
las 6ver landet pa ett sdtt som sédkrar att Sveriges
Radio lever upp till kravet pa att minst 55 procent av
allméanproduktionen ska goras utanfér Stockholm.
Detta kan du kan ldsa om i kapiteldelen 5.5 som har
rubriken 55-procentsmyilet.

“Totalt finns drygt 40 fasta ansvariga
utgivare inom Sveriges Radio.”

68

3 SA ARBETAR SVERIGES RADIO

3.6.1 Sveriges Radios geografiska omradesindelning 2025

Kartan visar hur Sveriges Radios
Division Lokal var indelad i geografiska
omraden under 2025. Vid sidan av de
lokala kanalerna och redaktionerna for
minoritetssprak finns Division Ekot for
Ekots olika redaktioner samt Division
Riks som bestar av Berwaldhallen och
genreredaktioner som har chefer och
medarbetare i olika delar av landet.

Omrade Norr & nationella
minoritetssprak

1. P4 Norrbotten

2. P4 Vasterbotten
3. P4 Jamtland

4. P4 Vasternorrland
5. P4 Dalarna

6. P4 Gavleborg

7. Sameradion

8. SR Finska

9. Meanraatio

10. Radio Romano

Omrade Mitt

11. P4 Varmland

12. P4 Orebro

13. P4 Vastmanland
14. P4 Uppland

15. P4 Sérmland
16. P4 Ostergétland
17. P4 Gotland

ONONORO)

Omrade Storstad
18. P4 Stockholm

@ @ 19. P4 Géteborg
20. P4 Malmohus

@ Omrade Syd
21. P4 Vast
@ 22. P4 Skaraborg
@ 23. P4 Sjuharad
24. P4 Jonkoping
25. P4 Halland
26. P4 Kronoberg

@ @ @ 27, P4 Kalmar

@ 28. P4 Blekinge
29. P4 Kristianstad
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3.6.2 Antal anstallda per ort december 2025

Eskilstuna 24

En medarbetare kan formellt vara
anstalld vid en stationeringsort men i
huvudsak utga fran en annan fast
stationeringsort.

Kartan och tabellen anger antalet
anstéllda oavsett anstallningsform
vid utgangen av aret. | féretagets
arsredovisning anges av redovis-
ningstekniska skal antalet anstallda
enligt delvis andra principer, vilka
framgar av arsredovisningen, varfér
uppgifterna om antalet medarbetare
kan skilja sig mellan de olika
arsdokumenten.

Vid sidan av de platser som redovisas
pa detta uppslag har féretaget ocksa
en redaktion i Angelholm, dar en
stationerad medarbetare organisa-
toriskt tillhor Sveriges Radio i
Kristianstad.

Karesuando 0

"Antal personer, ej heltidstjanster, samtliga anstallningsformer och yrkeskategorier.
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3.7 Nyatjanster och forhandsprévning

¢ 12 | MEDELSVILLKOR

» Nya tjanster av storre betydelse och vasentliga
andringar i befintliga tjanster inom ramen for den
kompletterande verksamheten som SR vill lansera ska
anmalas till regeringen for godkannande [- — —] Omen
tjanstinte godkanns ska foretaget upphora att erbjuda
tjansten. «

¢ 19 | MEDELSVILLKOR

» SR ska redogora for vilka nya programtjanster eller
andra tjanster av storre betydelse inom ramen for
karnverksamheten och den kompletterande verksam-
heten som har lanserats under aret. «

Under 2025 har Sveriges Radio inte lanserat nagra
nya permanenta programtjdnster eller andra tjanster
av storre betydelse inom ramen for kdarnverksam-
heten eller den kompletterande verksamheten.
Kontinuerlig utveckling av befintliga tjanster,
till exempel Sveriges Radios app, beskrivs pa flera
stdllen i redovisningen, bland annat i 3.10 Utveckling
av innehadll, teknik och kompetens. Sveriges Radios
definitioner och tilldmpningar av begrepp som karn-
verksamhet och kompletterande verksamhet kan du
lasa mer om i 4.3 Kdrnverksamhet och kompletteran-
de verksambhet.

3 SA ARBETAR SVERIGES RADIO

3.8 Sprakvard — ett viktigt ansvar for public service

§5| SANDNINGSTILLSTAND

» SR har ett sarskilt ansvar for det svenska spraket och
dess stéllning i samhéllet. Sprakvardsfragor ska
beaktasiverksamheten. «

Hur spraket anvinds och utvecklas ar avgorande for
hur lyssnaren upplever kvaliteten i innehallet fran
Sveriges Radio. Spraket i sindningar och poddar ska
enligt foretagets sprakpolicy vara

« begripligt

+ levande

« sprakriktigt
« inkluderande.

Forutom punkterna ovan bor det skrivna spraket,
till exempel pa Sveriges Radios digitala plattformar,
folja allménna skriv- och stavningsregler samt de
specifika riktlinjer for mediesprak som finns att
tillgd i den interna sprakdatabasen Dixi. Riktlinjer-
na giller for alla de sprak Sveriges Radio sédnder pa
inklusive samtliga sprak som redovisas i 6.5 Minori-
tetssprak.

I det public service-uppdrag som tradde i kraft
1 januari 2026 understryks ansvaret for spraket i
sandningar och publiceringar med ett krav pa att
sdrskilt beakta sprakvardsfragor i verksamheten.
Sveriges Radios arbete for att leva upp till detta
kommer att beskrivas i public service-redovisning-
arna for 2026 och framat.

rekommendationer om uttal avnamn och platser
finns i Sveriges Radios sprakdatabas.

Sprakradgivning och sprakdatabas

Sprakvard pa Sveriges Radio bedrivs pa flera olika
sétt. Tva sprakvardare ger rad och rekommendationer
i sprakfragor till alla tre public service-bolagen via
telefon, chatt eller e-post nar det géller uttal, ordval,
formuleringar, skrivregler och andra fragor.

Sprakvardarna medverkar ocksa pa Sveriges Radios
och SVT:s introduktionsutbildningar f6r nyanstéllda
och pa kurser for nya vikarier och praktikanter. Fore-
tagets egen sprakdatabas Dixi har en central betydelse
for sprakradgivningen och hjélper programmedarbetare
att kunna uttala namn och ord pa ratt sitt i sindning-
ar. Sprakdatabasen, som uppdateras kontinuerligt,
innehaller drygt 20 000 rekommendationer och i de
flesta fall ljudfiler med det korrekta uttalet av ett namn
eller ett ord.

Sprakbrev och sprakpris
Vid sidan av den ordinarie verksamheten arbetar
sprakvardarna aktivt med att lyfta sprakfragor i verk-
samheten. Ett exempel dr att sprakvardarna sedan
2023 i samarbete med SR-akademin producerar en
foretagsintern sprakpodd riktad till medarbetare. I
podden tar sprakvardarna upp nya ord och aktuella
fragor ur nyhetsflédet, resonerar om dem och ger
handfasta sprakrad, till exempel om uttal av namn
och platser. Det kan ocksa handla om stavning, vanli-
ga skrivfel och inte minst aktuella ordval.
Sprakvardarna ger ocksa ut Sprdkbrevet fyra ganger
om aret och besoker regelbundet redaktioner for att
diskutera aktuella sprakfragor. De tar dven emot lyss-
narsynpunkter och besvarar allmédnhetens fragor om det
sprak som anvdnds i Sveriges Radio, SVT och UR.
Sveriges Radio delar sedan 1987 ut ett sprakpris
i syfte att framja det talade sprakets utveckling och
stimulera intresset for sprakbehandlingen i radio. Enligt
stadgarna delar foretaget ut priset for "foredomlig be-
handling av spréket”. Arets sprakpris pa 50 000 kronor
tilldelades P2-medarbetaren Edith Soderstrom som
ocksa arbetar som musik- och poesikritiker. Under 2025
ledde hon programserien Flodernas musik i P2. Juryn
som bestdr av ett tiotal Sveriges Radio-medarbetare
skrev foljande i sin motivering:

En folkbildare med flow, esprit och trffsikerhet,
som med varm rést, skarp blick och poetisk pondus

Arets sprakpris pa 50 000 kronor tilldelades P2-medarbetaren
Edith Séderstrom som ocksa arbetar som musik- och poesikritiker. 2 &4
Foto: Micke Grénberg/Sveriges Radio. uttryck.

avspdnt forenar sitt moderna tilltal med ett klassiskt
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3.10 Utveckling av innehall, teknik och kompetens

¢ 6 | MEDELSVILLKOR

» SR ska deltai den tekniska utvecklingen av
produktions- och distributionsteknik for radio. «

Under tillstandsperioden 2020—2025 har férand-
ringstakten okat inom de allra flesta omraden dar
Sveriges Radio ar verksamt. I ett modernt medie-
foretag ar granserna i hog grad upplosta mellan vad
som &r utveckling av innehall, teknik och kompetens
— i dag hanger allt ihop.

Ett exempel pa detta dr funktionen Nyhetssik
som lanserades under 2025 i Sveriges Radios app
och pa webbplatsen. Har kan anvandare stélla fragor
om ett visst dmne och fa sammanfattande svar med
kallhdnvisningar till Sveriges Radios innehall som
handlar om det som fragestéllaren soker svar pa.
Funktionen bygger pa Al-teknik och syftet ar att
ge publiken enklare och mer personligt anpassade
nyhetsupplevelser. Som du ocksa kan lédsa i 3.9 Priser
och utmdrkelser tilldelades Nyhetssok utmarkelsen
Prix Italia i kategorin digital innovation. Juryns
nominering 16d (6versatt fran engelska): “Arets
pris for digital innovation hyllar ett projekt som
vagar utforska nya sdtt att tjana allménheten i den

artificiella intelligensens tidsalder. Det kombinerar
teknisk innovation med ett stort etiskt ansvar, och
ar ett bevis pa att verifierade kallor och transparens
kan vara vinnande i en varld formad av algoritmer.
Det ar ett verktyg under utveckling — enkelt, men
samtidigt med potential att forandra hur publiken
kan interagera med palitlig journalistik och forma
nyheterna de ges.”

I denna kapiteldel behandlas Sveriges Radios
viktigaste utvecklingsomraden pa en 6vergripande
niva. Som beskrivs i 3.1 Uppdrag inom Sveriges Radio
inférdes en ny modell fér malstyrning under 2025
for att underlatta for samtliga enheter och avdel-
ningar att gora tydliga prioriteringar som &r i linje
med foretagets dvergripande mal. Och i kapitel
8. Planer for framtiden beskrivs arbetet med nya
strategiska mal och nyckeltal som ska gilla fran
2026 och framat.

Sa arbetar Sveriges Radio med Al

Sveriges Radio har 16pande tillfort mer resurser

for Al-utveckling inom IT-enheten och de delar av
Programenheten som utvecklar digitala tjinster och
produkter. Funktionen Nyhetssok ar ett exempel pa
de mojligheter som nya Al-verktyg och innovati-

va arbetsmetoder som bygger pa Al skapar for att
utveckla journalistiken. Samtidigt for detta med sig

manga etiska fragor och stdller hoga krav pa kall-
kritik och formaga att identifiera desinformation
och falska uppgifter.

Sedan 2023 har Sveriges Radio en Al-ansvarig
som ocksa leder ett sarskilt rad bestdende av chefer
och medarbetare fran olika delar av foretaget. Radet
har bland annat till uppgift att I6pande uppdatera
foretagets hallning och riktlinjer fér hur Sveriges
Radio ska anvanda Al, till exempel nar det galler
publicistisk etik, transparens och journalistiska
arbetsmetoder. Foretaget har ocksa ett Al-utskott
dédr personer pa nyckelpositioner ingar under led-
ning av vd. Tanken dr att utskottet ska kunna fatta
snabba strategiska beslut nar sa kravs.

Foretagets Al-strategi gar i korthet ut pa att

¢ fordjupa och utveckla journalistiken

¢ skapa bittre anviandarupplevelser pa foretagets
digitala plattformar

¢ hdja produktiviteten i det interna arbetet.

Public service-uppdraget &r alltid utgangspunkten i
Sveriges Radios vagval inom Al-utveckling. I Sveriges
Radios app finns bland annat textstod med hjalp av
Al-genererad transkribering for flera av foretagets
mest populdra poddar och program. Funktionen
gor det mojligt for fler att ta del av vad som sags —
under 2025 har ocksa fler delar av utbudet anslutits
till denna service. Detta kan du ldsa mer om i

6.4 Tillgdinglighet.

Samtliga medarbetare pa Sveriges Radio har
under 2024 och 2025 fatt obligatoriska grundutbild-
ningar i att anvanda olika Al-verktyg, -tjanster och
-stod samt metoder for faktakontroll med mera.

I public service-redovisningen for 2024 beskrevs
det storre strategiska arbete som bedrivs for att

starka foretagets formaga att identifiera, hantera
och motverka desinformation. I satsningen ingar

bland annat en rad kompetenshdjande insatser,
interna natverk for kunskapsutbyte och ett antal
medarbetare som utbildats for att kunna fungera
som expertstod.

I 3.5 Publicistiskt ansvar och granskning av inne-
hdll kan du lasa mer om Sveriges Radios riktlinjer
for Al-anvandning inom publicistiken och hur
foretaget arbetar for att motverka desinformation
och risker att felaktiga uppgifter sprids. Infor valaret
2026 tillsatte Sveriges Radio under 2025 en sdrskild
utvecklingsredaktér med ansvar for Al verifiering
och kunskaper om desinformation. Malet &r att
starka Sveriges Radios motstandskraft mot digitala
paverkanskampanjer och sédkra att redaktionerna
har ratt kompetens och rutiner for att kunna avslgja
och dven nyhetsmassigt bevaka desinformation,
bade traditionell och Al-genererad.

1 7.5 Sa samarbetar public service-bolagen beskrivs
kort hur public service-foretagen samarbetar kring
en rad Al-relaterade fragor. Sveriges Radio finns
ocksd med i en rad samarbeten inom EBU kring
Al-utveckling. Sedan 2022 publicerar Sveriges Radio
med hjélp av Al-teknik nyheter inom EBU-projektet
A European Perspective. Detta kan du kan ldsa mer
om i 6.1 Nyheter och samhdllsbevakning. Foretaget
samarbetar ocksa med andra nordiska public service-
bolag och universitet i ett projekt dar Al tranas for
att lara sig nordsamiska.

Sa utvecklas innehall

En lang rad projekt och I6pande arbeten som
utvecklar Sveriges Radios innehall bedrivs inom
Programenheten som &r foretagets 6verlagset stors-
ta enhet. I 3.1 Uppdrag inom Sveriges Radio beskrivs
hur organisationen ar uppbyggd. I 3.2 Variation i
produktionsformer och 3.3 Externa produktionsbolag
kan du lasa om hur extern medverkan och inkép av
hela produktioner fran fristaende bolag dr avgéran-
de for att Sveriges Radio ska kunna erbjuda ett brett
och varierat utbud.

Gizem Erdogan och Bianca Kronl6f spelade i P3 Serie-dramat VOX som
handlar om vad som hander nar vi slapper in Al-teknologi i vara privata
rum. Foto: Daniel Stigefelt/Sveriges Radio.
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Foretaget har en innehallsstrategi som pekar ut
riktningen for hur kanaler och digitala plattformar
ska utvecklas framat. Utgangspunkterna for inne-
hallsstrategin kan sammanfattas i tre delar:

¢ Mediekonsumtionen ar digital.

¢ Sveriges Radio ska utveckla morgondagens
innehall och format.

¢ Sveriges Radio bevakar hela Sverige — for alla i
Sverige.

Sveriges Radios strategi for nyheter har ett starkt
fokus pa att utveckla nyhetsjournalistiken for digital
anvandning och lyssning savil i det riksproducerade
som det lokala innehallet. Strategin har férnyats och
implementerats under 2025, vilket ocksa beskrivs

i 6.1 Nyheter och samhdillsbevakning. I kapitlen

5. Det breda uppdraget och 6. Sdrskilda uppdrag och
malgrupper kan du ldsa mer om hur alla delar av
utbudet utvecklas.

Ett mycket stort fokus ligger pa att utveckla
Sveriges Radios app som @ven under 2025 genom-
gick en lang rad fordndringar vid sidan av den tidi-
gare ndimnda och prisbelonta funktionen Nyhetssok.
Appen fick bland annat en fornyad design med syfte
att ge lyssnare och anvindare tydligare guidning i
Sveriges Radios omfattande utbud samt for att ytter-
ligare starka den visuella redaktionella identiteten.
Under det gangna aret har dven en ny vy fér innehall
riktat till barn lanserats, vilket du kan ldsa mer om i
6.3 Barn och unga.

Sa utvecklas arbetsmetoder och teknik

Sveriges Radio bedriver en omfattande verksamhet
med att utveckla tekniska verktyg och arbetsmeto-
der. Mycket forenklat uttryckt arbetar foretaget med
detta for att mota behoven hos

¢ lyssnarna genom att skapa tekniska losningar
som gor foretagets digitala plattformar och
radiosdndningar sd attraktiva, tillgédngliga och
lattanvinda som mdojligt
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¢ medarbetarna genom att ta fram tekniska
verktyg och arbetsmetoder som ger fler
medarbetare mdjligheter att skapa innehall pa
nya eller enklare satt.

Vid sidan av detta pagar en rad arbeten for att
sdkerstilla att lyssnare och anvidndare ska kunna
ta del av Sveriges Radios innehall i bilar. I dag ar de
flesta nya bilar uppkopplade och erbjuder sina an-
vindare mangder av mgjligheter till konsumtion av
medier, musik och nojen. Foretaget har en rad sam-
arbeten med olika aktorer, saval med EBU som med
bilindustrin, for att kunna vara med i utvecklingen
och sikra att alla som fardas med bil pa svenska
vagar ska ha Sveriges Radios utbud latt tillgéngligt.
Detta ar inte minst viktigt for foretagets formaga
att na ut brett med VMA och andra meddelanden
pa det sétt som beskrivs i 3.11 Beredskap och viktig
information till allmdnheten.

Sveriges Radio har under lang tid pa egen hand
utvecklat olika tekniska l6sningar som gor det
enklare att sinda direkt i princip ndr som helst
fran vilken plats som helst. OB-vaskor (Outside
Broadcasting) och sdndnings- och inspelningsteknik
i bilar och minibussar har utvecklats I6pande for att
redaktionerna i allt hogre grad ska kunna arbeta pa
samma sétt oberoende av var medarbetarna befin-
ner sig.

Foretaget fortsatte ocksa under 2025 att utveckla
och inféra ett nytt modernt, tekniskt system for
radio- och poddproduktion, vilket stegvis kom-
mer att byggas ut for att vara helt infért inom hela
foretaget 2027-2028. Dessa investeringsbehov drivs
inte minst av att reservdelar och komponenter till
den nuvarande tekniken successivt forsvinner fran
marknaden. Under 2025 har ett starkt fokus ocksa
legat pa att sdnka kostnader genom att fasa ut gamla
tekniska system och studiolokaler samt att gora
digitala plattformar och arbetsverktyg dn mer
robusta och driftssédkra. Sveriges Radio gor bety-
dande investeringar i it-sdkerhet och olika typer
av l6sningar for att sdkerstdlla att sindningar och
viktig information ska na lyssnarna. Detta kan du
lasa mer om 3.11 Beredskap och viktigt meddelande
till allmdinheten samt 3.12 Sdndningskvalitet.
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Sa utvecklas rekrytering, kompetens och fler
perspektiv

SR-akademin ar centrum for Sveriges Radio kompe-
tensutveckling och fortbildning f6r medarbetarna.
Akademins uppgift ar att bidra till att foretaget ska
uppfylla sina strategiska mal och st6dja Sveriges
Radios langsiktiga publicistiska utveckling vilket

i sin tur bidrar till att géra foretaget mer attraktivt
som arbetsgivare. Utbudet av utbildningar ska vara
sa ndra verksamheten som mgjligt och i huvud-
sak utga fran digitala plattformar. Under 2025 har
SR-akademins utbud av utbildningar fatt en tydli-
gare koppling till foretagets strategiska mal, bland
annat med fokus pa digital kompetens samt utbild-
ningar i ledarskap och projektledning.

Samtidigt som Sveriges Radio genomfért kost-
nadsbesparingar och minskat bemanningen under
2024 och 2025 har foretaget ocksa arbetat for att
sdkerstilla en langsiktig kompetensforsérjning och
att fortsatt ha ett starkt varumérke som arbetsgi-
vare. Foretaget har exempelvis satsat pa att bygga
ut samarbeten med universitet och hogskolor kring
den framtida kompetensen inom savil journalistik
som teknisk utveckling. Under 2025 gick Sveriges
Radio med i programmet Ny Kollega — en utbildning
som bedrivs av medieinstitutet Fojo vid Linnéuni-
versitetet och som syftar till att 6ka mangfalden i
svensk mediebransch genom att hjdlpa journalister
med kompetens och utbildning fran andra ldnder
att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden.
Ovriga samarbetspartner ar SVT, Bonnier News,
Schibsted och Stampen Media.

Att trygga den framtida kompetensen ar en stor
utmaning inom en rad omraden. Bland annat har
Sveriges Radio tagit fram ett sdrskilt traineeprogram
for att utveckla metoderna att rekrytera och utbilda

medarbetare till redaktioner f6r minoritetssprak —
de som antas och anstélls kommer ocksa att kunna
arbeta pa lokala P4-redaktioner. I 6.5 Minoritets-
sprak kan du ocksa lasa om hur de interna utbild-
ningarna haft en avgorande betydelse for utveck-
lingen av kompetens och innehall pa redaktionerna
for minoritetssprak under den gangna tillstands-
perioden.

Sveriges Radio har dven skapat andra trainee-
program och interna program for att sakerstélla
kompetensférsorjning inom bland annat ledarskap.
2025 startade foretaget ett aspirantprogram for att
trygga kompetensforsorjning vid vissa lokala redak-
tioner, som du kan lasa mer om i 5.4 Hela Sverige ska
héras i Sveriges Radio och 6.7 Lokalt uppdrag.

Foretaget anviander sig av en modell for kompe-
tensbaserad rekrytering som ska sédkerstélla att alla
kandidater i en ansékningsprocess bedoms likvar-
digt med fokus pa kompetenser och fardigheter.

Under den nuvarande tillstandsperioden 2020—
2025 har Sveriges Radio sjosatt en rad projekt for att
bredda perspektiven i utbud och verksamhet. Bland
annat har foretaget bildat en rekryteringsavdel-
ning, skapat en grupp som arbetat med att utveckla
arbetsgivarvarumarket samt anordnat utbildningar i
bland annat fragor kring krankande sarbehandling,
kompetensutveckling och andra aktiviteter.

Det samlade arbetet for fler perspektiv i Sveriges
Radios utbud beskrivs i 5.4 Sveriges Radio ska spegla
hela Sverige. SR-akademins arbete har varit viktigt
inte minst i foretagets insatser for att uppfylla
kraven pa att stirka bevakningen av svagt bevakade
omraden samt utveckla och utoka innehallet p& na-
tionella minoritetssprak. Dessa insatser kan du ldsa
mer om i 6.7 Lokalt uppdrag och 6.5 Minoritetssprdk.

“Att trygga den framtida
kompetensen ar en stor
utmaning inom en rad omraden.”
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3.11 Beredskap och viktig information till allmanheten
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§22 | SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska kostnadsfritt sanda meddelanden som ar av
vikt for allmanheten om en myndighet begar det. SR ska
se till att meddelandet ges en lamplig utformning och
att detinte genom sin omfattning eller pa annat satt
inverkar menligt pa programverksamheten. «

§23 | SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska bedriva beredskapsarbete utifrdn en
helhetssyn som omfattar bade fredstida krissituationer
och héjd beredskap. SR ska utifran en risk- och
sarbarhetsanalys analysera och vardera sandnings-
verksamheten sa att avbrott sa langt som majligt kan
undvikas. Detta arbete ska ske efter samrad med
Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB).
Analysen ska resultera i beredskapsplaner som utéver
sakerheten i marknatet sarskilt ska uppmarksamma
sakerhetenidistributionen 6ver internet. Beredskaps-
planerna ska arligen fére den 1 mars lamnas till
regeringen (Kulturdepartementet) och till MSB for
kéannedom. SR ska ansvara for att personalen far den
utbildning och 6vning som behdvs for att kunna lésa
sina uppgifter i samband med fredstida krissituationer
och vid héjd beredskap. En planlagd utbildnings och
ovningsverksamhet i syfte att uppna detta mal ska
genomforas. «

§ 24| SANDNINGSTILLSTAND

» SR utgdr en del av totalférsvaret enligt lag (1992:1403)
om totalférsvar och hojd beredskap. Foretaget ar
darmed skyldigt att fortsatta sin verksamhet i krig. Om
hogsta beredskap raderilandet ska SR utgéraen
sjalvstandig organisation med totalférsvarsuppgifter
ochlydadirekt under regeringen. UR:s resurser skaien
sadan situation tillféras SR och SVT. Om skarpt
beredskap raderilandet far regeringen om det finns
sarskilt behov av detta forordna att vad som sagsi
forsta meningen i detta stycke ska gélla. SR ska sa langt
som mojligt kunna behalla de fredstida strukturerna vid
hojd beredskap. De bestammelser om bolagets
programverksamhet som intagits i tillstandsvillkor och
medelsvillkor ska vara vagledande ocksa for den
verksamhet som bedrivs under hojd beredskap och vid
fredstida krissituationer. «

Beredskapsuppdraget

Sveriges Radio har en unik roll inom totalforsvaret
och ar skyldigt att fortsdtta sin verksamhet dven i
krig. Enligt 24 § i sandningstillstandet 2020-2025
ska Sveriges Radio ”sa langt som mojligt kunna be-
halla de fredstida strukturerna vid héjd beredskap.
De bestimmelser om bolagets programverksamhet
som intagits i tillstandsvillkor och medelsvillkor
ska vara végledande ocksa for den verksamhet som
bedrivs under hojd beredskap och vid fredstida
krissituationer.”

I linje med sdndningstillstandet och pa regering-
ens uppdrag uppratthaller Sveriges Radio reserv-
funktioner for att sandningar av viktigt meddelan-
de till allmdnheten (VMA), krisinformation och
nyheter ska vara sdkerstdllda. Foretaget ska ocksa sa
langt mojligt bedriva sitt breda uppdrag som vanligt
bade i kris och ytterst i krig. 1 januari 2026 tradde
ett nytt public service-uppdrag inklusive bered-
skapsuppdrag i kraft, och Sveriges Radios arbete for
att leva upp till de nya villkoren kommer att redovi-
sas i kommande ars public service-redovisningar.!

Arbetet med beredskapsuppdraget har hogsta
prioritet inom foretaget och har ytterligare for-
starkts pa en rad punkter under 2025. Aven sam-
verkan och dialog med andra samhallsviktiga
funktioner har forstarkts under den gangna till-
standsperioden. 2024 implementerades en fornyad
och utvecklad beredskapsplan for hela foretaget,
och 2025 samlades produktionsteknik, sindnings-
ledning och trafikredaktionen i en gemensam
organisation som en del i arbetet med att ytterligare
starka foretagets beredskapsformaga.

Representanter for Sveriges Radios ledning har
under de senaste aren aterkommande besokt Ukraina
for att dra lardomar som kan anvandas i foretagets
egna beredskapsarbete.

I samband med érets upplaga av den sa kallade
beredskapsveckan, som leds av MSB en gang per ar,
genomforde Sveriges Radio precis som under 2024
en storre marknadsforingsinsats for att allmdnheten
ska fa 6kad kdnnedom om att P4 dr beredskapska-
nalen ddr man far information vid allvarliga hdandel-
ser samt Kkris- och krigssituationer. 2025 lades ett
sarskilt fokus pa malgruppen 18—30 ar eftersom
undersokningar visar att andelen i denna grupp
som har kunskap om radions roll vid storre kriser
ar lagre dn bland dldre. Insatsen bestod framst i
en kampanj i sociala medier dir kdnda Sveriges

Radio-profiler berdttade om beredskapsuppdraget,
med budskapen “vi lovar att aldrig tystna” och “vid
kris, lyssna pa Sveriges Radio P4”.

En undersokning Novus gjorde pa uppdrag av
Sveriges Radio i borjan av 2025 visar att radio ar
forstahandsvalet bland en majoritet av de svarande
ndr det handlar om att séka information vid sam-
héllsstérning, kris eller krig. I princip alla som upp-
gav radio som forstahandsval svarade ocksa att de
skulle vanda sig till Sveriges Radio, och néra sex
av tio av dessa skulle vilja att lyssna pa P4. Aven
allmdnhetens kinnedom om begreppet “bered-
skapskanal” okar. 35 procent svarade att P4 ar
Sveriges beredskapskanal, vilket var en 6kning med
6 procentenheter jamfért med en motsvarande
undersokning som gjordes 2023.2

Detta géller for meddelanden till allmé&nheten

I 22 § i séndningstillstandet for perioden 2020—
2025 angavs att Sveriges Radio “ska kostnadsfritt
sanda meddelanden som dr av vikt for allmdnheten
om en myndighet begér det. SR ska se till att med-
delandet ges en lamplig utformning och att det inte
genom sin omfattning eller pa annat sétt inverkar
menligt pa programverksamheten.”

VMA regleras sedan 1 januari 2024 i Lag
(2023:407) om viktigt meddelande till allmdnheten,
samt i den kompletterande Forordning (2023:579)
om viktigt meddelande till allmdinheten.

I ett avtal mellan foretagen och myndigheten
MSB formaliseras ocksd metoden fér hur VMA ska
ga till. Utifran detta anvdnds tva meddelandetyper:

Viktigt meddelande till allmanheten, VMA

e med tyfon dar VMA genast ska sdndas uti
radion

e utan tyfon dir meddelandet ska sindas “skynd-
samt”, vilket i praktiken innebdr inom fem—tio
minuter.

VMA ar kdrnan i Sveriges Radios beredskapsupp-
drag. Navet i VM A-hanteringen utgors av Trafik-
redaktionens sandningsledning. Den dr bemannad
dygnet runt alla dagar pa aret for att kunna ta emot,
sanda och vidarebefordra viktiga meddelanden till
allménheten. VMA anvinds i akuta situationer for
att gora manniskor uppmarksamma pa omedelbara
risker och hot. Meddelandet innehaller ocksa infor-
mation om vilka atgirder personer som berors av
meddelandet omedelbart ska vidta for att skydda liv,
hélsa, egendom och miljo.

Nar ett VMA sédnds uppmanas lyssnarna att
lyssna pa sin lokala P4-kanal och samtidigt
publiceras VMA automatiskt pa Sveriges Radios
digitala plattformar.

I

Sveriges Radio-medarbetaren Haider El Timimi syntes i en marknads-
foringskampanj for att 6ka kdnnedomen om att P4 ar landets beredskaps-
kanal. Foto: Mattias Ahim/Sveriges Radio.

I avtalet med MSB star ocksa att Sveriges Radio
har ett ansvar att se till att VMA &dven sands i
kommersiella radiokanaler och férmedlas till andra
mediebolag som SVT och TV4. Meddelandet for-
medlas ocksa till SOS Alarm, krisinformation.se och
andra aktorer med hjélp av Sveriges Radios sa kalla-
de 6ppna API, vilket beskrivs i 4.2 Digitala plattfor-
mar. Totalt sandes 46 VMA ut under 2025, vilket var
fler an under foregaende ar. Férandringen berodde
framst pa att antalet VMA gillande misstéankt farligt
foremal okade.

Sedan 2021 finns tekniska mojligheter att sinda
ut VMA eller myndighetsmeddelanden pa riksniva
fran fler sandningsorter. Avsikten med férandring-
en var att h6ja beredskapsférméagan och minska
sarbarheten i organisationen for utsandningar av
meddelanden.

Sedan hosten 2024 bedriver Sveriges Radio
en pilotverksamhet med att 6versdtta VMA-med-
delanden till engelska och géra dem tillgdngliga
via foretagets 6ppna API sa att de aktorer som sa
onskar kan anvinda de oversatta meddelandena och
publicera dem pa egna digitala ytor.

Myndighetsmeddelanden

Till skillnad fran VMA behéver myndighetsmed-
delanden inte sindas omedelbart. Avsdndarna i
myndighetsmeddelanden kan till exempel vara kom-
muner som behover informera sina invanare om att
man behover koka dricksvatten eller att det rader
eldningsférbud. Vilka som har rétt att begdra myn-
dighetsmeddelande regleras i Forordning (2023:579)
om viktigt meddelande till allmdnheten.
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Trafikredaktionen sdnder ocksa trafik- och ser-
viceuppdateringar i samtliga P4-kanaler vilka ingar i
programkategorin Service som beskrivs i 5.1 Det bre-
da uppdraget och 5.3 Programkategorier. Detta arbete
handlar framf6r allt om att uppdatera lyssnare om
storningar inom vag- och kollektivtrafik men ocksa
att informera om samhéllsstorningar som uppstatt
till f6ljd av ovader, el- och teleavbrott eller trasiga
vatten- och avloppsledningar. En viktig del i detta
arbete ar lyssnarkontakter. Under 2025 ringde
lyssnare in cirka 70 000—80 000 samtal via Trafik-
redaktionens sirskilda telefonnummer for tips fran
allmdnheten.

Sakerhetsarbete och sakerhetsskydd

Sakerhetsfragor ar integrerade i det dagliga arbe-
tet pa Sveriges Radio, och alla medarbetare ska ha
kunskap om dessa fragor. Foretaget har en sérskild
sdkerhets- och beredskapsavdelning som konti-
nuerligt arbetar med att stotta verksamheten om
medarbetare pa Sveriges Radio skulle utséttas for
nagon form av hat, hot eller vald. Sdkerhets- och
beredskapsavdelningen har forstarkts och byggts
ut markant under de senaste aren, och under 2025
omorganiserades avdelningen till att ha sarskilda
ansvarsomraden och chefer for beredskap, verksam-
hetssdkerhet och sdkerhetsskydd.

Sveriges Radio kommer fortsitta att arbeta bade
proaktivt och reaktivt inom sdkerhets- och bered-
skapsomradet under de kommande aren. Eftersom
Sveriges Radio dr en del av totalforsvaret omfattas
foretaget av lagstiftningen kring sa kallat sdker-
hetsskydd som bland annat syftar till att skydda
sdkerhetskianslig verksamhet och information med
betydelse for Sveriges sakerhet mot spioneri, sabo-
tage, terroristbrott och andra brott. Foretaget har
ocksa fortsatt att genomfora védsentliga forstarkning-
ar inom detta omrade.’

Under 2025 praglades sdkerhetsarbetet inom
Sveriges Radio fortsatt av ett utmanande omvéarlds-
lage dar betydande resurser ldggs pa bland annat

Public service-uppdrag for Sveriges Radio AB 2026—2033.
Novus pa uppdrag av Sveriges Radio, undersokning fran 2025.
2 § Sakerhetsskyddslagen.
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omfattande sdkerhetsarrangemang for foretagets
utrikeskorrespondenter. Foretaget har dven fortsatt
med personsdkerhetsutbildningar for personalen for
att hoja kunskapen.

Sveriges Radio gor ocksa sin webbaserade utbild-
ning i personsdkerhet tillginglig fér andra mediabo-
lag och deras medarbetare. Tillsammans med SVT
genomfor Sveriges Radio praktiska utbildningar som
erbjuds medarbetare pa béagge foretagen. Utbild-
ningarna innehaller exempelvis praktiska tips om
sdkerhetsatgirder for den som arbetar i riskmiljoer,
kunskaper i akutsjukvard och hur férsok till infor-
mationspaverkan kan ta sig uttryck.

Utvecklingen medfér 6kade kostnader

Sveriges Radio hanterar dagligen en méngd sdker-
hetsrelaterade incidenter ddar medarbetare utsitts for
hat, hot eller vald eller férsok till informationspaver-
kan utifran. Incidenterna kan ocksa ske i form av it-
och cyberattacker. Sveriges Radio har 16pande starkt
sdkerheten inom detta omrade under hela tillstands-
perioden 2020-2025.

Antalet incidenter dar hot och hat riktas mot det
journalistiska arbetet har 6kat under den gangna till-
standsperioden och 6ver en langre tid. Hosten 2025
domdes en man till fingelse bland annat for att ha
hotat en reporter vid P4 Kalmar med tortyr, och ett
ar tidigare domdes en annan man till dagsboter for
dodshot mot Sveriges Radios vd. Hosten 2022 dom-
des en man till dagsboter for hot mot medarbetare
vid P4 Dalarna, och varen 2021 domdes ytterligare
en man till dagsboter och skadestand for hot mot
foretagets davarande migrationskorrespondent.* 7

Det stigande antalet incidenter bidrar till att
Sveriges Radios kostnader for sakerhet 6kat over
tid. Aven sikerhetsskyddsatgirder som foretaget ér
skyldigt att applicera pa delar av sin verksamhet har
medfort tydligt stigande kostnader under den gangna
tillstandsperioden.

”Man domd for olaga hot mot P4 Kalmars Sigrid Edsenius” pressmeddelande 21 november 2025.

”Man domd for olaga hot mot Sveriges Radios vd”, pressmeddelande 18 november 2024.

“Hotade kora 6ver P4 Dalarnas anstéllda — man doms i tingsratten”, sverigesradio.se 23 november 2022.
”Man falls for hot mot SR:s migrationskorrespondent Alice Petrén”, sverigesradio.se 21 april 2021.
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3.12 Sandningskvalitet

§ 3| SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska utforma séandningarna pa sadant satt att de
inte bara kan tas emot av en begransad del av
allménheten i sandningsomradet. «

§4 | SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska anvénda analog utsandningsteknik for
sandningarna. Den tekniska kvaliteten ska vara hog. «

§21| SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska upprétthalla en hog sakerhet for produktion
och distribution. Sandningarna ska ske med sa god
sakerhet att eventuella sindningsavbrott blir sa korta
som mojligt. SR ska stalla hoga krav pa de leverantérer
som anlitas for programinsamling och distribution av
egensandningar. «

”Med ett sa stort antal sdndnings-
timmar ar det ofrankomligt att det
ibland uppstar fel som kan leda till
storningar och avbrott.”

Under tillstandsperioden 2020—2025 har tempot
hojts i Sveriges Radios interna utveckling av nya
metoder och tekniska verktyg for medarbetarna.

Det har delvis varit en konsekvens av férandringar

i omvarlden som exempelvis pandemin som kravt
nya eller forbattrade 16sningar i utrustning och
arbetssatt. En effekt av utvecklingen &r ocksa att
den tekniska kvaliteten i sdndningarna i flera fall har
kunnat forbattras under 2020-talet.

Sveriges Radio sdande i snitt cirka 334 timmar
radio per dygn i marknétet under 2025. Med ett sa
stort antal sdndningstimmar &r det ofrankomligt att
det ibland uppstar fel som kan leda till storningar
och avbrott. Aven om felen inte &r ménga ar det vik-
tigt att analysera och forsta varfor de uppstatt sa att
liknande hindelser ska kunna undvikas i framtiden.

Sveriges Radio har numera en i hég grad auto-
matiserad rapportering av avbrott och stérningar.
Det har lett till att atgdrder kan séttas in snabbare
samt till 6kad effektivisering eftersom rapportering-
en, som tidigare till stor del behdvde goras manuellt,
nu sker mer automatiskt. Genom att koppla ihop
olika rapporteringssystem kan foretaget 16pande
utveckla mojligheterna att gora snabba analyser av
driftsstorningar vilket ocksa lett till att det gar att
arbeta mer proaktivt for att undvika sadana typer av
problem.

Sveriges Radio har sarskilda kontinuitetsplaner
for att sdkerstilla att sandningar haller den kvalitet
och stabilitet som kréavs.

Lokala och rikstdackande kanaler liksom ett antal
andra avdelningar inom exempelvis teknik genom-
for varje ar sa kallade kontinuitetsdvningar. Syftet
med Gvningarna dr att 6ka formagan att hantera
ovantade situationer och vidareutveckla rutiner
och utbildningsformer. Under 2025 har de lokala
P4-kanalerna bland annat fokuserat pa att sdkra att
medarbetarnas ordinarie arbetsverktyg finns med
vid exempelvis en utrymning. Arbetet med att sdkra
stabiliteten i sindningarna och darmed férmagan
att na ut med nyheter och samhallsviktig informa-
tion kan du lasa mer om i 3.11 Beredskap och viktig
information till allmdnheten.
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4.

Har hittar

du Sveriges
Radio

Marksand radio eller digitala plattformar?
For lyssnarna ska det vara sa enkelt som
mojligt att hitta i Sveriges Radios utbud.
Oavsett nar, var eller hur de vill lyssna.

Marksédnt och annat linjart utbud
Digitala plattformar

Kéarnverksamhet och

kompletterande verksamhet

Sveriges Radio nar sina lyssnare pé en rad olika plattformar.
Foto: Daniel Stigefelt/Sveriges Radio.
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Radioapparater och
digitala plattformar

— utbudet gors tillgangligt
pa manga satt

Lyssnarnas hoga krav pa Sveriges Radio géller inte
bara innehdll. Moderna anvédndare forvantar sig
ocksa att det ska vara sa enkelt som mojligt att ta
del av public service-foretagets utbud — oavsett nar,
var eller hur de viljer att lyssna.

Det har kapitlet handlar om var och hur Sveriges
Radios innehall finns tillgdngligt och hur féretaget
arbetar for att leva upp till kraven for

¢ sdndningar i marknétet

e egnadigitala plattformar samt
principer for hur utbudet gors tillgdngligt via
externa tjanster

¢ karnverksamhet som innefattar
allt ljud pa egna plattformar respektive
kompletterande verksamhet vars
syfte dr att stotta karnverksamheten.

4 HARHITTAR DU SVERIGES RADIO
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Sofia Ekelin och Oliver Sjostedt Grove hordes i Sveriges Radios julkalender 2025,
Spékjul pd Dimmeborg. Julkalendern nar en mycket stor och ung publik nér den sénds
och publiceras i december varje ar. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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4.1 Marksant och annat linjart utbud

§1| SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska samtidigt sdnda fyra ljudradioprogram till hela
landet, varav ett dven ska ha regionalt uppdelat
innehall. Att sénda till hela landet innebar att minst 99,8
procent av den fast bosatta befolkningen ska kunna ta
emot marknatssandningar. «

§2 | SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska upplata sandningstid for séndningar av
program fran Sveriges Utbildningsradio AB (UR). «

§3 | SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska utforma séndningarna pa sadant satt att de
inte bara kan tas emot av en begransad del av
allménhetenisandningsomradet. «

¢ 5| MEDELSVILLKOR

» SR:s sandningar ska kunna tas emot av allménheten
utan villkor om sarskild betalning. «

¢ 7 | MEDELSVILLKOR

» Utbudet ska utformas pa ett sddant satt att sa
manga som majligt kan tillgodogora sig tjansterna
och programmen. «

Under tillstandsperioden 2020—2025 fick Sveriges
Radio enligt sdndningstillstandet tillgodordkna sig
”programverksamhet som bedrivs pa foretagets
egna plattformar pa fritt tillgingliga och 6ppna delar
av internet. Varje enskilt innehallsvillkor ska huvud-
sakligen uppfyllas i markndtet. Samma program ska
inte kunna tillgodordknas mer @n en gang under ett
ar”.

I det teknikneutrala public service-uppdrag som
tradde i kraft 1 januari 2026 finns inte ldngre nagon
bestammelse om att varje enskilt innehallsvillkor
huvudsakligen ska uppfyllas i marknétet. Begreppet
“forstasdandningar” har ersatts av “forstapublice-
ringar” och allt innehall betraktas pa ett likvardigt
satt. Det kommer ocksa att paverka principer och
matt for hur innehallsvolymer berdknas och hur
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bland annat innehall pa nationella minoritetssprak
kommer att redovisas. Under 2024 och 2025 har
public service-foretagen arbetat med att skapa ett
mer enhetligt system for att redovisa och tillgodo-
rdkna sig producerade volymer med sikte pa ett tek-
nikneutralt sindningstillstand fran och med 2026.

I detta kapitel redovisas sandningstid enbart for
linjara sdndningar med tyngdpunkt pa marksdnda
kanaler under 2025. Detta kompletteras i andra
kapitel med beskrivningar av utbud som gors on
demand for att nd malgrupper som i huvudsak kon-
sumerar medier digitalt. I 4.2 Digitala plattformar,
5.3 Programkategorier och 6.4 Tillgdinglighet beskrivs
det innehall Sveriges Radio valt att tillgodordkna sig
i redovisningen for 2025.

Har sénds det linjara utbudet

Under 2025 sidnde Sveriges Radio ndstan 122 000
timmar via marknétet. Darutéver sidndes en mangd
timmar i enbart internetdistribuerade kanaler och
extrasandningar via Sveriges Radios digitala platt-
formar, vilket framgar av tabellen 4.1.1. Volymerna
har varit tamligen stabila under tillstandsperioden.
Fortfarande lyssnar ndra halften av svenskarna
pa Sveriges Radios marksianda kanaler under en ge-
nomsnittlig dag, vilket du kan 1dsa mer om i kapitel
2. Viirdet av Sveriges Radio. Sveriges Radio bedomer
ocksa att marksand radio i form av FM kommer
att fortsdtta spela en betydande roll under lang tid
framover samtidigt som andra typer av ljudtjanster
nar allt fler anvidndare. Det dr dessutom viktigt att
komma ihdg att &ven om publiken kan ta del av
Sveriges Radios innehall i manga olika distribu-
tionsformer har det analoga FM-nitet fortfarande
en sdrstillning. Under 6verskadlig tid kommer
FM-ndtet att vara helt centralt ndr det géller sam-
hillets beredskapsformaga och Sveriges Radios
mojlighet att utfora sitt beredskapsuppdrag att na
allmanheten med viktig information vid kriser och
katastrofer. Distribution via internet &r inte lika
robust som distribution via det analoga marknatet.!
I FM sdnder Sveriges Radio fyra rikstackande
ljudradioprogram i form av kanalerna P1, P2, P3
och P4. Inom det rikstdckande kanalutbudet sdnds
ocksa program fran UR utifran 6verenskommelser
mellan Sveriges Radio och UR.
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Over 90 procent av de tre public service-bola-
gens samlade sandningstid for lokalt innehall finns
i P4 vilket du kan lasa mer om i 6.7 Lokalt uppdrag.
P4 bestar av 25 lokala kanaler som varje vardag
sander 9,5 timmar per kanal och erbjuder ett brett
utbud av lokala nyheter, bevakning och debatt kring
samhallsfragor, lokal kultur, underhallning, sport
med mera. Under helger sinds lokala nyheter. Ovrig
tid sands ett riksutbud i P4. Sveriges Radio har dven
tillstand for ytterligare nagra lokala ljudradiopro-
gram i FM. I Stockholm sdnds ett sarskilt utbud i
kanalen P6, framst innehall pa nationella minori-
tetssprak samt sandningar fran BBC World Service.

P3 Din Gata i Malmo ar sedan 2020 en musik-
baserad kanal som vander sig till aldersgruppen
13—19 ar. Innehallet i P3 Din Gata, som lyssnarna
ocksa kan ta del av via DAB eller Sveriges Radios app,
beskrivs i 6.2 Kultur och 6.3 Barn och unga.

Sveriges Radio sander dven i DAB och DAB+ Over
delar av landet. I DAB-utbudet kan lyssnare ta del
av bland annat Radioapans Knattekanal och Sveriges
Radio Finska. Utover det marksdnda utbudet i FM,
DAB och DAB+ erbjuder Sveriges Radio ocksa ett
antal linjéra kanaler enbart pa internet. Sameradion
och P4 Plus sander dygnet runt i sina respektive
kanaler, och vid sidan av dessa finns sarskilda
utrymmen for kanaler som framfor allt anvands for
extrasandningar fran framst Ekot och Radiosporten.

Vid sidan av det linjart sanda utbudet per dygn
produceras och publiceras innehall direkt fér on de-
mand-lyssning via Sveriges Radios app. En stor del
av det innehallet sidnds senare via FM-kanalerna, till
exempel dokumentirer, visst innehall pa minoritets-
sprak och poddar riktade till yngre malgrupper.

Granser mellan olika publiceringssatt I6ses upp

Satten att publicera innehall blir allt fler 6ver tid. Till
exempel kan delar av en podd sdndas integrerade i
ett flode i linjér radio, och omvént kan innehall fran
en direktsdndning klippas om till en podd. Nyhets-
innehall fér Ekot eller en lokal kanal redigeras ofta
i flera varianter for att fungera i nyhetssandningar
i olika linjara kanaler eller som fristaende klipp i
Sveriges Radios app.

Utvecklingen mot omarbetat innehall fortsatter
— ett exempel ar Barnradions podd Historierummet
som hdsten 2025 lanserades i versioner pa de na-
tionella minoritetsspraken finska, samiska, meéan-
kieli och romani chib och som du kan ldsa mer om
i 6.5 Minoritetssprdk. Ett annat exempel dr Sveriges
Radio pa ett littare sdtt som riktar sig till unga med
intellektuell funktionsnedsattning — hir ryms bland
annat anpassade versioner av P3 Historia samt
podd-formatet P3 Nyheter pd ett littare sdtt.

Forandringar i teknik och arbetsmetoder kan
ocksa ge lyssnarna anpassade majligheter att ta del
av innehallet. Det finns skal att anta att den snabba
Al-utvecklingen kommer att fora med sig fler moj-
ligheter for lyssnare och anvéindare att fa stod och
att kunna anpassa innehallet till sina individuella
behoyv, till exempel genom transkribering fran ljud
till text i Sveriges Radios app, som du kan ldsa mer
om i 6.4 Tillgéinglighet.

" Sveriges Radios yttrande 6ver Myndigheten for press, radio och tv:s tvéa rapporter om
en langsiktigt hallbar kommersiell radioverksamhet, november 2022 (Dnr: 21/03668).
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4.1.1 Total séandningstid fordelad pa plattformar, timmar linjar lyssning

FM 108 518 107 221 106 714 107 821 106 808 107 617
DAB 13908 13870 13870 14235 14273 14234
Internetexklusiva sandningar 20568 19020 19 020 19 020 19068 19021

Totalt 142994 140111 139 604 141076 140149 140873

Den totala sandningstiden 6kade med 723 timmar jamfort med 2024, varav en 6kning med 809 timmar i FM, en minskning med 39 timmar i DAB for
Radioapans knattekanal och Sisuradio P7 och en minskning med 47 timmar for internetexklusiva sandningar i Sameradions och P4 Plus sandningar.
Okningen i FM berodde framfor allt pa att 2025 hade farre rikssanda sportevenemang an 2024, vilket gav en 6kning av lokal tid i P4.

4.1.2 Marksand tid fordelad pa plattform och sandningstyp, timmar

Forstasandning

FM 97 883 97028 96 396 97 679 96 479 97271
DAB .......................................................... 9535 ................. 9509 ................. 9509 ................. 98 27 ................ 10080 ................ 1 01 40 ........

Summa férstasandning 107 417 106 537 105905 107 506 106 559 107 411

Parallellséndning

FM 6082 6012 6038 6008 5852 5886
DAB .......................................................... 2842 ................. 2834 ................. 2833 ................. 2833 ................. 2844 ................. 2866 ........

Summa parallellsandning 8924 8846 8871 8841 8696 8752

Repris

FM 4553 4181 4279 4134 4477 4460
DAB .......................................................... 1532 ................. 1528 ................. 15281574 ................. 1350 ................. 1228 .........

Summa repris 6085 5709 5808 5708 5826 5689

Summa FM 108518 107 221 106 714 107 821 106 808 107 618

Summa DAB 13908 13870 13870 14 235 14273 14234

Totalt 122 426 121091 120 584 122 056 121081 121852

Den totala marksanda tiden 6kade med 770 timmar jamfoért med 2024, fordelat pa en 6kning med 809 timmar i FM och en minskning med 39 timmar i DAB.
Okningen i FM berodde framfor allt pa att 2025 hade farre rikssanda sportevenemang an 2024, vilket gav en ékning av den lokala P4-tiden.
Framfor allt var det forsta séandningar som stod for forandringen jamfort med 2024.
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4.1.3 Marksand tid fordelad lokalt, regionalt och riks, timmar

Lokalt
Forstasandning 82 689 81424 80890 82326 81448 82322
Parallellséandning 5138 5123 5117 5082 4920 5017
Repns 176717631772185718071733 .........
Summa lokalt 89 594 88309 87779 89 266 88174 89 072
Regionalt
Forstasandning 306 305 279 260 262 261
. Para” e"sand mng ............................................ 0 ....................... 0 ...................... 24 ..................... 43 ..................... 44 ..................... 44 ...........
Repns ......................................................... o ....................... 0 ....................... 0 ....................... O ...................... o ...................... 0 ...........
Summa regionalt 306 305 303 303 306 305
Riks
Férstaséndning 24 423 24808 24736 24920 24849 24828
Parallellséndning 3786 3723 3730 3716 3733 3692
Repris 4318 3946 4035 3851 4020 31955
Summa riks 32527 32478 32502 32487 32602 32475
Totalt 122 426 121091 120584 122 056 121081 121852

Den totala sandningstiden minskade med 770 timmar jamfort med 2024, framfor allt beroende pa minskade rikssanda sportséandningar vilket 6kade den
lokala P4-tiden. Det var i huvudsak den lokala sdndningstiden som 6kade, medan nationella séndningstiden minskade nagot.
Den regionala séandningstiden var i princip oféréandrad.

121 852

timmar sandes i marknatet under 2025.
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4.2 Digitala plattformar

¢ 6 | MEDELSVILLKOR

» SR ska delta i den tekniska utvecklingen av produk-
tions- och distributionsteknik for radio. For att na
lyssnarna ar det nédvandigt att karnverksamheten
distribueras pé olika plattformar. Vid distribution pa
internet bor de egna plattformarna vara prioriterade. «

¢ 8 | MEDELSVILLKOR

» SR ska ha 6ppna och tydliga riktlinjer om hur
foretaget forhaller sig till distribution pa plattformar
sominte ar SR:s egna. «

¢ 19 | MEDELSVILLKOR

» Den programverksamhet pa internet som SR vill ska
tillgodoréknas vid uppfyllandet av uppdraget ska
redovisas tydligt och utforligt.

SR ska redovisa hur foretaget arbetar for att tillampa
riktlinjerna om distribution pa plattformar som inte ar
foretagets egna. Riktlinjerna ska bifogas till redovis-
ningen. «

Sveriges Radio erbjuder hela sitt ljudutbud via egna

och sjalvstandigt byggda digitala plattformar. Navet

for foretagets digitala utveckling ar Sveriges Radios

app. Utover denna erbjuds bland annat webbplatsen
sverigesradio.se.

Via Sveriges Radios app kan lyssnaren ta del av

¢ de senaste nyheterna
¢ poddar och program on demand
e allalinjdra kanaler for direktlyssning

¢ VMA, viktigt meddelande till allmanheten,
samt myndighetsmeddelanden.

Vid sidan av Sveriges Radios app erbjuds lyssnare
och anvédndare ocksa féljande egenbyggda plattfor-
mar:

¢ Webbplatsen sverigesradio.se. Hir finns hela
utbudet, savil det nationella som det lokala,
tillgangligt for lyssning direkt eller on demand.
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Webbplatsen innehaller ocksa nyhetsklipp,
aktualitetsinnehall och reportage fran olika
amnesomraden. Pa webbplatsen finns dven
information om foretagets verksamheter.

e Appar for barn. Radioapan — banankalas! och
Radioapans kojtrdd vander sig till mindre barn
med sagor, sanger och spel.

e Appar fér smarta telefoner, roststyrda assisten-
ter och enklare play-appar. Appar finns i
versioner for smarta telefoner med IOS- eller
Android-system. De finns dven {or storre
skirmar via Apple TV, Google TV, Samsung och
LG, for hogtalarprodukter som Sornos samt for
uppkopplade bilar via en app for Android
Automotive. Sveriges Radios app finns ocksa for
den digitala rostassistenten Amazon Alexa och
som app till Universal Windows. Sveriges Radios
app finns dven i versioner som fungerar via
Windows 10 och Xbox One.

I stort sett alla publiceringar som gors pa plattfor-
marna innehaller olika typer av ljudinnehall i form
av poddar, nyhetsklipp och linjdra sdndningar.
Undantag kan ibland gélla till exempel VMA —
viktigt meddelande till allmanheten — och akuta
nyhetsldgen dar talat ljudinnehall i klippformat
annu inte hunnit produceras.

Tillgodordknande av innehall pa internet

For 2025 vill Sveriges Radio tillgodorédkna sig all
sand tid i marknatet (FM/DAB). Utover detta vill
foretaget tillgodordkna sig det innehall som tillgdng-
liggbrs via internet under namnet Sveriges Radio pd
ett ldttare sdtt och som ar producerat eller anpassat
for unga med intellektuell funktionsnedséattning.
Detta kan du lasa mer om i kapiteldelen 6.4 Tillgéiing-
lighet. Under 2025 producerades totalt 4,7 timmar
inom detta utbud.

Som du kunnat lasa i 4.1 Marksdnt och annat
linjdrt utbud har public service-féretagen under
2024 och 2025 arbetat med att skapa ett mer en-
hetligt system for att redovisa och tillgodordkna
sig producerade volymer med sikte pa ett teknik-
neutralt sindningstillstand fran och med 2026.

Digitala plattformar ar i standig utveckling

Utvecklingen pa mediemarknaden medfor att defi-
nitioner av vad som dr en extern plattform eller ej
gradvis blivit mindre sjdlvklara. I vissa fall kan en
extern teknisk 16sning i form av en plattform som i
sin tur rymmer Sveriges Radios plattform vara ndd-
vandig for att lyssnaren ska kunna ta del av public
service-innehallet i sin lyssningsutrustning — sa ar
exempelvis fallet i sa kallade smarta hogtalare.
Sveriges Radios ambition ar att de egna platt-
formarna ska vara det sjdlvklara valet for de lyss-
nare som vill ta del av féretagets utbud digitalt,
och foretaget prioriterar arbetet med att stindigt
uppdatera och fornya Sveriges Radios app. Ett annat
utvecklingsomrade som Sveriges Radio prioriterar
ar att allmanheten framdver pa ett enkelt sétt ska ha
tillgang till radio i bilen, och foretaget samarbetar
bland annat med den svenska och internationella
radiobranschen och fordonsindustrin for att sdker-
stélla detta.

Utbud pa egna plattformar

Ett av Sveriges Radios 6vergripande mal &r att 6ka
lyssningen via egna plattformar, bade i absoluta tal
och som andel av den totala lyssningen on demand.
Utvecklingsarbetet syftar till att langsiktigt gora
Sveriges Radios app till det sjdlvklara valet for alla
som vill ta del av hela utbudet fran féretaget — nyhe-
ter, direktlyssning, lyssning on demand samt VMA
och annan viktig samhaéllsinformation.

Under 2025 har Sveriges Radio utokat antalet
poddar som enbart distribueras via den egna appen
som ett led i att locka fler att ta del av utbudet via
foretagets egna plattformar. Arbetet inleddes varen
2023 da publiken kunde lyssna pa ett antal utval-
da poddar via Sveriges Radios plattformar innan
avsnitten blev tillgdngliga via féretagets 6ppna API
(Application Program Interface) och externa aktorer
kunde hdmta materialet till sina egna plattformar.

Ambitionen med forandringarna dr férenklat ut-
tryckt att stiarka relationen med den vixande grupp

93



4 HARHITTAR DU SVERIGES RADIO

som i huvudsak lyssnar digitalt och visa att Sveriges
Radio erbjuder ett unikt innehall som publiken bést
tar del av pa foretagets egna plattformar. Forand-
ringarna har ocksa ett beredskapsperspektiv. Det dr
viktigt att sa manga som majligt ser Sveriges Radio
som en naturlig informationskélla att vanda sig till

i hiandelse av kris eller krig, och de digitala plattfor-
marna ska vara en naturlig del i detta.

Utbud pa andra aktérers plattformar

Den som i efterhand vill lyssna till Sveriges Radios
poddar och program kan i de flesta fall fortfarande
gora det via externa aktorer. Exempelvis lankar
Apples Podcaster och Spotify till Sveriges Radios
innehall direkt fran foretagets 6ppna API. Sveriges
Radio har fortfarande den redaktionella kontrollen
over det ljud som tillhandahalls, och allt program-
innehall som kan goras tillgangligt via API:t finns
ocksa pa foretagets egna plattformar.

Detta “ekosystem” ar unikt for ljudinnehall
och har hittills skilt sig markant fran exempelvis
marknaden for stromningstjanster for film och tv.
Manga anvédndare forvantar sig att hitta poddar fran
manga olika avsdndare via plattformar som de sjdlva
foredrar. Det ar delvis ett arv fran tidigt 2000-tal
da poddlyssning borjade ta fart. Nér Sveriges Radio
borjade publicera poddar 2005 fanns till exempel
inga egna plattformar for mobiltelefoner enligt den
modell som finns i dag.

Externa aktorer som vill erbjuda Sveriges Radios
innehall till sina anvandare maste gora det pa ett
satt som ar forenligt med Sveriges Radios uppdrag.
Sveriges Radio sdkerstiller detta utifran tre grund-
laggande principer:

e Oberoende och trovdrdighet. Andra aktorer som
anvander Sveriges Radio innehall far inte skada
Sveriges Radios trovardighet eller oberoende.

e Redaktionell kontroll. Sveriges Radios material
far inte forvanskas, modifieras eller skrapas
(samlasin) av Al-tjdnster pa ett sdtt som skadar
Sveriges Radios trovardighet eller oberoende.
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e Tydlighet kring Sveriges Radio som avsdndare.
Pa en plattform maste det tydligt framga vilket
innehall som kommer fran Sveriges Radio.

Kraven pa de externa aktorer som vill erbjuda
Sveriges Radios innehdll via lankning &r formule-
rade i ett antal villkor som finns sammanfattade i
en faktaruta pa nésta uppslag. Villkoren tar bland
annat upp nagra principer som géller

 regler for anvandning — att innehallet ska
anvandas i enlighet med upphovsréittslagen

e avsdndaren — att det tydligt ska framga att
innehallet kommer fran Sveriges Radio

e reklam — att annonsering aldrig far kopplas
direkt till innehallet

o fritillgang — att lyssnaren ska kunna ta del av
Sveriges Radios innehdll utan att behéva
betala

e tillgdnglighet — att utbud fran Sveriges Radio
inte far missgynnas i férhéllande till exem-
pelvis den externa plattformens eget inne-
hall.

Sveriges Radios villkor uppdaterades 2024, och

de &r bland annat publicerade pa sverigesradio.se i
anslutning till information om hur det 6ppna API:t
fungerar tekniskt. Sveriges Radio kontrollerar regel-
bundet att externa aktorer som erbjuder foretagets
innehall foljer de uppsatta villkoren.

2022 gjordes ocksa ett fortydligande av de villkor
som géller for att anvanda linjara kanaler och som
kraver ett skriftligt godkdnnande fran Sveriges Radio.
Sadana godkinnanden ges i regel bara i undantags-
fall ndr foretaget bedomer det som nédvandigt for
att na allminheten. Det kan till exempel gilla nir
det finns tekniska begransningar i ett ljudsystem déar
det ar omgjligt att na publiken pa nagot annat satt
an via en tredje part.

Skillnader mellan plattformstyper

I resonemang kring Sveriges Radios relation till
externa plattformar ar det viktigt att understryka

4 HARHITTAR DU SVERIGES RADIO

skillnaden mellan a ena sidan distributionsplatt-
formar for poddar och annat ljud och & andra sidan
plattformar i sociala medier.

Pa externa ljudplattformar strommas Sveriges
Radios material fran féretagets egna plattformar via
det 6ppna API:t, och Sveriges Radio har full kontroll
Over materialet.

Pa sociala medieplattformar fungerar det
annorlunda. Sveriges Radio har visserligen full
redaktionell kontroll 6ver det egna innehallet dér,
men eftersom publiceringarna sker direkt pa exter-
na plattformar betraktas de som kompletterande
verksamhet. Detta beskrivs utforligt i 4.3 Kdrnverk-
samhet och kompletterande verksamhet.

Sveriges Radio pa sociala medier

For Sveriges Radio ar sociala medier i forsta hand
ett journalistiskt verktyg for att medarbetare pa
kanaler och redaktioner ska kunna interagera med
lyssnarna i syfte att hitta fler roster och infalls-
vinklar, samt en metod for att locka publik till lyss-
ning pa Sveriges Radios egna plattformar. Sociala

medier anvinds i vissa fall ocksa for att na mal-
grupper som annars dar svara att na, exempelvis barn
och unga. Detta innebér att publiken ladttare kan fa
tillgang till Sveriges Radio. De interna riktlinjerna
for hur sociala medier ska anvédndas utgar fran fore-
tagets innehallsstrategi och ingér dven i det 16pande
utvecklingsarbetet.

Foretaget har tagit fram en guide for journalister
och andra intresserade om hur de kan anvanda soci-
ala medier som ett journalistiskt verktyg. Sociala
medier — en handbok for journalister, som alla kan ta
del av via sverigesradio.se innehaller dven ett kapitel
om Sveriges Radios programregler i sociala medier
vilka foljer ssmma regelverk som for ljudinnehall
vad giller exempelvis opartiskhet och saklighet.
Den nya utgavan av Public service-handboken som
lanseras 2026 innehaller ocksa ett nyskrivet kapitel
om journalistiskt arbete via sociala medier.

”For Sveriges Radio ar sociala medier i férsta hand
ett journalistiskt verktyg for att medarbetare pa
kanaler och redaktioner ska kunna interagera med
lyssnarna i syfte att hitta fler roster och infallsvinklar,
samt en metod for att locka publik till lyssning pa
Sveriges Radios egna plattformar.”
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Podden "I hjarnan pa Louise Epstein” utforskar manniskans hjarna
och psyke pa ett underhallande satt. Har ses programledaren
Louise Epstein med gésten och forskaren Anders Hansen under
Poddfest 2025. Foto: Mattias Ahim/Sveriges Radio.

Sa hir far Sveriges Radios
innehall anvandas

Sveriges Radios 6ppna API gor det majligt for en annan aktor att hdmta poddar eller inslag
fran foretaget. Forutsittningen &r att aktoren foljer elva villkor som har aterges i en kortare
version:

1.

10.

11.

Innehallet fran Sveriges Radio far bara anviandas genom lankning och/eller stromning
for mottagning av ljud i Sverige. Det far alltsa inte lagras, laddas ner, kopieras eller
bevaras av den tjanst som anvéander Sveriges Radios 6ppna API (detta hinger samman
med upphovsréttslagen).

Anvéndning av Sveriges Radios linjiara kanaler far enbart ske efter ett skriftligt
godkdnnande fran SR.

Det ska tydligt framga att innehallet kommer fran Sveriges Radio, och da far man
anvanda foretagets varumérken som finns i API:t. Grafiska riktlinjer som finns pa
sverigesradio.se maste foljas.

Publiken ska enkelt kunna hitta innehallet fran SR, och det far inte missgynnas i
forhallande till andra innehallsleverantorers material eller plattformsforetagens eget
material.

Innehallet (inklusive Sveriges Radios varumérken) far inte anvéndas i marknadsforing
utan Sveriges Radios godkdnnande.

Reklam far aldrig kopplas direkt till innehall fran Sveriges Radio.

Innehallet far anvandas bakom betalvigg men maste ocksa finnas tillgangligt gratis
hos tjansten.

Innehallet far inte anvdndas av en extern part for bearbetning i form av maskin-
inldarning utan att Sveriges Radio har godként det.

Den som anvander API:t accepterar ocksa att limna ut anonymiserade uppgifter om
personer som anvander Sveriges Radios innehall ifall SR begér det.

Innehallet far inte anvdndas pa ett sétt som riskerar att skada Sveriges Radios oberoen-
de eller trovardighet.

Villkoren for det 6ppna API:t kan vid behov dndras av Sveriges Radio.

Pa sverigesradio.se/artikel/api-villkor hittar du hela listan med villkor.
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4.3 Karnverksamhet och kompletterande verksamhet

¢ 2| MEDELSVILLKOR

» Medlen ska anvandas for foretagets karnverksamhet.
Karnverksamheten ar att producera och séanda
radioprogram till allménheten, och att producera och
tillhandahalla radioprogram till allmanheten pa
foretagets egna plattformar som finns pa fritt
tillgangliga och 6ppnadelar avinternet. «

¢ 9 | MEDELSVILLKOR

» SR ska séarskilja vad som ar att betrakta som
karnverksamhet och kompletterande verksamhet och
uppratthalla en god balans i omfattningen mellan
dessa. Den kompletterande verksamheten ska utga
fran och ha en tydlig koppling till karnverksamheten. «

Karnverksamhet

Under tillstandsperioden 2020—2025 har Sveriges
Radios tolkning av begreppet kdarnverksamhet inne-
fattat bland annat f6ljande:

e alltljudinnehall fran Sveriges Radios marksén-
dakanaleri FM och DAB

¢ alltljudinnehall som foretaget erbjuder via
egna plattformar och tjdnster alternativt
tillhandahaller genom aktorer som lankar till
innehallet direkt fran Sveriges Radios 6ppna
API

e alla plattformar och tjanster som Sveriges
Radio skapar pa fritt tillgdngliga och 6ppna
delar av internet for att tillhandahalla foreta-
gets ljud till allméanheten.

Allt innehall fran Sveriges Radios kiarnverksam-

het finns fritt tillgangligt for alla som vill ta del av
det — antingen via FM eller DAB eller via foretagets
egna tjanster och plattformar. I princip allt innehall
fran Sveriges Radio finns att lyssna pa bade i linjar
radio och on demand i form av poddar, inslag och
nyhetsklipp. I 4.2 Digitala plattformar beskrivs hur
lyssnare ocksa kan ta del av delar av poddutbudet
fran Sveriges Radio via aktorer som lankar direkt till
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ljudet fran foretagets 6ppna API. Det &r en praxis
som ar unik fér [judmarknaden, och den etablerades
redan i mitten av 00-talet i Sverige da det sakna-
des playtjanster fran svenska ljudbolag. Publiken
borjade tidigt lyssna pa poddar via andra typer av
distributionsplattformar @n via webbplatserna for
de bolag som producerat innehallet. De hér sérskil-
da forutsattningarna dr nddvandiga att ta hdnsyn till
i definitionen av Sveriges Radios kiarnverksamhet.

I det teknikneutrala public service-uppdrag
som tradde i kraft 1 januari 2026 finns villkoren om
kdrnverksamhet respektive kompletterande verk-
samhet kvar, dock utan de tidigare formuleringarna
om balans mellan kdrnverksamhet och komplet-
terande verksamhet. I public service-redovisning-
arna for 2026 och framat kommer Sveriges Radio
beskriva hur villkoren uppfylls inom ramen for det
nya uppdraget.

Kompletterande verksamhet

Vid sidan av sin kidrnverksamhet bedriver Sveriges
Radio ocksa kompletterande verksamhet. Den syftar
till att utveckla och stodja karnverksamheten och
Oka mojligheterna for allmanheten att tillgodogora
sig innehallet. Under tillstandsperioden 2020-2025
har den kompletterande verksamheten bestatt av
foljande:

o Text, bild och rorlig bild pa digitala plattformar
som kompletterat och stott program och
poddar. Syftet dr att till exempel underlatta for
lyssnare att hitta det innehall de vill ta del av
eller ge personer med svarigheter att ta till sig
ett talat innehall mojlighet att ta del av det pa
annat satt.

» Sociala medier som fungerar som verktyg for att
kommunicera direkt med publiken. De anvdnds
for dialog med lyssnarna och for att forbattra
allmdnhetens mojligheter att ta del av produk-
tionen.

e Konsertverksamhet i Berwaldhallen. Konsert-
verksamheten infor publik i Berwaldhallen ar
kompletterande verksamhet. Daremot hor
musik och annat innehall som sdnds i P2 fran
Berwaldhallen till Sveriges Radios kdrnverk-
samhet.

4 HARHITTAR DU SVERIGES RADIO

e Julkalendern som finns i saval tryckt som
interaktiv form. Kalendrarna ar direkt kopplade
till programmen och ska bidra till ett 6kat
intresse for att lyssna pa alla avsnitten.

e Spel for barn som finns pa digitala plattformar
och som har koppling till Barnradions program.
Syftet ar att stimulera barns intresse for
programmen samt hjdlpa barn och foraldrar
att hitta till innehallet.

Balans mellan verksamheterna

Principen for kompletterande verksamhet ar att
den ska bedrivas i en sddan omfattning att den
bidrar till att innehallet nar ut till publiken. Punkt

9 i medelsvillkoren under perioden 2020-2025 om
att det ska rada god balans mellan kdrnverksam-
het och kompletterande verksamhet har Sveriges
Radio darfor tolkat som att kirnverksamheten inte
ska férsamras pa grund av den kompletterande
verksamheten. Obalans uppstar om allmanheten
bedomer att kirnverksamhetens kvalitet sjunker till
foljd av att Sveriges Radio dgnar for mycket resurser
at den kompletterande verksamheten.

Publikens forvantningar pa Sveriges Radio med-
for ocksa hoga kvalitetskrav pa de kompletterande
verksamheterna. Lyssnarna forvantar sig forklaran-
de och intressevdckande texter och bilder i anslut-
ning till program, poddar och klipp. En mycket stor
andel av publiken forvéantar sig ocksa att kunna ha
kontakt och dialog med Sveriges Radio via sociala
medier. Och @ven anvandare vars hela nyhetskon-
sumtion gar via sociala medier har rétt att kunna
na innehall fran ett oberoende och opartiskt
Sveriges Radio.

Att redovisa den samlade kompletterande verk-
samheten som en enskild del i siffror ar av praktiska

skil inte mojligt. Det beror pa att den komplette-
rande verksamheten dr ndstan helt integrerad med
kdrnverksamheten i det dagliga arbetet. Publice-
ringar av texter och bilder som underléttar lyssning
via foretagets digitala plattformar ar journalistiska
verktyg pa redaktioner och kanaler. Att ha dialog
med lyssnare eller ta emot tips via sociala medier
fungerar ocksa som andra viktiga verktyg av den hér
typen.

Exakt hur och i vilken grad kompletterande
verksamhet bedrivs varierar dessutom mellan olika
redaktioner och over tid. Arbetet utgdr ifran vilka
behov, vanor och forvantningar som finns i de olika
programmens malgrupper.

Balans inom kdrnverksamheten

Kravet pa god balans har ocksa gallt mellan de olika
delarna inom foretagets karnverksamhet under

den gangna tillstandsperioden.! Sveriges Radio har
ansvarat for hur balansen i verksamheten ska redo-
visas, men kravet har inte inneburit att foéretaget ar
skyldigt att redovisa hur mycket medel som spen-
deras pa respektive del av verksamheten.? Sveriges
Radios uppfattning dr att det rdder god balans inom
kdrnverksamheten om féretaget

e prioriterar resurserna till de omraden som
allmanheten anser ar viktigast

e tillgdngliggorinnehallet sa att allaivart land
kan ta del av utbudet nér de sjdlva vill.

I kapiteldelen 7.3 Produktivitet och effektivitet kan
du lasa om hur resurserna prioriteras till de om-
raden som allmédnheten bedomer som viktigast.
Sveriges Radio lagger 85 procent av resurserna pa
programproduktion inom nyheter, samhalle, kultur,
musik samt service som exempelvis trafikinforma-
tion och viktiga meddelanden till allmanheten.

' "Ett modernt public service nara publiken — villkor 2020—2025” (prop. 2018/19:136).

2 Sveriges Radios public service-redovisning 2021, s. 106.
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Sa arbetar Sveriges Radio for att sikra
bredden i bade utbud och perspektiv

§5 | SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska erbjuda ett mangsidigt programutbud som
omfattar allt fran det breda anslaget till mer sarpragla-
de programtyper. | detta ligger att tillhandahalla ett
varierat utbud pa det svenska spraket.

Programutbudet ska som helhet bedrivas utifran ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektivsamt
utmarkas av hog kvalitet och nyskapande form och
innehall. «

Sveriges Radio ér till for alla i vart land och fore-
tagets ambition &r att alla ska kunna hitta nagot i
utbudet som intresserar och tilltalar dem. Sveriges
Radio efterstravar ocksa storsta mojliga bredd i
speglingen av kunskaper, perspektiv och erfarenhet-
er fran olika delar av samhéllet.

Detta kapitel beskriver hur Sveriges Radio pa ' SV E R | G ES
olika sétt arbetar med att utveckla bredden i det
utbud som erbjuds och de perspektiv som hors 1
i linjara kanaler och i utbudet on demand. Hér redo- {7 .
visas hur foretaget | A RT I ST E R

LIVE — MUSIKHJALPEN

¢ erbjuder breda program som samlar stora
lyssnargrupper

¢ formedlar kunskap och folkbildning genom
exempelvis publikmoten och interaktivitet

¢ fordelar méangden innehall per program-
kategori

e arbetar med att sikra bredden i perspektiv sa
att manga olika roster kommer till tals

e sdkrar allmdnproduktion i hela landet.

Musikhjélpen engagerar en miljonpublik i december varje &r. 2025 sandes
programmet nonstop under en vecka fran Stora torget i Karlstad.
Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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5.1 Detbreda uppdraget

§5| SANDNINGSTILLSTAND

» Programmen ska utformas s& att de genom till-
ganglighet och mangsidighet tillgodoser skiftande
forutsattningar och intressen hos befolkningenihela
landet. «

Att sa manga som mojligt hittar innehall fran
Sveriges Radio som intresserar dem ar avgorande
for foretagets roll i samhéllet och dess formaga att
leva upp till public service-uppdraget.

Den som lyssnar pa Sveriges Radio tenderar att
ha hogre fortroende for foretaget och upplever i
hogre grad att foretaget har ett varde for samhallet
jamfort med den som inte lyssnar.

En stor publik dr ocksa en praktisk forutsattning
for att kunna motsvara andra krav som kanske inte
automatiskt hor ihop med bredden i utbudet: att
publiken har en vana av att lyssna pa Sveriges
Radio ar en nodvandighet for att foretaget ska kunna
uppfylla sitt beredskapsuppdrag och na ut brett med
VMA, viktigt meddelande till allmadnheten, sam-
héllsinformation och nyheter. Program och poddar
som drar en stor publik bidrar &ven starkt till att
Sveriges Radio kan vagleda lyssnare till mer specia-
liserat och nischat innehall.

De samlande programmen

Sveriges Radios samlade utbud domineras av om-
raden som nyheter, samhéllsprogram, kultur och
musik vilka redovisas i kapitel 6. Sdrskilda uppdrag
och malgrupper.

Vid sidan av dessa utgér omraden som sport,
livsstil och underhallning samt service med bland
annat trafik- och samhallsinformation en vasentligt
mindre andel av savél det totala utbudet som fore-
tagets kostnader. Men utbudet inom dessa omraden
spelar en central roll i manga lyssnares vardag och
ar avgorande for att Sveriges Radio ska kunna vara
angelaget for en bred publik. I 2.1 Virde for samhdillet
kan du ocksa ldsa om att en majoritet av svensk-
arna stoder ett brett public service-uppdrag, enligt
SOM-undersokningen.

Manga av Sveriges Radios program och poddar
ar genredverskridande och innehaller en blandning
av programkategorier. Ett exempel ar att stora delar
av de sandningsvolymer som hér redovisas inom
genrerna underhallning och livsstil kommer fran
innehallsligt breda aktualitetsblock som séands dag-
tid i de olika kanalerna, riks som lokalt. I manga av
dessa program (som till exempel P4 Extra) avsitts
en mindre del av sandningstiden till underhallande
inslag eller livsstilsfragor vid sidan av nyheter, sam-
hille, kultur och musik med mera.

Nér begreppet "underhallning” ingar i pro-
grambestdllningarna kan det ocksa handla om att
redaktionerna ska efterstriva ett underhallande, av-
slappnat och tillgangligt tilltal i program och podd-
ar samtidigt som de &mnen som tas upp sorterar
under exempelvis nyheter, samhélle eller kultur.
Exempel pa detta ar Morgonpasset i P3 och flera
andra produktioner i kanalen men ocksa exempelvis
Talkshow i P1.

Innehallet inom genrer som underhallning,
service, livsstil och sport gors ocksa for att na alla
och samla méanniskor, inte for att tillfredsstélla
specialintressen. Program med breda anslag finns
aven i utbudet for sarskilda malgrupper, till exempel
program med underhallning och livsstilsinnehall pa
nationella minoritetssprak.

Service: Standig uppdatering och information

I 3.11 Beredskap och viktig information till allmdn-
heten beskrivs det mesta som ryms inom Service
som programkategori. Trafikredaktionen sander
trafik- och serviceuppdateringar i samtliga P4-
kanaler. Framfor allt handlar det om storningar
inom vag- och kollektivtrafik, men lyssnarna far
ocksa information om samhallsstérningar som
uppstatt till f6ljd av ovader, el- och teleavbrott eller
trasiga vatten- och avloppsledningar. Trafikredak-
tionen levererar dven inslag kring trafik- och infra-
strukturfragor till savél Ekots som lokala kanalers
nyhetssandningar.

Trafikinformation ar sedan manga ar tillbaka
en av de typer av innehall som allmédnheten rankar
som allra viktigast och ger hogst betyg enligt den
arliga attitydundersokning Novus gor pa uppdrag av
Sveriges Radio.

Livsstil: Lyssnarens vardag i fokus

Livsstil ar ett brett och samlande begrepp for inne-
hall om sadant som berdr manga lyssnares vardag,
till exempel fritid, hdlsa och relationer. Under 2025
lanserades till exempel programformatet Sondags-

frukost med Blix som sdnds i P4.

Det mesta av livsstilsinnehallet sdnds dock inte-
grerat i det lokala utbudet — cirka tre fjardedelar av
sandningstiden finns i lokala kanaler, och cirka fem
procent gors pa nagot av de nationella minoritets-
spraken.

I rikssdnda program med en mer renodlad inrikt-
ning mot livsstil far lyssnare stdlla fragor direkt till
experter inom vitt skilda falt. Programform, ton och
innehall varierar starkt beroende pa kanal, mal-
grupp och vilket &mne som star i fokus.

Kunskap inom manga olika specialomraden nar
en stor lyssnargrupp, till exempel via program och
poddar om privatekonomi eller halsa.

Publikens medverkan dr betydelsefull for pro-
grammens innehall, och ofta lever diskussionen
om de fragor som tas upp vidare pa sociala medier.
En annan typ av livsstilsprogram utgor exempel-
vis Kvdllspasset i P4 som i hog grad bygger pa att
lyssnare medverkar med sina fragor och kunskaper.
Experter inom olika omraden medverkar ocksa
och svarar pa lyssnares fragor. Sadana program-
format kan du ldsa mer om i 3.2 Variation i produk-
tionsformer.

Martin Mahrlo ar en av programledarna i nya Vintersportextra.
Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.




5 ETTUTBUD FORALLA

Underhallning: En genre fér alla delar av Sverige

For Sveriges Radios del handlar ”att vara under-
hallande” om olika saker i olika program och olika
kanaler. Aven kultur- eller samhéllsjournalistik kan
ha element av underhallning i betydelsen “engage-
rande att lyssna pa”. Méanga av aktualitetsblocken i
olika kanaler, rikssdnda som lokala, har i uppdrag
att erbjuda lyssnarna underhallande inslag och
utgor den storsta delen av sindningsvolymen inom
underhallningskategorin.

Cirka 70 procent av sdndningstiden for under-
hallning aterfinns i lokala kanaler, och 16 procent
av tiden for underhallning i Sveriges Radio ryms
inom sdndningar pa nationella minoritetssprak.
Gemensamt hér &r att de erbjuder underhallande
och engagerande ljudinnehall om lokala foreteelser
eller pa nagot av minoritetsspraken — material som
sannolikt fa om ens nagra andra medieforetag skulle
kunna erbjuda.

Renodlade underhallningsprogram utgér en
relativt liten del av den samlade sandningstiden for
underhallningskategorin och bestar i hog grad av
klassiker som funnits i decennier i Sveriges Radio
och alltjamt nar en stor publik. Exempel pa sadana
program dr Pd minuten i P1, Ring sd spelar vi och
Melodikrysset i P4. Aven rikssidnda aktualitets-
program kan ha en viss andel underhallning i sina
programuppdrag fran kanalansvariga.

Sport: Mer fokus pa vintersport

Radiosporten dr den sportredaktion i Sverige som
har flest sindningsrattigheter vilka i stor utstrack-
ning anvands for bevakning pa plats. 2025 lansera-
des bland annat Vintersportextra med ambitionen att
bredda och férdjupa rapporteringen fran direktsan-
da tavlingar inom framst langdskidakning, skidskyt-
te och alpint samt dven inom skicross och paraskid-
akning. Vintersportextra sands direkt i Sveriges
Radios app och i kortare form i P4 under sdsongen.

Radiosporten dr i méanga fall det enda public
service-alternativet for direktsdndningar fran stora
maisterskap. Det innebér att Radiosporten ofta ér det
enda alternativet for dem som vill f6lja vissa storre
sportevenemang utan sirskilda abonnemang — allt
mer av direktsdand sport finns i dag annars inom
strémningstjanster och tv-utbud som publiken
behover betala extra for. Radiosporten bevakar ocksa
hela sportens varld, d@ven de idrotter som inte har
samma kommersiella genomslag som de publikt sett
storsta sporterna.

Radiosporten nar en bred publik. I topplistan
6ver de mest populéra programmen i 2.3 Sd anvdnds
och uppfattas Sveriges Radio kan du exempelvis ldsa
att Sportextra pa sondagar i P4 &r ett av Sveriges
Radios storsta program nér det giller antalet lyssna-
re. Radiosportens forankring i stora lyssnargrupper
mirks ocksa genom att redaktionens konto ar det
absolut storsta av samtliga Sveriges Radios konton
pa Facebook.

”Radiosporten bevakar ocksa hela sportens
varld, aven de idrotter som inte har samma
kommersiella genomslag som de publikt sett
storsta sporterna”
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Har dr nagra exempel pa bredden i Sveriges
Radios sportbevakning:

e Vid sidan av redaktionen i Stockholm har
Radiosporten ocksa medarbetare i Malmo,
Halmstad, G6teborg, Skovde, Kalmar, Karlstad,
Kristianstad och Lulea. Samtliga 25 lokala
P4-kanaler erbjuder dessutom lokal sportbe-
vakning som dven i hog grad dr integrerad i
Radiosportens utbud.

e Radiosporten gor nyhetsuppdateringar i P1, P3
och P4 och pa digitala plattformar.

¢ Runt atta procent av sportutbudet i Sveriges
Radio under 2025 gjordes pa nagot av de
nationella minoritetsspraken.

e Juniorsporten sands och publiceras pa son-
dagar och fokuserar pa ungdomsidrott, vilket
dukan ldsamer omi 6.3 Barn och unga.

For Radiosporten ligger ett stort fokus pa att utveckla
innehall och format f6r on demand-lyssning via
Sveriges Radios app. Vissa utvalda matcher live-
sands ocksa i sin helhet enbart i Sveriges Radios
app.

Radiosporten Dokumentdr lyfter fram beréattelser
om ménniskorna bakom dramatiken och spelet bak-
om kulisserna vid de stora idrottshidndelserna.

Radiosporten har under manga ar prioriterat en
regelbunden bevakning av parasport, vilket du ock-
sa kan lasa om i 6.4 Tillgdnglighet.

Radiosporten delar ocksa sedan 2023 ut Radio-
sportens parasportpris. 2025 ars pris gick till fot-
bollsspelaren Alice Berntsson fran Vésterds med
motiveringen “For ett dedikerat och malmedvetet
arbete for att etablera parafotbollen i Sverige. For ett
inspirerande ledarskap och formégan att inkludera
alla. For modet att vaga kliva fram och ta den av-
gorande straffen nar det behovs.”
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5.11 Sport — marksind tid fordelad p& sandningstyp, timmar 5.1.3 Underhallning — marksand tid fordelad pa sandningstyp, timmar

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e T T
bt oo W w o e 0o “ Pty o o w we e w
. R e — - G-
TOTALT 2496 2620 2 648 2514 2713 2514 TOTALT 6183 5925 5870 5915 5824 5872

5.1.2 Livsstil — marksand tid fordelad pa sandningstyp, timmar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Forstasandning 2218 2137 2074 2122 2074 210
Forstaséndning 3906 3745 3563 3743 3521 B OB e
........................................................................................................................................................................................................ parallelisindning . o o o . o
Parallellsandning 129 99 12 m 84 BT
........................................................................................................................................................................................................ Repris X o o o o o
Repris 407 393 416 405 391 413
TOTALT 2221 2137 2074 2122 2074 2110
TOTALT 4 441 4237 4090 4260 3996 4187

Antalet sporttimmar minskade 2025 eftersom antalet stora sportevenemang var farre an under 2024. De lokala kanalernas 6kade
sandningstid i P4 resulterade i att antalet timmar 6kade i alla programkategorier utom Sport, bland annat Livsstil, Underhalining
och Service.

Sofie Carme och Malte Nordl6f hérdes i Sommartid i P4 som hade premiar 2025.
Foto: Anna Hallams




5.2 Folkbildning

e 6.2 Kulturbeskriver andra folkbildande
exempel, bland annat f6ljande:

§5| SANDNINGSTILLSTAND

— Foretaget har flera format som sprider

» Programutbudet ska [ ... ] som helhet praglas av kunskap om olika konstnirliga genrer

folkbildningsambitioner. «

— Musiken som spelas i kanalerna ingar i
kulturutbudet och har ocksa som uppgift att
sprida kunskap.

Sveriges Radios ambition ar att hela utbudet ska
praglas av folkbildningsambitioner. 66 procent av
allmanheten instamde 2025 i pastaendet “Jag blir
allméanbildad av att lyssna pa Sveriges Radio” i den
arliga attitydunders6kning som Novus gor pa upp-

— Berwaldhallen med Sveriges Radios Symfoni-
orkester och Radiokéren gor sina konserter
tillgangliga for alla oavsett var i landet

lyssnarna bor. sverigeseadio Sverigesadc

I

drag av Sveriges Radio (2024 var siffran 67 procent). — Sveriges Radios evenemangsverksamhet,
Folkbildningsambitionerna genomsyrar utbudet, exempelvis Ostersjofestivalen och P3 Guld,
och du far information om detta i bland annat utgdr en viktig del nér det giller att uppfylla
foljande kapiteldelar: foretagets kulturuppdrag.
» 5.3 Programkategorier redogor bland annat for o 3.4 Sveriges Radios bidrag till en livskraftig
att storre delen av det talade innehallet utgors mediemarknad redogdr for

av nyheter, samhalle och kultur — kategorier
som ar viktiga for att kunna na ut med det
folkbildande uppdraget.

— folkbildande evenemang som Sveriges
Radio arrangerar pa egen hand eller tillsam-

mans med andra medieforetag, till exempel - g 4 & Ny | _ e o
* 6.1 Nyheter och samhdllsbevakning tar upp #sverigesradiofrukost och Fria Ordets Dag. R - . % ‘_\_ _ A el g
manga titlar som dr viktiga for Sveriges Radios — undersdkningar och I6pande forskning som f L . -
folkbildande verksamhet, inte minst poddar Sveriges Radio delfinansierar. SVEHQEPI eap_iﬁi
aul)

som exempelvis P3 Dokumentdr och P3 Historia

vilka i hog grad néar yngre lyssnargrupper. .
Serinee:
Vil |':-;'i'u“\f

o "
P

Spénning i luften nar Vii femman tog plats i Sveriges Radios lokaler i Malmé.
Har tavlar Albert och Inez fran Lovestadsskolan tévlade i kvartsfinal.
Foto: Sofie Ward/Sveriges Radio.
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5.3 Programkategorier

¢ 20 | MEDELSVILLKOR

» Programstatistiken ska utformas sa att jamforelser
blir méjliga 6ver tid. Redovisningen ska uttrycka olika
programkategoriers andel av den totala séndnings-
tiden, nar olika programtyper sands samt resursfor-
brukningen for respektive kategori. «

Fordelningen av olika typer av innehall i Sveriges
Radios utbud har varit mycket stabil under till-
standsperioden 2020-2025. Fordndringarna har
framst skett inom programkategorier snarare an
mellan dem i samband med att utbudet har férnyats
och titlar bytts ut. I diagrammet 5.3.1 framgar hur
sdndningstiden fordelar sig mellan olika program-
kategorier i det marksdnda utbudet. De mycket
sma forandringar som skett mellan 2024 och 2025
forklaras i kommentaren under diagrammet.

Med vissa undantag distribueras nistan allt
on demand-innehall fran Sveriges Radio ocksa i
marknaétet eller via de linjdra kanaler som uteslutan-
de sdnds via internet. Den programverksamhet som
Sveriges Radio vill tillgodordkna sig beskrivs i 4.1
Marksdnt och annat linjért utbud samt i 4.2 Digitala
plattformar.

1januari 2026 tradde ett nytt teknikneutralt
uppdrag i kraft. Som du kunnat ldsa i 4.1 Marksdnt
och annat linjéirt utbud och 4.2 Digitala plattformar
har public service-foretagen under 2024 och 2025
arbetat med att skapa ett mer enhetligt system for
att redovisa och tillgodordkna sig producerade
volymer i public service-redovisningarna fér 2026
och framat.

Genrer loses upp

Ett program eller en podd kan ocksa bestd av inne-
hall fran flera kategorier — proportionerna anges i
respektive programuppdrag. Svarigheterna med att
avgransa innehall i kategorier blir allt storre. Nya
fragor blir foremal for nyhetsbevakning. Granser
mellan innehallsgenrer 16ses upp — inte minst vad
géller Sveriges Radios kdrnomraden nyheter och
samhalls- och kulturfragor. Komplexa samtidsfragor
driver efterfragan pa kommentarer och férklaringar
med fler infallsvinklar. Ett storre antal lyssnare vill
ha férdjupning allt tidigare i ett nyhetsforlopp.

Volymer av producerad tid sdger heller inget om
vare sig vilken kvalitet innehallet har eller i vilken
grad det anvdnds av publiken. Utmaningen f6r stora
medieforetag dr framst att vara relevanta, effektiva
och engagerande nér det géller bade innehall och
tjanster — inte att producera sa stora volymer som
mojligt. Mdngden tid sdger heller inget om vilka
resurser som krévs for att producera innehallet.
Detta faktum géller i allra hogsta grad radio- och
poddproduktion, och det finns skal att tro att saval
teknisk utveckling som omvarldsférandringar
kommer att forstdrka skillnaderna. Kostnader for
att producera granskande journalistik, utrikesbe-
vakning och annat exklusivt innehall kan féormodas
stiga i snabbare takt dn exempelvis forprogramme-
rade fléden av musik.

I kapitel 7.3 Produktivitet och effektivitet kan du
lasa mer om vilka typer av innehall Sveriges Radio
lagger mest resurser pa och att nyheter och samhalls-
innehall i dag star for 6ver hélften av kostnaderna
for programproduktion.

“Utmaningen for stora medieféretag ar
framst att vara relevanta, effektiva och
engagerande nar det géller bade innehall
och tjanster — inte att producera sa stora
volymer som mojligt.”
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5.3.1 Total marksand tid fordelad pa programkategorier 2025, avrundade procenttal

2%

Service

56 % 10%

Nyheter

Musik

14 %

Samhalle

Livsstil
8%
Kultur
2%
5 % Sport

Underhallning

Totalt 6kar sdndningstiden jamfort med féregédende ar med 770 timmar. Nar sandningstiden fordelas per programkategori sé 6kar framfor allt antalet
musiktimmar, men dven antalet timmar for nyheter, samhalle, livsstil, underhalining och kultur 6kar beroende pa den 6kade lokala sandningstiden.
Sport minskar jamfort med foregaende ar till f6ljd av minskade rikssdnda sportsandningar.

5.3.2 Marksand tid fordelad pa programkategori och sandningstyp

Nyheter Samhille Livsstil Kultur Sport Underhéllning Musik Service Totalt
Foérstasandning 10 248 13969 3687 7889 2382 4609 62 517 210 107 411
Parallellséandning 1613 1241 87 646 104 980 4081 0 8752
Rep”s .......................... 393 .............. 2304 .............. 413 ............ 1114 .............. 28 .................... 284 .................. 115305689 ......
Totalt 2025 12 254 17 514 4187 9650 2514 5872 67 751 2110 121852
Totalt 2024 12123 17 456 3996 9622 2713 5824 67272 2074 121081
Foérandring 131 57 1971 27 -199 48 479 36 770
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5.4 Hela Sverige ska horas i Sveriges Radio

§5| SANDNINGSTILLSTAND

» Programverksamheten ska som helhet bedrivas
utifran ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv
samt utmarkas av hog kvalitet och nyskapande form
ochinnehall.

Programmen ska utformas sa att de genom tillganglig-
het och méangsidighet tillgodoser skiftande forutsatt-
ningar och intressen hos befolkningeni hela landet.
Programutbudet ska spegla férhallanden i hela landet
och den variation som finns i befolkningen samt som
helhet préglas av folkbildningsambitioner. SR ska
beakta programverksamhetens betydelse for den fria
asiktsbildningen och utrymme ska ges at en mangfald
av asikter och meningsyttringar. «

§7| SANDNINGSTILLSTAND

» Nyhetsférmedling och samhéllsbevakning ska utga
fran olika perspektiv, sa att handelser speglas utifran
olika geografiska, sociala och andra utgangspunkter.
Den journalistiska bevakningen av svagt bevakade
omraden ska starkas under tillstandsperioden. «

Under tillstandsperioden 2020—-2025 valde Sveriges
Radio att anvdnda perspektiv som sammanfattande
begrepp for arbetet med att uppfylla sindningstill-
standets krav pa att programverksamheten skulle

¢ bedrivas utifran ett jamstélldhets- och méang-
faldsperspektiv

¢ speglaforhallandenihelalandet och den
variation som finns i befolkningen

 stdarkabevakningen av svagt bevakade omraden.

I denna kapiteldel beskrivs 6versiktligt hur Sveriges
Radio arbetat med dessa uppdrag under tillstands-
perioden 2020—-2025.

Granskningsnamnden konstaterade i sitt beslut
om public service-redovisningen 2024 “att SR under
2024 har verkat for att starka den journalistiska
bevakningen av svagt bevakade omraden men att
en slutlig bedomning av uppfyllelsen i denna del ska
goras forst vid tillstandsperiodens utgang.”! Darfor
finns det i denna kapiteldel en samlad redogorelse
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for hur foretaget arbetat under tillstandsperioden
for att leva upp till kravet pa stiarkt bevakning av
svagt bevakade omraden. Detta arbete beskrivs dven
delvis i 6.7 Lokalt uppdrag.

Bredden inbyggd i hela utbudet

Det finns skal att papeka att Sveriges Radio under
lang tid har fordelat sina resurser for att astadkom-
ma ett mycket omfattande och heterogent utbud
med en stor bredd av perspektiv. Under 2025 bestod
verksamheten av cirka 141 000 producerade timmar
utbud, ett 40-tal nationella och lokala kanaler samt
verksamhet pa ett stort antal sprak. Sveriges Radio
star for 6ver 90 procent av sindningstiden for na-
tionella minoritetssprak och 6ver 90 procent av den
lokala sandningstiden i svensk public service.

Forskningsinstitutet Nordicom publicerar varje
ar en lista 6ver Nordens 25 storsta medieforetag,
sett till omsattning. De flesta av féretagen pa listan
producerar journalistiskt innehall, och Sveriges Radio
14g forst pa 24:e plats 2024.2 And4 har foretaget
bland annat Nordens storsta nét av saval utrikes-
korrespondenter som regionala kanaler spridda
over hela landet — i Europa ar det bara Tyskland,
Frankrike och Storbritannien som har fler regionala
public service-radiokanaler dn Sverige.® Av de fyra
nordiska public service-bolag som bedriver nagon
form av orkester-, kor- och konserthusverksamhet
ar Sveriges Radio det minsta sett till omsattning.

Bakgrunden till dagens villkor

Som tidigare beskrivits utokades Sveriges Radios
och Sveriges Televisions uppdrag 2020-2025 med
krav pa att bevakningen av svagt bevakade omraden
skulle stdrkas.

Kraven var i hog grad en konsekvens av den de-
batt om mediers “vita flackar”, det vill siga mindre
kommuner eller vissa omraden i stérre kommuner
dér det inte finns nagon fast stationerad journalis-
tisk verksamhet. Debatten uppstod under 2010-talet
efter att flera dagspresskoncerner tvingats lagga
ner redaktioner till f6ljd av minskade upplagor och
annonsintédkter. I processen infér den nu avslutade
tillstandsperioden for public service fanns ocksa en
utbredd uppfattning om att bolagen hade ett sarskilt
ansvar att sikra att hela landet syns, hors och skild-
ras iradio och tviallmdnhetens tjanst.

>4 22 123 W4

: *,sverlgem_ad‘lo

Satsningar pa enkel, mobil séndningsteknik har varit avgérande for att Sveriges
Radio kunnat sdnda mer utanfor radiohusen och fran hela Sverige. Foto: Mattias
Ahlm/Sveriges Radio.
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I propositionen infor tillstandsperioden 2020-
2025 stod det bland annat att ”Svagt bevakade
omraden bor i forsta hand definieras geografiskt
och befolkningsmassigt men kan ocksa definieras
amnesspecifikt” samt att ”Starkt bevakning bor ses
som en del i speglingsuppdraget och ska framfor
allt resultera i 6kad bevakning av svagt bevakade
omraden.”

Sveriges Radio har med utgangspunkt i dessa
formuleringar knutit kravet pa starkt bevakning av
svagt bevakade omraden till speglingsuppdraget,
och huvudsakligen arbetat med att starka bevakning
och olika perspektiv i olika delar av landet. Samti-
digt har @mnesval, arbetsmetoder och angreppssitt
breddats i hela den publicistiska verksamheten.

I diskussionen om sa kallade “vita flickar” dr det
viktigt att kinna till att antalet lokala redaktioner
som finns i en kommun inte sjdlvklart hanger ihop
med publikens intresse for att ta del av nyhetsmedi-
er. Under 2025 analyserade Sveriges Radio lyssnar-
siffror under 2020-2024 i de 42 kommuner dar det
enligt Institutet for Mediestudiers kommundatabas
inte fanns nagot medieféretag med en fast redak-
tion. I 33 av dessa kommuner lag lyssningen pa den
lokala P4-kanalen minst tre procentenheter hogre (i
de flesta fall mycket hogre) dn snittet i det P4-om-
rade kommunen ingar i. I atta av kommunerna lag
P4-lyssningen pa ungefiar samma niva som P4-om-
radets snitt (plus/minus tva procentenheter). Endast
i en av "vita flackar”-kommunerna var P4-lyssning-
en markant lagre dn snittet i P4-omradet.

P4 nar alltsa en jamforelsevis hog andel lyssnare
i kommuner déar det inte finns nagot mediefore-
tag med fast ndrvaro och som i manga fall haft en
svagare utveckling vad giller befolkningsméngd,
socioekonomi och samhéllsservice dn andra kom-

muner. Omvént finns det tydliga utmaningar nir det
géller att na ut i delar av storstadsregionerna trots
att medieforetagen i hog grad ar koncentrerade dit.

Atgarder under tillstandsperioden

Har foljer en upprakning av atgiarder som Sveriges
Radio genomférde infér och under tillstandsperio-
den 2020—-2025 for att kunna stérka bevakningen
av svagt bevakade omraden geografiskt och befolk-
ningsmassigt:

o Strategiskt mal och indikatorer: Foretaget satte
styrande mal och nyckeltal for att kunna driva
verksamheten och prioritera resurser i den
onskade riktningen mot fler perspektiv. Detta
kan du ldsa mer om under rubriken "Ett
strategiskt mal for fler perspektiv” i denna
kapiteldel samt i 1.4 Sveriges Radios mdl och
strategier.

o [Investeringarisdndningsteknik: Foretaget har
prioriterat utveckling av mobil teknik och mer
sdandande verksamhet utanfor radiohusen samt
andra typer av teknik och arbetssatt for
distansarbete. Detta beskrivs i 3.10 Utveckling
av innehall, teknik och kompetens samt 6.7
Lokalt uppdrag.

e Stdrkt lokal nérvaro i form av fasta redaktioner:
Hosten 2019 och varen 2020 etablerade P4
Stockholm nya fasta redaktioner i Flemings-
berg och Husby for att starka bevakningen i
huvudstadsregionens ytteromraden. 2022
permanentades den tillfdlliga redaktionen i
Angelholm vilket stirkt bevakningen av
nordviastra Skane. Sammantaget har Sveriges
Radio i dag 52 fasta redaktioner férdelat pa 50
kommuner, att jimfora med 49 fasta redaktioner

“Foretaget satte styrande mal och
nyckeltal for att kunna driva verksamheten
och prioritera resurser i den 6nskade
riktningen mot fler perspektiv.”
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fordelat pa 48 kommuner 2019 (fére etablering-
en av redaktionen i Flemingsberg i Huddinge
kommun hosten 2019).

Stdrkt lokal ndrvaro i form av tillfdlliga redaktio-
ner: 2020-2023 genomfordes ett projekt med
sa kallade pop up-redaktioner runt omilandets
kommuner, vilket du kan ldsa mer omi 6.7
Lokalt uppdrag. 2024 blev arbetssattet en del av
den ordinarie verksamheten och slutade
statistikforas.

Stdrkt utbildning: SR-Akademin etablerades
2021 och har genomfért en rad interna utbild-
ningar for att ta fram fler perspektiv, bland
annat i demografianalys i syfte att starka
medarbetares kunskaper om olika socioekono-
miska, demografiska och kulturella forutsatt-
ningar i befolkningen.

Stdrkt kompetensforsorjning: Sveriges Radio
startade 2022 en trainee-utbildning for att
trygga kompetensforsorjningen pa redaktio-
nerna for de nationella minoritetsspraken
samiska, finska, meédnkieli och romani — detta
kan du ldsa mer om i 6.5 Minoritetssprdk. Under
2025 inrédttade foretaget ocksa en aspirantut-
bildning i syfte att trygga kompetensforsor;j-
ningen ide delar av landet dar det varit svart att
locka kompetenta journalister.

Stéirkt arbete med nyheter och grdvande journa-
listik: 2024 etablerades en sa kallad Sverige-
desk med ansvar for samarbeten mellan Ekot,
lokala kanaler och redaktioner for nationella
minoritetssprak om nyheter, férdjupning och
gravande journalistik. 2025 tillsattes en
reporter som arbetar med gravande journalis-
tik i landets kommuner, framfor allt i svagt
bevakade omraden.

Stéirkt och fordndrad organisation: 2024
samlades P4-kanalernaien sdrskild del av
omradesorganisationen for att kunna fokusera
pa publika och journalistiska utmaningar som
ar sdrskilt tydliga i storstadsomraden. Under
delar av tillstandsperioden hade foretaget
ocksa en sérskild perspektivansvarig som skul-
le halla ihop det samlade arbetet for fler
perspektiv.

o Fler perspektiv i riksnyheter: Under tillstandspe-
rioden har samarbetet mellan de olika nyhets-
redaktionerna starkts, vilket bland annat lett
till att fler inslag och &mnen fran lokala kanaler,
redaktioner fér nationella minoritetssprak och
Ekot Radio Sweden har horts i Ekots riksspridda
nyhetssandningar och férdjupande program
som exempelvis P1 Morgon. Den tidigare
namnda Sverigedesken har som uppdrag att
viassa och lyfta fram lokala och regionala
nyheter pa Sveriges Radios digitala plattformar
och bidrar pa sa sdtt med fler perspektiv.

Har foljer en upprakning av atgiarder som Sveriges
Radio vidtog infor och under tillstandsperioden
2020—-2025 for att starka bevakningen av svagt
bevakade omraden &mnesmassigt:

e Tidigare ndmnda insatser for bland annat fler
perspektiviriksnyheter, starkt organisation
med Sverigedesk och rekrytering av kommun-
granskare dr ocksa atgarder som syftar till att
bredda bevakningen vad géller val av amnen
och ge mojlighet till granskning och fordjup-
ning av fragor som annars inte bevakas i
samma utstrackning.

e Identifiering av sdrskilt viktiga dmnen inom
ramen for ett projekt kallat ”De stora fragorna”
under tillstandsperiodens inledande ar.
Projektet ledde bland annat fram till att
foretaget 2021 lanserade podden Grdns som
belyser hoten mot Sverige och stora férsvars-
och sdkerhetsfragor som paverkar Sverige,
fragor som vid den tidpunkten ansags vara
svagt bevakade.

e Nya podd- och programtitlar inom dmnen dir
det foérdjupande utbudet fran savil Sveriges
Radio som andra svenska mediehus bedomdes
vara litet, till exempel podden Gréns som
ndmnts ovan. Under tillstandsperioden har
Ekot lanserat en rad férdjupande utrikespoddar,
bland annat Radiokorrespondenterna Kina
under 2025. Andra exempel fran det samhalls-
journalistiska utbudet ar Dokumentti fran
Sveriges Radio Finska om sverigefinska 6den
och I hjdrnan pa Louise Epstein som utforskar
hjarnan och psyket pa ett underhallande sitt.
Exempel som dessa kan du ldsa mer om i
6.1 Nyheter.
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Strategiskt méal och uppfdljning

Som tidigare ndmnts lag en stirkt bevakning av
svagt bevakade omraden, saval geografiskt och
befolkningsmadssigt som dmnesmassigt, och en 6kad
bredd av perspektiv till grund for det strategiska
malet “Jag hor min och din vardag i Sveriges Radio”,
vilket géllde under 2020—-2025 och beskrivs i 1.4
Sveriges Radios mdl och strategier.

Tva indikatorer fanns for det strategiska malet:

¢ Andelen av Sveriges kommuner som Sveriges
Radio gjort inslag fran under ett tertial.
Malséttningen var att andelen skulle vara 100
procent av Sveriges kommuner. Denna indika-
tor anvdnds ocksa i Sveriges Radios arbete med
produktivitet och effektivitet som beskrivsi 7.3
Produktivitet och effektivitet. Malet uppnaddes
under 2025.

¢ Andelen veckolyssnare som instammer i
pastaendet "Jag hor innehall om min och
andras vardag i Sveriges Radio”, vilket ingar i
den rullande attitydundersokning som Novus
goOr pa uppdrag av Sveriges Radio. 2025
instdmde 67 procent av veckolyssnarna i
pastaendet. Malsédttningen var att andelen
skulle 6ka under tillstandsperioden, men
storleken har varit i princip densamma sedan
det forsta tertialet 2020. Med tanke pa att de
forsta tertialen praglades av 6kad lyssning
under pandemin och att rapporteringen
dominerades av @dmnen som hogst patagligt
paverkade ménniskors vardag bedomer
Sveriges Radio att en fortsatt stabil niva fram
till 2025 for detta mal ar ett godtagbart resultat.

Samtliga avdelningar inom Sveriges Radio utforma-
de planer for sina delar av verksamheten utifran de
strategiska malen. Malen och de tillhérande indika-
torerna foljdes upp varje tertial for att foretagsled-
ningen skulle kunna ta stillning till om nagon typ av
atgard behovde sattas in ifall ett mal inte uppfylldes.

Interna matt for fler perspektiv

Arbetet for att sikra en bredd av perspektiv foljs
upp med bade kvantitativa och kvalitativa analyser
— det giéllde saval under den gangna tillstands-
perioden 2020—2025 som framo6ver under uppdrags-
perioden 2026—2033.

Sveriges Radio formulerar alltid 6vergripande
mal pa ett sétt som syftar till att virna respektive
redaktions frihet att utfora sina uppdrag och att
arbeta sjélvstandigt med malsédttningar och meto-
der. Redaktionerna sétter egna mal fér bredden av
perspektiv kopplade till sina programuppdrag och
har olika sitt att analysera det innehall de produ-
cerat. Faktorer som kan analyseras ar till exempel
konsfordelningen bland de som hors i programmen
eller bredden av medverkande i olika aldrar, med ut-
landsk bakgrund eller med funktionsnedséttningar.
Programansvariga chefer och producenter kan daven
valja att analysera férdelningen av @mnesomraden,
partipolitiska foretrddare, andelen medverkande
fran storstad och landsbygd eller hur manga barn
och unga som medverkar. Dessutom ar det ofta
viktigt att analysera fordelningen mellan andelen
personer som berors av det Amne som tas upp i ett
program och andelen experter eller makthavare. Det
handlar alltsa om analysarbete — inte om att i forvég
fylla kvoter av medverkande utifran forutbestamda
mallar eller subjektiva bedomningar av manniskors
tillhorigheter.

6/

av veckolyssnarna ansag att de hérde innehall om sin
och andras vardag i Sveriges Radio under 2025.
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Allmanheten om perspektiven i Sveriges Radio

Ett annat séatt att folja upp bredden i perspektiv i
Sveriges Radios utbud &r att méita allmdnhetens
och lyssnarnas uppfattningar. Under den gangna
tillstandsperioden har Sveriges Radio redovisat en
rad olika siffror fran den arliga attitydundersokning
som Novus gor pa uppdrag av Sveriges Radio vilken
bland annat visat hur stor andel av allmdnheten
som helhet som instimt i ett antal pastaenden om
mangfald, jamstalldhet och spegling. Ett aterkom-
mande problem med flera av frdgorna var att en
forhéllandevis hog andel de svarande angav Vet
€j” som svar. Svarigheterna med att tolka resultaten

har darfor gett ett begransat varde for analysarbetet.

Efter att fragorna gjordes om till 2024 ars attitydun-

dersokning har tendensen for de flesta fragor varit
att andelen svarande som uppger ” Vet ej” minskat
och att andelen positiva svar okat.

I attitydundersokningen 2025 instimde 56 pro-
cent (55 procent 2024) av allmidnheten som helhet
i pastdendet “Jag hor mén och kvinnor i samma
utstrackning i Sveriges Radio” medan 3 procent (5
procent 2024) ansag att det inte stimde. 31 procent
svarade "Vet €j” (29 procent 2024).

56 procent av alla svarande instimde ocksa i
pastaendet ”Sveriges Radio erbjuder manga olika
perspektiv i sitt innehall” och 53 procent i pastaen-
det ”Sveriges Radio ger en bred bild av olika mann-
iskors liv och villkor i Sverige”. Det var exakt samma
resultat som 2024.
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Bland de som lyssnar lyssnar minst en gang i
veckan instimde 68 procent (69 procent 2024) i
pastaendet att de “h6ér mén och kvinnor i samma ut-
strackning i Sveriges Radio”, 70 procent (68 procent
2024) i att ”Sveriges Radio erbjuder manga olika
perspektiv” och 65 procent (66 procent 2024) i att
”Sveriges Radio ger en bred bild av olika ménniskors
liv och villkor i Sverige”.

Det kan dock konstateras att forandringarna
mellan 2024 och 2025 genomgdende befinner sig
inom felmarginalen for saval veckolyssnare som
allmédnheten i stort. Sveriges Radio tolkar detta som
att uppfattningarna i fragor som dessa tenderar att
vara i stort sett desamma 6ver tid. Hur enkatfragor
formuleras verkar ha storre betydelse for 6kning-
en av andelen positiva svar dn vad forandringar i
omvarlden eller i Sveriges Radios utbud har. Det ar
darfor svart att dra nagra sédkra slutsatser av resulta-
ten fran attitydundersokningen.

Nyckeltal for jamstélldhet

Att médta hur méanga kvinnor respektive mén som
medverkar i det talade redaktionella utbudet vore ett
trubbigt verktyg for att mita jaimstalldhet — fordel-
ningen mellan medverkande kvinnor och médn sager
inget om hur kvinnor respektive méan beskrivs i
innehallet. Under aren 2021-2025 anvande Sveriges
Radio darfor Nyckeltalsinstitutets jamstdlldhetsindex
som ett uppfoljningsbart resultatmatt for att visa
att programverksamheten som helhet bedrivs ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Mattet handlade i detta fall
om arbetsplatsen Sveriges Radio och dess formaga
att ge alla som arbetar inom savél innehallspro-
duktionen som i andra delar av foretaget samma
mojligheter oavsett kon.

Jamstdlldhetsindex bygger pa data fran de delta-
gande foretagen vilka ldmnats in via en standardise-
rad modell, se grafen 5.4.1. Det samlade resultat som
redovisades 2025 (och baserades pa insamlade upp-
gifter fran 2024) gav Sveriges Radio 151 podng av
maximalt 180. Resultatet var tre poang lagre jamfort
med 2024, vilket var samma poang som for 2021 och
atta podng lagre dn toppnoteringarna 2022 och 2023,
men bedoms som relativt stabilt. Sveriges Radio har
under tillstandsperioden ocksa aterkommande hort
till de foretag som far hoga podng i Jamstdlldhetsindex.

“Det kan dock konstateras att forandring-
arna mellan 2024 och 2025 genomgaende
befinner sig inom felmarginalen for saval
veckolyssnare som allmanheten i stort.”
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5.4.1 Sveriges Radios resultat i Nyckeltalsinstitutets jamstalldhetsindex

Aktivt arbete Andel jamstallda yrkesgrupper

Skillnad mellan kvinnor och man i X

andel tillsvidareanstallda Ledningsgrupp

10

Skillnad mellan kvinnor och man i Lika méjlighet till chefskarriar
andel sysselsattningsgrad for mén och kvinnor

/\

Skillnad mellan kvinnor och
man i uttag av foraldradagar

Skillnad mellan kvinnor och mén i I6n

Skillnad mellan kvinnor och mén
i lang sjukfranvaro

Julangre uti cirkeln ett resultat inom en kategori ligger desto battre resultat i jamstalldhetsindex.
Sveriges Radio tilldelades totalt 151 poéng, tre podng mindre jamfoért med féregaende ar.

"”Granskningsnamndens bedémning av public service-redovisningarna for 2024, Mediemyndigheten juni 2025.
2”Nordens 25 stérsta medieforetag efter omsattning 2024”, faktablad fran Nordicom 18 december 2025.

3 Baserat pa statistik fran EBU.

“”Ett oberoende public service — nya méjligheter och 6kat ansvar” (SOU 2018:50).

5 ”Ett modernt public service nara publiken — villkor 2020—2025 (prop. 2018/19:136).

6 CATI/Kantar Sifo.

7 https://www.sverigesradio.se/artikel/sveriges-radio-startar-betald-utbildning-for-blivande-journalister 10 april 2025.
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5 ETTUTBUD FORALLA

5.5 55-procentsmalet

¢ 14 | MEDELSVILLKOR

» Den andel av allmanproduktioneni SR:s rikssand-
ningar som produceras utanfoér Stockholm ska uppga
till minst 55 procent. «

av allmanproduktioneni Sveriges Radios
riksséandningar producerades utanfér
Stockholm under 2025.

Under 2025 har 57,35 procent av allmanproduktio-
nen i Sveriges Radios rikssandningar producerats
utanfor Stockholm. Motsvarande siffra for 2024 var
55,6 procent, och 6kningen beror pa att en hogre
andel av s@ndningstiden i P3 bestod av program fran
andra produktionsorter dn Stockholm.

Andelen har annars legat pa stabila nivaer under
lang tid. Den genomsnittliga nivan for de tva till-
standsperioderna, alltsa 2014—2019 och 2020-2025,
var cirka 55,4 procent.

I siffran, som utgor Sveriges Radios svar pa
55-procentsmalet ingar dels sadant som redaktioner
utanfoér Stockholm producerat for sindning i rikska-
nalerna, dels sadant som produktionsbolag utanfor
Stockholm bidragit med.

I Sveriges Radios definition av allmdnproduktion
ingdr FM-sidndningar dag- och kvéllstid i Sveriges
Radios rikskanaler:

e P1-samtliga programkategorier exklusive
Nyheter och Sport.

e P2 —allasdndningar pa dagtid med undantag
for levande musik producerad i Stockholm
inklusive sindningar pa nationella minoritets-
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sprak men exklusive sindningar pa andra
minoritetssprak.

¢ P3—samtliga programkategorier exklusive
Nyheter och Sport.

e P4 —riksutbudet exklusive Nyheter och Sport.

For att en produktion ska raknas in i Sveriges

Radios definition av 55-procentsmalet kravs att

den lever upp till nagot av foljande tre kriterier:

¢ Program eller poddar som bestills fran och

produceras av en redaktion utanfor Stockholm,

till exempel Kvdllspasset i P4 (Goteborg). Vissa
program sinds ett antal dagar i veckan fran
sdndningsorter utanfoér Stockholm, till exem-
pel P1 Kultur (Malmo) och P4 Extra (Malmo
och Goéteborg), och den hiar andelen av produk-
tionen rdknas in i 55-procentsmalet. Denna
kategori utgjorde cirka 60 procentenheter av
den sd@ndningstid som rdknades in i 55-procents-
malet 2025.

¢ Programmet eller podden bestills fran och
produceras av ett produktionsbolag utanfor

Stockholm. Ett sidant exempel ar Massa Media

i Luled som bland annat producerar avsnitt av
P4 Dans, Kalejdoskop i P2 och Genvigar med
Karin BojsiP1. Denna kategori utgjorde cirka
15 procentenheter av den sindningstid som
raknades in i 55-procents-malet 2025.

¢ Programmet eller podden som bestdlls sinds
och publiceras fran en redaktion eller ett
externt bolag i Stockholm och dér det i bestall-

ningen star hur stor procentandel av innehallet

som ska produceras utanfér Stockholm i form
av reportage eller medverkande fran andra

delar av landet. Den hdr procentandelen radknas

ini55-procentsmalet. Exempel pa sddana
produktioner ar Tankar for dagen i P1 samt

vissa avsnitt av P3- och P4-dokumentdrer. Den-
na kategori utgjorde cirka 25 procentenheter av

den sdndningstid som rdknades in i 55-procents-
malet 2025.

Erik Blix leder nya S6ndagsfrukost med Blix som sands i P4 fran
Goteborg. Foto: Mehdi Kabirzadeh.



6.
arskilda

uppdrag och
malgrupper

Sveriges Radio ska skildra alla delar

av samhallet i ett utbud som ar till

for alla lyssnare oavsett vilken bakgrund,
alder eller bostadsort de har.

R S 1
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6.1 Nyheter och samhallsbevakning
6.2 Kultur
6.3 Barn och unga
6.4 Tillganglighet
T’ 4 6.5 Minoritetssprak
6.6 Dialoger och moten

6.7 Lokalt uppdrag
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Sveriges Radio ska formedla
kunskap om samhallet till alla
som ar en del av det

Nastan nio av tio timmar i Sveriges Radios utbud ut-
gors av nyheter och samhallsbevakning samt kultur
och musik. Nagra exempel pa uppdrag som sérskilt
betonas i sdndningstillstandet &r att

¢ formedla nyheter och granska makten
e gekulturupplevelser
e skapa innehall fér barn och unga

¢ arbeta med tillgdnglighet och innehall fér och
om personer med funktionsnedsdttning

¢ sidnda pa minoritetssprak

¢ finnas och horaslokalt i hela Sverige.

._,h

- ) [

. - L
~ David Mehr och Kaﬁerine Zimmermann Iv&er Talkshow i P1 pa vardags-
' eftermiddagarna. Foto: Hedda Axelsson
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6.1 Nyheter och samhallsbevakning

§7 | SANDNINGSTILLSTAND

» Nyhetsverksamheten inom SR ska bedrivas sa att

en mangfaldinyhetsurval, analyser och kommentarer
kommer till uttryck i olika program. SR ska meddela
nyheter, stimulera till debatt, kommentera och belysa
héndelser och skeenden och darvid ge den allsidiga
information som medborgarna behover for att vara
orienterade och ta stallning i samhalls- och kultur-
fragor. SR ska granska myndigheter, organisationer
och foretag som har inflytande pa beslut som ror
medborgarna samt spegla verksamheten inom sadana
organ och inom andra maktsfarer. SR ska erbjuda ett
utbud av nyheter pa olika sprak for manniskor i Sverige
ochiSveriges naromraden som inte kan ta del av
nyheter pa svenska. «

2025 var ett ar da Sveriges Radios nyhetsutbud i hog
grad fortsatt praglades av stora globala skeenden,
konflikter och hiandelser och hur dessa paverkade
Sverige saval nationellt som lokalt. Det dramatis-

ka 2020-talet har sjdlvklart genomsyrat foretagets
nyhetsverksamhet under den gangna tillstandspe-
rioden, och dessutom har arbetet med att anpassa
utbud och tjanster till publikens fordndrade nyhets-
vanor haft en stor inverkan pa verksamheten. Vid
sidan av att gora journalistik om en konfliktfylld
och gradvis allt farligare omvarld har Sveriges Radio
anpassat sitt nyhetsutbud for lyssning pa foretagets
digitala plattformar. Ekot, lokala P4-kanaler, mino-
ritetsspraksredaktioner och specialistredaktioner
for bland annat kultur och vetenskap har utvecklat
samarbeten mellan de olika redaktionerna. Sveriges
Radio har ocksa under lang tid prioriterat kompe-
tens och kunskaper inom utrikesbevakningen och
ett stort korrespondentnit.

Nyheter och samhille dominerar i det talade
utbudet

Programkategorierna Nyheter och Samhalle star
tillsammans for mer dn halften av det talade utbudet
(exklusive musik) fran Sveriges Radio. Dessa om-
raden, som allmanheten ocksa anser hor till de vikti-
gaste i Sveriges Radios utbud, utgoér drygt halften av
foretagets totala kostnader for programproduktion.
Detta kan du ldsa mer om i 72 Kostnader och
7.3 Producktivitet och effektivitet.

Bredden i nyhetsverksamheten kan bland annat
beskrivas med att Sveriges Radio

* har Nordens storsta korrespondentnit, som
visas pa kartani 6.1.3 Sveriges Radios korre-
spondentndt

e drfaststationerat i 50 kommuner runt om i
Sverige och uppfyller sitt strategiska mal att
vara pa plats i alla Sveriges kommuner under
varje tertial. Foretaget sinder 240 timmar lokal
radio varje vardag och har strax under 700
nyhetsmedarbetare utanfor Stockholm, vilket
dukan ldsa mer omi 6.7 Lokalt uppdrag

e har Sveriges storsta vetenskapsredaktion

e star for 6ver 90 procent av all sindningstid
lokalt och pa minoritetssprak i svensk public
service ddr de barande delarna bestéar av
nyheter och samhéllsbevakning.

Inom kategorierna Nyheter och Samhalle ryms ut-
over nyhetsférmedling ocksa aktualitetsprogram
och férdjupande poddar inom olika &mnen, veten-
skap, dokumentérer och andra format f6r berdttan-
de samt livsaskadning.

Malet for Sveriges Radios nyhetsverksamhet ar
att dygnet runt ge lyssnare nyhetsuppdatering och
originalnyheter via linjara kanaler, Sveriges Radios
app och sverigesradio.se. Nyheter féordjupas och
utvecklas aven i olika aktualitetsprogram.

Lyssnaren ska fa en allsidig nyhetsférmedling
som gor det mojligt att forsta konsekvenser och att
ta stéllning i olika samhéllsfragor. Sveriges Radio
ska inte enbart berdtta vad som har hédnt utan ocksa
ge lyssnaren mojlighet att sitta sig in i och forsta
bakgrunden som beskrivs for att bilda sig en egen
uppfattning.

En orolig varld bidrar till ett mycket stort publikintresse for Sveriges Radios utrikesjournalistik.
Hér ar nagra av Ekots korrespondenter pa scen under turnén Radiokorrespondenterna Live.
Foto: Hedda Axelsson.
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Redaktionernas och kanalernas uppdrag innebar
att nyhetsinnehallet ska praglas av olika perspektiv
genom att bland annat ta upp sadant som

¢ Dbelyser det som hander lokalt, i Sverige och i
vdrlden

¢ beror barn, unga, personer med funktionsned-

sattning, nationella minoriteter samt nyanlanda.

Inom Sveriges Radio finns 6ver 30 olika nyhets-
redaktioner som dagligen sdnder och publicerar
fordjupningar for olika malgrupper. Nagra exempel:

e FEkot, Radiosporten, lokala P4-kanaler och
kanalerna Sveriges Radio Finska och Same-
radion sander dagliga nyheter.

e P3 Nyheter, Vetenskapsredaktionen och Kultur-
redaktionen sander via linjara kanaler och
publicerar nyheter via digitala plattformar
utifran sina olika uppdrag.

e Klartext berdttar nyheter pd ett enklare sétt i
P1, P4 och pa digitala plattformar for lyssnare
med intellektuell funktionsnedsattning. Mer
om Klartext finns att ldsai 6.4 Tillgdnglighet.

¢ Nyheter pa engelska samt pa de nationella
minoritetsspraken finska, samiska, mednkieli
och romani chib sdnds i marknétet. Ekot Radio

Sweden publicerar dven nyheter pa en rad andra
sprak som du kan ldsa mer om i 6.5 Minoritets-
sprak. Radio Sweden pa litt svenska ar en podd
med nyheter pa enkel svenska samt med
textstdd for den som ar ny i Sverige.

Snabb rapportering for alla

Sveriges Radios nyhetsstrategi har ett fortsatt starkt
fokus pa att utveckla nyhetsjournalistiken for digital
anvandning och lyssning saval i det riksproducerade
som det lokala innehallet. En uppdaterad version av
strategin implementerades under 2025.

Sedan 2024 finns en sarskild publiceringsdesk
for digitala lokala nyheter bemannad med ett 40-tal
medarbetare stationerade runt om i landet klockan
05 till 23 alla dagar i veckan. Uppdraget dr att attra-
hera fler att ta del av innehallet i Sveriges Radios
app. Den lokala publiceringsdesken har ocksa ett
ndra samarbete med Ekots sdrskilda desk vars med-
arbetare skoter den startsida som anvidndaren tar
del av allra forst i Sveriges Radios app. Desken, som
ar bemannad dygnet runt, har ansvar for hur allt
samlat innehall fran Sveriges Radio presenteras for
anvandarna.

For att kunna hantera stora nyhetshédndelser,
oavsett nar de intraffar, har redaktionen for Ekot en
livesdandande grupp med ett tiotal medarbetare som
ar bemannad storre delen av dygnets samtliga dagar

“Inom Sveriges Radio finns dver 30 olika
nyhetsredaktioner som dagligen sander och
publicerar férdjupningar for olika malgrupper.”
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6.1.1 Nyheter — markséand tid fordelad pa sandningstyp, timmar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Férstasandning 10138 10020 9969 9922 10213 10 248
Parallellsandning 1620 1652 1640 1601 1602 1613
. Rep ns .......................................................... 285 ................... 274 ................... 288 .................... 2 1 1 ................... 307 ................... 39 3 ........
Totalt 12043 11945 11897 1734 12123 12 254

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Férstasandning 14098 14285 14159 14218 13806 13969
Parallellsandning 1370 1359 1372 1356 1242 1241
Repris 2791 239 239 2292 2409 2304
Totalt 18 259 18 034 17922 17 866 17 456 17514

iveckan. Gruppen sinder med kort varsel i FM och
pa Sveriges Radios app och gor dessutom nyhets-
uppdateringar i Vaken med P3 & P4. Ekot 4r beman-
nat dygnet runt och kan déarfor nér som helst ga

in i sdndningar och formedla viktiga nyheter.
Stora nyhetshindelser bevakas i realtid i extrasdnd-
ningar bade i FM och via Sveriges Radios app och
sverigesradio.se. Sveriges Radio har ocksa sarskilda
resurser for att sdnda extra pa webben pa 6ver tio
sprak vid storre nyhetshandelser. Samtliga P4-kana-
ler ger lokal nyhetsuppdatering och har resurser att
sdnda extra 06.00—23.00 alla dagar i veckan. Extra-
sandningar kompletteras i de olika FM-kanalerna
med férdjupningar och sammanhang.

Utvecklat nyhetsutbud genom Al-lIésningar

I 3.10 Utveckling av innehdll, teknik och kompetens
kan du ldsa om olika exempel pa hur Sveriges Radio
anvander Al-teknik for att utveckla nyhetsutbudet.
2025 tilldelades foretaget Prix Italia i kategorin for
arets bésta digitala innovation foér funktionen ”Ny-
hetssok” i Sveriges Radios app, vilket du kan ldsa
mer om i 3.9 Priser och utmdrkelser.

Sedan 2024 ar ansvaret for nyhetsstrategi och
Al-fragor samordnade i en sérskild del av Program-
enheten. Utveckling av metoder och tekniska
mojligheter inom sa kallad generativ AI kommer
av allt att doma spela en viktig roll for bland annat
nyhetsjournalistiken. Samtidigt leder framvéaxten av
teknologin till att olika typer av etiska 6verviganden
behover goras 16pande. I 3.10 Utveckling av inne-
hdall, teknik och kompetens samt Kapitel 8. Planer for
framtiden beskrivs Sveriges Radios 16pande utveck-
ling av och strategier for Al-anvandning samt hur
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chefer och medarbetare far kontinuerlig utbildning
i Al-relaterade fragor och nya verktyg. Via sveriges-
radio.se kan allminheten ta del av Sveriges Radios
riktlinjer for anvandning av generativ Al inom
foretaget, vilket du kan lasa mer om i 3.5 Publicistiskt
ansvar och granskning av innehall. 1 6.4 Tillgdnglig-
het beskrivs hur foretaget med hjélp av Al-teknik
utvecklar transkribering fér anvandare och publik
som efterfragar textstod nér de till exempel lyssnar
pa nyhetsfordjupande poddar och program i Sveriges
Radios app.

Sedan 2022 publicerar Sveriges Radio ocksa
nyheter inom EBU-projektet A European Perspective.
Samarbetet innebdr att ett 30-tal europeiska public
service-bolag utbyter nyhetsmaterial, och detta
innebar bland annat att nyheter fran Sveriges Radio
Oversitts pa de utlindska nyhetssajterna.

Nyheter pa olika sprak i Sveriges naromraden

Ekot Radio Swedens utbud pa engelska vander sig till
en bred publik i Sverige och i vara grannlander som
beharskar engelska och inte kan ta del av Sveriges
Radios nyhetsutbud pa svenska eller andra sprak.

Utbudet riktar sig till en malgrupp som vill ha
fordjupad kunskap och forstaelse for Sverige och
det svenska samhallet. Nyheterna ska spegla det
svenska nyhetslaget, erbjuda nyhetsbevakning samt
lyfta fram Ekots egna nyheter.

Nar den nu avslutade tillstandsperioden inled-
des 2020 fick Ekot Radio Swedens engelsksprakiga
redaktion ett utdkat uppdrag for att mota kravet i
7 § i sdndningstillstandet 2020-2025 om att SR
ska erbjuda ett utbud av nyheter pa olika sprak for
manniskor i Sverige och i Sveriges naromraden som
inte kan ta del av nyheter pa svenska.” Engelska
ar ett sprak som manga ménniskor i olika lander
och inom olika sprakgrupper i Sveriges nairomrade
forstar vilket gor att de kan tillgodogora sig utbud-
et. Redaktionen producerar klipp, poddar och en
veckosammanfattning som sinds i FM. Det utokade
uppdraget for redaktionen fortsatter att galla fram-
over for att Sveriges Radio ska leva upp till kravet i
4 § i det nya public service-uppdrag som borjade
gilla 1 januari 2026.

Ovriga sprak som Sveriges Radio publicerar
innehall pa vid sidan av engelska och de nationella
minoritetsspraken beskrivs i 6.5 Minoritetssprdk.
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Sveriges Radio i viriden

Utrikesrapporteringen i Sveriges Radio ska utover
nyheter ocksa ge bakgrund, sammanhang och
fordjupning samt hjdlpa till att knyta ihop globala,
nationella och lokala perspektiv i utbudet. Sveriges
Radios korrespondentorganisation dr Nordens
storsta och medverkar i en lang rad program och
poddar fran foretaget.

Ekot producerar ocksa en rad fordjupande
poddar som dven sdands i markndtet: Europapodden,
USApodden, Radiokorrespondenterna Ryssland och
Radiokorrespondenterna Mellanédstern. Under 2025
utokades detta utbud med den nya podden Radio-
korrespondenterna Kina.

Kartan 6.1.3 Sveriges Radios korrespondentndit
visar hur korrespondenter bevakar geografiska
eller tematiska omraden. Vid sidan av detta finns
ocksa sdrskilda kommentatorer samt reportrar pa
utrikesredaktionen vilken dr organiserad pa ett sitt
som gor att medarbetare snabbt ska kunna ta sig till
platser déar nyhetsbevakningen kraver omedelbar
nérvaro. Ambitionen &r att vara pa plats och beritta
om det som héander, diar det hdander — autentiska
skildringar ar sarskilt viktiga som motvikt till desin-
formation.

Korrespondenter och utrikesreportrar genomgar
kontinuerlig sdkerhetsutbildning, och i 3.11 Bered-
skap och viktig information till allmdnheten kan du
lasa mer om Sveriges Radios sdkerhetsarbete.

Samhaille — perspektiv fran hela Sverige

Samhallsbevakningen ska ge lyssnarna samman-
hang och férdjupning samt ge olika perspektiv pa
héndelser fran hela Sverige. Under 2025 lanserades
flera nya titlar. Krasch eller konsensus har ambitionen
att bidra till ett battre klimat i den offentliga debatt-
en. Programledaren tar med sig tva personer med
olika &sikter pa en tur i sin bil och later dem motas
i ett nyanserat samtal. I Brottsutredarna granskas
saval aktuella som gamla kriminalfall genom inter-
vjuer med bade experter och personer som pa olika
sétt varit berdrda av fallen. Under aret lanserades
ocksa podden Nyhetsklubben for mélgruppen 9-13
ar, vilket du kan lasa mer om i 6.3 Barn och unga.

I Sveriges Radios utbud finns en lang rad pro-
gram och poddar om samhallsfragor, i manga fall
inarbetade sedan lang tid. Nagra exempel:

¢ Dagligt aktualitetsinnehall finns i en lang rad

olika program och poddar. Sedan 2023 finns
podden Dagens Eko som under det klassiska
namnet varje vardag fordjupar ett aktuellt
amne. Studio Ett analyserar dagens fragor

och Ekot sander extra vid stora nyhetshiandelser.
P1 Morgon och de 25 lokala kanalerna sander
nyheter och férdjupning pa morgnarna.
Morgonpasset i P3 fordjupar aktuella samhélls-
amnen med ett underhallande anslag, bland
annat tillsammans med dagliga gaster.
Talkshow i P1 kommenterar aktuella dmnen
med ett ldttsammare tilltal. P4 Extra nar en
mycket stor publik med kommentarer och
fordjupningar kring nyheter och kultur samt
amnen av annan, ibland lattare, karaktar. Alla
lokala P4-kanaler samt redaktionerna for
samiska, finska, meankieli och romani chib
fordjupar och diskuterar dagligen nyheter i sina
aktualitetsprogram.

Veckomagasin som exempelvis P3 Krim,
Godmorgon virlden, Konflikt, Ekonomiekot
Extra, Lordagsintervjun och Det politiska spelet

| Krasch eller konsensus tar programledaren Niklas Kallner med sig tva
personer med olika &sikter i sin bil och stannar inte férrén de har forstatt
varandras perspektiv. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

fordjupar pa olika sétt nyheter och aktuell
samhallsdebatt. P3 Nyheter pd ett littare sditt —
veckosammanfattning riktar sig sarskilt till
unga med kognitiv funktionsnedsdttning,
vilket du kan ldsa mer omi 6.4 Tillgdnglighet.

e Andra typer av férdjupande poddar och
program som exempelvis Grdns, USApodden,
Europapodden och Radiokorrespondenterna
Ryssland fordjupar regelbundet pa olika sétt
nyheter och aktuell samhéllsdebatt.

Granskningar — fran lokalt till riksniva

Den granskande journalistiken ar viktig for att
Sveriges Radio ska kunna leva upp till sitt uppdrag.
Vid sidan av Ekots gravgrupp och Kaliber i P1, vilka
har renodlade granskningsuppdrag, har samtliga
nyhetsredaktioner ett ansvar att granska och avslgja
missférhallanden. Lokala kanaler genomfor regel-
bundet egna granskningar. P3 Nyheter undersoker
och granskar @mnen som dar viktiga for den unga
malgruppen och tar dven fram egna nyheter. Du
kan ldsa mer om P3 Nyheters verksamhet i 6.3 Barn
och unga.
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timmar inom kategorierna nyheter och
samhalle sandes under 2025.

Under 2025 tillsattes en sarskild reporter som
granskar kommuner som ett led i foretagets arbete
for att starka bevakningen av svagt bevakade omra-
den — detta kan du lasa mer om i 5.4 Hela Sverige ska
horas i Sveriges Radio och i 6.7 Lokalt uppdrag. Ekots
gravgrupp dr sedan 2023 forstarkt med fler med-
arbetare som sysslar med saval langre granskande
projekt som kortare gravarbeten i aktuella amnen.

Sedan 2024 finns tva sérskilda chefstjanster som
bland annat har ansvar for att skapa fler samarbeten
mellan Ekot och lokala P4-kanaler, saval for gravan-
de journalistik som att hitta nyheter och fordjup-
ning inom aktuella &mnen. Under 2025 nominerades
medarbetare vid P4 Jonkoping till Stora Journalist-
priset i kategorin “Arets avsléjande” for sin gransk-
ning av det sa kallade ”"Mohamed-fallet”.

Landets storsta vetenskapsredaktion

Vetenskapsradions uppdrag ar att bevaka fragor som
vilar pa vetenskaplig grund. Redaktionen med bas

i Uppsala har ett 20-tal anstdllda medarbetare.
Vetenskapsradion Nyheter ger lyssnarna korta
nyhetssdandningar inom ramen fér P1 Morgon pa
vardagar. Vetenskapsradion erbjuder fordjupande
program alla vardagsmorgnar och pa veckobasis
bland annat Vetenskapspodden och Vetenskapsradion
Historia. Flera andra program och poddar i Sveriges
Radios utbud star pa vetenskapsjournalistisk grund
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men inom vitt skilda @mnen. I I huvudet pd Louise
Epstein berattar de medverkande pa ett underhal-
lande sdtt om hur hjarnan fungerar. Nagra andra
exempel inom vetenskapsgenren ar Sprdket som
diskuterar hur sprak anviands och forandras och
P3 Dystopia som sammanfor vetenskap och filosofi
och fordjupar avgorande samtidsfragor for yngre
malgrupper. I de lokala P4-kanalernas uppdrag
ingar dven att de ska bevaka fragor av vetenskaplig
karaktér i sina aktualitetsprogram.

Dokumentérer — en bred genre som gar pa djupet

Dokumentérer har en sdrskild position i Sveriges
Radios utbud och &r en genre som lockar mycket
stora lyssnarskaror on demand. En rad dokumentéar-
format for olika malgrupper och med uppdraget att
fordjupa komplexa skeenden och ge kunskap finns
ocksa inom Sveriges Radios utbud:

e P3 Dokumentdr dr sedan manga ar Sveriges
mest avlyssnade podd i genomsnitt per vecka,
enligt Poddindex. Inom olika genrer och for
yngre malgrupper ryms sérskilt utformade
dokumentarformat som P3 Nyheter Dokumen-
tar, P3 Musikdokumentdr och P3 ID. Dessa
beskrivs mer ingaende i 6.2 Kultur respektive
6.3 Barn och unga.
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e PI Dokumentdr finns standigt pa listan med de
tio mest avlyssnade titlarna pa Poddindex.
Under vinjetten P1 Specialprogram sands bland
annat dokumentdrer som producerats genom
att dokumentdrmakare och redaktioner for
minoritetssprak har samarbetat.

e P4 Dokumentdr har det lokala perspektivet i
fokus.

e Radiosporten Dokumentdr handlar om klassis-
ka sportdgonblick, mdnniskorna bakom
dramatiken och spelet bakom kulisserna.

e Dokumentti fran Sveriges Radio Finska bygger
pa berittelser om sverigefinska livsdden.

Vid sidan av dokumentdrer finns en rad berattande
och sinsemellan mycket olika format i Sveriges
Radios utbud, alltifran exempelvis Verkligheten i P3
och Sommar i P1. Alla dessa program levandeg6r pa
vitt skilda satt manniskors berdttelser och tankar.
Flera lokala P4-kanaler och redaktioner fér mino-
ritetssprak gér sammanfattande kortberattelser

for att samla ihop och forklara nyhetsflodet kring
komplexa fragor. Vissa avsnitt av P3 Dokumentdr
gors ocksa i enklare versioner som anpassats for
unga lyssnare med kognitiva funktionsnedséattning-
ar, vilket du kan ldasa mer om i 6.4 Tillgdnglighet.

Livsaskadning — existentiella fragor fran flera
hall

Konflikter och politiska skeenden dir religion spelar
en avgorande roll bevakas Iopande i nyhets-, sam-
halls- och kulturbevakande program. Vid sidan av
dessa finns ett flertal program och poddar som pa
andra satt lyfter livsaskadning, filosofisk och andlig
reflektion samt religiosa fragestéllningar. Nagra
exempel:

e P3 Dystopia sammanfor vetenskap och filosofi
och fordjupar avgorande samtidsfragor for
yngre malgrupper.

e Filosofiska rummet i P1 behandlar var tids mest
brannande etiska, existentiella och politiska
dilemman.

e Under vinjetten Livsdskddning i P1 sands och
publiceras kortare serier och fristaende
program.

e Gudstjdnsten i PI produceras fran Géteborg,
Malmé, Vixjo, Orebro och Umed och speglar
olika kristna samfund och olika typer av
gudstjanster.

e Andakten i P1fokuserar pa existentiella fragor
och later ménniskor med olika bakgrund
presentera sina personliga tankar och reflek-
tioner, framst hors foretradare for olika
religiosa samfund men dven exempelvis
forfattare.

“Dokumentarer har en sarskild position i
Sveriges Radios utbud och ar en genre som
lockar mycket stora lyssnarskaror on demand.”
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6.1.3 Sveriges Radios korrespondentnat 2025

Nordens storsta korrespondentnét ingar i Ekots utrikes-
redaktion. Under 2025 bevakade 18 korrespondenter
geografiskt indelade omraden, och tva korrespon-
denter bevakade sdrskilda &mnesomraden ur globalt
perspektiv. P utrikesredaktionen i Stockholm finns
ocksa redaktorer och reportrar.

Korrespondenter med geografiskt indelade bevakningsomraden:

1.London Korrespondent som bevakar Storbritannien
och Irland.
2. Berlin Korrespondent som bevakar Tyskland,

Schweiz, Osterrike, Tjeckien och Slovakien.

3. Bryssel Korrespondent som bevakar EU- och NATO-fragor
samt Belgien, Nederlanderna och Luxemburg.

4. Paris Sydeuropakorrespondent som bevakar
Frankrike, Italien, Spanien, Portugal, Malta, Marocko
och Algeriet.

5. Ukraina Korrespondent som bevakar Ukraina. Tjansten

tillsattes efter Rysslands fullskaliga invasion
24 februari 2022.

6. Osteuropa Osteuropakorrespondent som bevakar
ett drygt tiotal lander fran Ungern i norr
till Cypern i soder.

7. Danmark Korrespondent som bevakar Danmark, Norge,
Island, Grénland, Svalbard och Faroarna.

8. Helsingfors Ostersjokorrespondent som bevakar Finland,
Baltikum och Polen.

9. Moskva Korrespondent som bevakar Ryssland och
13 1ander som tidigare ingick i Sovjetunionen.

10. Istanbul Korrespondent for landerna i Mellanéstern.
11. Kairo Korrespondent for landerna i Mellandstern.
12. Nairobi Afrikakorrespondent som bevakar ett

50-tal lander soder om Sahara.

13. Washington DC Korrespondent fér USA och Kanada.

14. San Fransisco Korrespondent fér USA och Kanada.
15. Buenos Aires Latinamerikakorrespondent.
16. Bangkok Asienkorrespondent som ocksé bevakar

Australien och Nya Zeeland.

17. Peking Kinakorrespondent som ocksa bevakar
Taiwan, Mongoliet, Japan och Koreahalvon.

18. Indien Korrespondent som bevakar Indien, Pakistan,
Afghanistan, Bangladesh, Sri Lanka och Nepal.

Korrespondenter for global bevakning:

19. Internationell korrespondent
20. Ungt Perspektiv
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6.2 Kultur

§8| SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska erbjuda ett mangsidigt kulturutbud som ska
fordjupas, utvecklas och vidgas under tillstands-
perioden. SR ska bevaka, spegla och kritiskt granska
handelser pa kulturlivets olika omraden i Sverige och
iandralander. Det utlandska programutbudet ska
spegla olika kulturkretsar och innehalla program fran
olika delar av varlden. Program om och fréan de nordiska
grannlanderna ska sandasi syfte att starka den
nordiska kulturgemenskapen. SR ska, pa egen hand
ochisamarbete med utomstaende producenter

och utovare i det svenska kulturlivet, svara for en
omfattande produktion av kulturprogram i vid mening.
Sarskild vikt ska laggas vid dramaproduktion. SR ska
spegla de manga olika kulturer och kulturyttringar
som finns i Sverige. SR ska gora forestallningar,
konserter och andra kulturhandelser tillgangliga

for hela publiken genom samarbeten med kultur-
institutioner samt fria kulturproducenter pa skilda
kulturomradeni hela Sverige. «

Sveriges Radios kulturutbud ska knyta samman de
lokala, nationella och globala perspektiven samt
fordjupa kulturens viktigaste fragor och véacka nya.

Férdjupat, vidgat och utvecklat utbud
Under 2025 sdnde Sveriges Radio 6ver 77 000 tim-

mar kultur och musik i marknétet. Under de senaste
aren har Sveriges Radios utbud av kultur och musik

utgjort mer an halften av all marksand tid inom
svensk public service.

Enbart inom det talade kulturutbudet sande
Sveriges Radio i genomsnitt cirka 27 timmar kultu-
rutbud per dygn. Utbudet dr fordelat 6ver samtliga
rikstdckande kanaler och lokala kanaler pa alla
nationella minoritetssprak och arabiska samt for
alla alderskategorier.

Programuppdragen inom musik och kultur f6ljer
de modeller for I6pande utvecklingsarbete som be-
skrivs i 3.1 Uppdrag inom Sveriges Radio. Inom dessa

=

modeller gors en stor del av arbetet med att 16p
férdjupa, utveckla och vidga utbudet inom kultu
och musik. i

Kulturutbudet féornyades under 2025 med bland
annat det nya programmet Svanholm Maniette i P2
dér programledaren sitter klassisk musik i nya sam-
manhang och utforskar klanger och stilar. Utbudet
vidgades och utvecklades bland annat ocksa genom
att Berwaldhallen och Sveriges Radios kultur- och
samhallsredaktioner utokade samarbetet under
arets upplaga av Ostersjofestivalen som foretaget
arrangerar sedan 2003.

Under tillstandsperioden 2020—2025 har Sveriges
Radio genomfért en rad utvecklingsprojekt i syfte
att fordjupa, utveckla och vidga kulturutbudet.
Arbetet har skett bade pa 6vergripande niva, bland
annat i form av en utvecklad strategi for musikut-
bud och evenemang, och genom att utveckla och
férnya olika program- och poddformat. Bland annat
har ett flertal program och poddar lanserats for en
yngre publik med folkbildande innehdll. Har kan
bland annat ndmnas Scenen dar William, Shake-

“speares klassiker omformats till moderna serier och

nytolkningar, P3 Klassikern om litteraturhistoriens
viktigaste bocker samt-Mcisterverken som up"ﬁfﬁéirk—
sammar den klassiska musikens viktigaste verk.
Under den gangna tillstandsperioden fick ocksa

-evenemangsverksamheten en tydligare kﬁippling till

Sveriges Radios kulturuppdrag @ch dé framst inom
olika former av kulturskapande. Under 2025 tog
produktioner som Spanarna i P1, P3 Historid, Det
politiska spelet och Lantzkampen i P1 plais pa'en riad
scener runt om i landet som en del arral{gé:fﬂéihgqt
En kvdll med Sveriges Radzfc'> som gors i s'érhafrbe't'e
med Riksteatern. Foretaget ar, i hog grad pg gruﬁd av
de olika evenemangen, en viktig uppdragsgivare for
manga fria kulturproducenter runt om i hela landet.
Under ett normalt ar besoker uppskattningsvis cirka
350 000 personer Sveriges Radios evenemang som
innefattar Musikhjdlpen, Ostersjofestivalen, P4 Nista
Stjdirna; Poddfest med flera: -
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Artisten Boko Yout pa scen under P3 Guld 2025. Foto: Mattias Ahlm/

Sveriges Radio.
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Bevakning, spegling och granskning
Kulturnytt och P1 Kultur utgor i hog grad basen for
uppdraget att bevaka, spegla och granska nationellt
och internationellt kulturliv. Redaktionen finns pa
sandningsorterna Stockholm, G6teborg och Malmo
och har ocksa fasta medarbetare i Umea och Lulea.
Det granskande uppdraget for Kulturnytt bestar av
tva delar — dels nyhetsjournalistik inom kulturlivet,
dels kritik som bevakar, recenserar och diskuterar
utgivning och utbud inom alla konstomraden.
Kulturnytt producerar nyhetsklipp for Sveriges
Radios app och nyhetssdndningar anpassade for
kanalerna P1, P2 och P4. Kulturnytt och PI Kultur
erbjuder 16pande reportage fran kultursfarer runt
om i varlden. Sveriges Radio har Nordens storsta
nat av korrespondenter som levererar nyheter och
speglar kultur i en lang rad program, poddar och
nyhetspubliceringar.

En rad andra redaktioner och program inom
Sveriges Radio bevakar ocksa kultur i vid bemérkel-
se. Nagra exempel:

¢ Samtligalokala P4-kanaler bevakar, speglar
och granskar regelbundet kulturlivet i sina
lokala bevakningsomraden.

e P3 Nyheter rapporterar lopande om nyheter
inom populdrkultur. Sedan 2021 dr dven
musikbevakningen integrerad i P3 Nyheters
organisation.

e P3Klassikern handlar om litteraturhistoriens

klassiker och riktar sig till en yngre publik. I
Lundstréms Bokradio moéter lyssnaren svenska
och utlindska forfattare i samtal kring littera-
tur och skrivande. I programmet ingar dven
Bokcirkeln dar flera olika deltagare ldser en
bok och diskuterar innehallet och sina egna
upplevelser av den. Sveriges Radio gor dess-
utom en lang rad program och poddari olika
former kring utdelningarna av Sveriges Radios
Romanpris, Novellpris och Lyrikpris.16.3 Barn
och unga kan du ocksa ldsa om bland annat
Barnradions sérskilda satsningar pa upplas-
ningar under hostlovet.

P3 Klubben avhandlar det viktigaste fran
kulturveckan blandat med spaningar inom
kultur och populadrkultur.

Redaktionerna for flera av minoritetsspraken
bevakar kultur och néjen i sina program, vilket
beskrivs i 6.5 Minoritetssprak.

Kulturfragor bevakas och debatteras ocksa i
aktualitetsprogram som PI Morgon, Studio Ett
och P4 Extra.

“En rad program i Sveriges Radios
kanaler speglar olika kulturkretsar
eller ar gjorda i olika delar av varlden.”
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Spegling av olika kulturkretsar

Sveriges Radios ndt av korrespondenter speglar
kultur och kulturkretsar fran hela véarlden i samtliga
kanaler och i Sveriges Radios app. I den 16pande
nyhetsbevakningen har Sveriges Radio sannolikt
den bredaste bevakningen av kulturliv utanfor de
svensksprakiga respektive anglosaxiska sfarerna
vilka annars tenderar att dominera kultur- och
nojesbevakningen i medier. Kulturnytt i P1, P2 och
P4, P1 Kultur, P1 Kultur Reportage och P3 Klubben
tar regelbundet upp kulturpolitiska debatter och
konflikter i en lang rad lander. Dessa typer av fragor
och @mnen tas ocksa upp i program som exempelvis
Godmorgon vdrlden och Konflikt i P1.

En rad program i Sveriges Radios kanaler speglar
olika kulturkretsar eller ar gjorda i olika delar av
varlden. Nagra exempel:

e Pl-program som Dagens Dikt, Lundstroms
Bokradio och OBS lyfter regelbundet fram
forfattarskap fran olika delar av vérlden.

e Karnanikanalen P2 dr att spela och spegla
musik fran hela varlden, olika tidsepoker och
olika kulturella stromningar. Det gdller utbudet
som helhet meniextra hog grad program som
Folkmusiken i P2, Kalejdoskop, Jazzradion och
Rendezvous med Kristjan Saag.

¢ Som beskrivs under rubriken ”Musikutbudet
i Sveriges Radio” i denna kapiteldel spelades
98 823 unika musiktitlar i foretagets samtliga
kanaler under 2025. Enbart P2 spelade 36 720
unika titlar under 2025.

e Som framgar av 6.5 Minoritetssprdk star
Sveriges Radio for 6ver 90 procent av allt utbud
panationella minoritetssprak inom public
service. Inom detta utbud — och inom respekti-
ve sprak- och kulturkrets — finns en tyngd-
punkt pa bevakning, spegling och granskning
av kulturyttringar i bred bemérkelse.

Kulturproduktion

Under de senaste aren har Sveriges Radio lagt ner
ett omfattande arbete pa att utveckla olika poddfor-
mat inom ljuddrama. Intresset for spannande drama
och berittelser i ljudform véxer i takt med att lyss-
nandet via digitala plattformar 6kar. Sveriges Radio
Drama producerar drama for i forsta hand lyssning
via Sveriges Radios app, men produktioner sinds
ocksd i linjara kanaler.

Produktioner fran Sveriges Radio Drama bel6-
nas ofta i internationella tavlingar — i 3.9 Priser och
utmdrkelser kan du ocksa lasa om att exempelvis
Scenen: Macbeth prisades under aret. P3 Serie bestar
alltid av nyskriven svensk dramatik riktad till en ung
publik vilket du kan ldsa mer om i 6.3 Barn och unga.
Under 2025 utvecklades och lanserades serierna
P3 Serie — VOX och P3 Serie — Barnmérdarkorset.

I anslutning till flera tidigare P3 Serie-sdasonger
som finns pa Sveriges Radios digitala plattformar
kan pedagoger ta del av en lararhandledning via
sverigesradio.se sa att de enkelt ska kunna anvinda
dramaserier i sin undervisning.

I Novellen i P1 sands noveller som bestillts av
och specialskrivits for Sveriges Radio. Formatet och
produktionerna lyfts ocksa fram genom Sveriges
Radios Novellpris dar fem av novellerna som sénts
under aret nomineras av en jury och dir lyssnarna
sedan far rosta fram vinnaren.

Sveriges Radio Drama har i 6ver tjugo ar gjort
Nobeldramat som dr inspirerat av eller baserat pa
arets Nobelpristagare i litteratur. Nobeldramat 2025
Herman bearbetades utifran novellsamlingen
Den sista vargen som skrivits av Nobelpristagaren
i litteratur, Laszlo Krasznahorkai.

timmar kultur sdndesi
marknatet under 2025.
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Kerstin Linden spelade Tuva i serien Djupgraven fran Drama
fér unga. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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Tillgangliggora kultur

Sveriges Radio gor kulturutbud och kulturupplevel-
ser tillgdngliga for lyssnarna pa flera sétt i foretagets
linjdra kanaler och on demand-utbud.
¢ P4-kanalerna lyfter fram och speglar det lokala
kulturlivets musiker och artister genom
exempelvis evenemanget P4 Ndsta Stjdrna.

e Dagens dikt i P1introducerar klassisk och
nyskriven lyrik samt forfattarskap fran hela
varlden.

e Novellen i P1 erbjuder specialskrivna noveller
anpassade for lyssnande via radio eller on
demand.

e Sveriges Radios RomanprisiP1 ger varje ar en
lyssnarjury i uppdrag att 1asa de nominerade
bockerna och sedan utse arets vinnare. Juryns
medlemmar rekryteras fran hela landet.

e Barnradions bokpris har ett liknande upplagg
ddr en grupp barni alderskategorin 9-12 ar
utgor en jury och valjer ut den bok som jury-
medlemmarna tycker dr arets basta for den
malgrupp de tillhor.

e Kultur tillgdngliggors ocksa i utbudet for
minoritetssprak.

¢ Ipodden Dramaklassiker samlas klassiska
pjaser ur Radioteaterns arkiv dar lyssnarna kan
hoéra manga av Sveriges framsta skadespelare
under 1900-talet.

¢ Inom Sveriges Radios musikutbud och genom
Berwaldhallens konsertverksamhet som sands
i P2 och P4 erbjuds en médngd kulturupplevel-
ser, vilket beskrivs langre fram under de
musikrelaterade rubrikerna.

Nordisk kulturgemenskap

Foretagen inom nordisk public service samarbetar
varje ar inom olika omraden, bland annat kultur.
Sveriges Radio bevakar ocksa lI6pande kulturfragor
runt om i Norden. Nagra exempel:

e Programmet Norsken, svensken och dansken
sands i P1 och gors i samarbete mellan Sveriges
Radio och Norsk rikskringkasting, NRK, inom
ramen for Nordvision dar de fem nordiska
landernas public service-bolag 4r medlemmar.
Programmet syftar till att bidra med kunskaper
om likheter och skillnader mellan vara respek-
tive lander.

e Kulturnytt rapporterar regelbundet fran de
andra nordiska ldndernai sina olika editioner i
P1, P2 och P4. De nordiska bolagen har ocksa
mojlighet att sinda varandras inslag i sina
respektive lander.

e Sameradion producerar direktsdinda morgon-
program tillsammans med de samiska re-
daktionerna vid YLE och NRK, vilket beskrivs
i 6.5 Minoritetssprdk.

“Foretagen inom nordisk public service
samarbetar varje ar inom olika omraden,
bland annat kultur. Sveriges Radio bevakar
ocksa I6pande kulturfragor runt om i Norden.”
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Samarbeten med kulturinstitutioner

Till kulturinstitutioner raknar Sveriges Radio
kulturproducerande institutioner och aktiviteter
som far offentligt stod fran stat, region eller kom-
mun, till exempel teater- och operainstitutioner och
statligt finansierade symfoniorkestrar, musikanord-
nare som Liansmusiken och musikhdgskolorna samt
fria kulturgrupper. Till kulturinstitutioner raknas
aven bibliotek, museer och kulturféreningar samt
sdndningar fran eller inspelningar vid festivaler.

Det rikssdnda utbudet, till exempel konser-
ter som sdnds i P2, utgér den storsta andelen av
samarbeten med kulturinstitutioner sett till antalet
sandningstimmar. Sett till antalet utsdndningar star
ddremot lokala P4-kanaler for merparten — dessa
kan innehalla allt fran livesdnda konserter till bok-
samtal pa bibliotek.

Som framgar av tabellerna 6.2.2 och 6.2.3 har an-
talet sdndningstillfdllen och timmar minskat under
tillstandsperioden. I borjan av tillstandsperioden
berodde detta framfor allt pa att pandemin minska-
de mojligheterna att genomféra samarbeten. Under
2024 och 2025 var det framst minskade resurser till
foljd av Sveriges Radios besparingsprogram som var
den framsta forklaringen, dd samarbeten i form av
exempelvis langre livesdndningar ofta kraver mer
resurser dn andra typer av innehallsproduktion.

Musikutbudet i Sveriges Radio

Musiken dr i centrum i Sveriges Radio. 56 procent
av den sammanlagda sdndningstiden i marknétet
2025 utgjordes av musik. Under aret spelades 98 823
unika musiktitlar i Sveriges Radio.

Musikutbudet dr ocksa avgorande i Sveriges
Radios arbete med att uppfylla kulturuppdraget.
Musik fran hela vérlden och hela landet spelas, och
utbudet ska préglas av kulturell och spraklig bredd
och spanna 6ver manga genrer inom konst- och
populdrmusik. Varje kanal har en musikpolicy med
uppsatta mal kring framf6r allt svensk musik och
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svenska upphovspersoner. Ambitionen ar att urvalet
av musik ska vara jaimnt férdelat mellan manliga och
kvinnliga utévare.

Sveriges Radio arbetar for att frimja

¢ musiklivets utveckling och introducera ny
musik och nya talanger

¢ musik av svenska upphovsmén och med
svenska artister och utovare.

Foretaget har en omfattande egen produktion och
utsdndning av levande musik till hela landet. Musi-
ker och artister medverkar ocksa i lokala kanaler.

Den storsta andelen sdndningstid utgors av
populdrmusik som édr ett ytterst brett begrepp och
rymmer manga bade smala och breda genrer samt
musik fran olika epoker.

Musikeni P2

Konstmusik utgor den storsta delen av musiken i
P2. Tyngdpunkten ligger pa den centrala klassiska
repertoaren och stricker sig fran medeltid till nutid
och riktar sig till en publik med stort musikintresse.
Musiken presenteras som langa, varierande musik-
floden, hela konsertkvallar och operasandningar
samt journalistiska specialprogram, reportage och
serier. P2 samarbetar regelbundet med konserthus,
operahus och andra kulturinstitutioner runt om i
landet.

Berwaldhallen med Sveriges Radios Symfoni-
orkester och Radiokoren har en sirstéllning. Alla
konserter med ensemblerna sands i Sveriges Radio.
Foretaget bestéller I16pande ny musik av framfor
allt svenska tonsattare at Sveriges Radios Symfoni-
orkester, Radiokoren och P2. Bestdllningsverksam-
heten ska bidra till ett levande svenskt musikliv och
ett jamstallt musikutbud.
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6.2.1 Kultur — marksand tid férdelad pa sandningstyp, timmar

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Férstasandning 8254 8196 7994 7931 7818 7889
Para”ellsandmng751 ................... 725 ................... 723 ................... 696 ................... 645 ................... 646 .........

Repris 1193 1185 1292 1227 1159 114

Totalt 10198 10106 10009 9855 9622 9650

Antalet sdndningstimmar for nyheter, samhalle och kultur 6kade. Detta var en f6ljd av den 6kade lokala sdndningstiden, som i sin tur berodde pa minskade

rikssénda sporttimmar.

6.2.2 Samarbeten med kulturinstitutioner, antal utsadndningar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rikskanaler 283 225 488 297 248 278
Lokala kanaler 834 482 607 435 594 527
Totalt 1117 707 1095 732 842 805
Kommentar: Antalet utsandningar som har gjorts i samarbete med kulturinstitutioner per ar har minskat nagot under tillstandspeioden,.
6.2.3 Samarbeten med kulturinstitutioner, antal timmar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rikskanaler 322 316 591 553 506 494
Lokala kanaler 727 137 235 230 202 178
Totalt 1049 453 826 783 708 672
Kommentar: Antalet utsandningar som har gjorts i samarbete med kulturinstitutioner sjénk markant under 2021 till f6ljd av pandemin.
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De andra stora genrerna i P2 ar féljande:

e Jazz som ror sig mellan traditionella och mer
moderna uttryck. Livekonserter fran landets
jazzscener, ny svensk jazz pa skiva och Jazz-
radion finns i utbudet. Sveriges Radio upp-
marksammar lopande ny svensk jazz.

Folkmusik som rymmer visor, folk- och
varldsmusik samt konstmusik fran andra
kulturer dn den visterlandska. Genren hors i
bland annat Folkmusiken i P2, och utbudet
praglas av samarbeten med svenska arrangorer
och av en stor andel musik med svenska
utdvare och upphovspersoner.

Musiken i P3 och P4

Sedan 2021 arbetar Sveriges Radio efter en sar-
skild musikstrategi med fokus pa P3 och P4 vilken
utvecklas l6pande. Syftet ar att tydliggora foretagets
roll och position i det svenska musiklivet och for
musikpubliken och att férankra musikutbudet i
public service-uppdraget. Strategin bygger pa ett
omfattande arbete for att utreda musikens roll och
betydelse i P3 och P4 i det nutida musik- och medie-
landskapet dar stromningstjanster star for en allt
storre del av publikens musiklyssning.

Det stora och varierade utbudet av musik i P3
ar en viktig del av kanalens profil och utveckling.

P3 spelade 15 835 unika titlar under 2025. Fem av
de tio mest spelade latarna som spelades i kanalen
framfordes av svenska artister.

Den bredd av titlar som P3 erbjuder ar vasentligt
storre jamfort med manga liknande public service-
kanaler i Europa och @ven jamfért med kommersi-
ella radiokanaler i Sverige. Under de senaste aren
har P3 ocksa utvecklats mot att spela allt farre av de
titlar som forekommer i kommersiella radiokanaler.
Svenskproducerad musik har en mycket framskju-
ten position i P3:s utbud — under 2025 stod svenska
artister och grupper bakom 6 av de 10 och 22 av de
50 mest spelade latarna i kanalen. Galan P3 Guld
utvecklades under 2025 till att an mer lyfta fram ny
svensk musik i samband med att evenemanget ren-
odlades till att enbart séndas i radio och inte som
tidigare ar produceras i rorlig bild via SVT.

i g : — e Musik utgjorde 56 procent av Sveriges Radios marksanda utbud
under 2025. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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6.2.4 Musik — markséand tid fordelad pa sandningstyp, antal timmar

48 procent av latarna som spelades i P3 2025
framfordes av kvinnliga artister, 44 procent av man-
liga artister medan duetter uppgick till 8 procent.
Under 2025 och tidigare under tillstandsperioden
har P3 fortsatt att satsa mer pa specialiserad
musikjournalistik och integration av musikbevak-
ning i P3 Nyheter. Formatet P3 Mix later svenska
artister utforma musikmixar — detta ar ett exempel
pa P3:s ambition att ha en aktiv roll i svenskt musik-
liv och lopande anlita svenska artister och dj:s.

Sedan 2021 ar P3 Din Gata en renodlad hiphop-
kanal som riktar sig till yngre malgrupper, vilket du
kan ldsa mer om i 6.3 Barn och unga.

Fonogrammusik

Foérstasandning

Repris

Totalt fonogrammusik

EBU och musiken Levande musik

De europeiska public service-bolagen har ett omfat-
tande samarbete kring konsertmusik inom Europe-
iska radio- och TV-unionen EBU (European Broad-
casting Union). Utbytet som sker inom samarbetet
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Artisten Molly Sandén pa scen under P3 Guld 2‘&5.
Foto: Mattias Ahlm, Sveriges Radio.
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6.2.5 Musik — marksand tid med undergrupper, antal timmar

Fonogrammusik

Populdrmusik, olika genrer

Konstmusik

Jazzmusik

Folkmusik

Totalt fonogrammusik 62 339 62 052

Levande musik

Popularmusik, olika genrer

Konstmusik

Jazzmusik

Folkmusik - ‘
Totalt levande musik

Totalt musik 66 088 66 074

Det totala antalet musiktimmar 2025 6kade jamfért med antalet musiktimmar 2024. Det berodde framst pé att den lokala séandningstiden dkade till f6ljd J
av minskat antal rikssanda sporttimmar. Det var fonogrammusik som 6kade, och det var enbart populdrmusik som stod fér denna 6kning. 4

Pianisten Roland Péntinen medverkade i Musik mot midnatti P2 hésten
2025. Foto: Alexander Donka.




Berwaldhallen — landets storsta konserthus

¢ 11| MEDELSVILLKOR

» SR ska bedriva konserthusverksamhet i Berwald-
hallen genom Sveriges Radios symfoniorkester och
Radiokoren. «

Berwaldhallen med Sveriges Radios Symfoniorkes-
ter och Radiokoren ar en betydelsefull musikinsti-
tution och bidrar till kulturuppdraget genom att
sprida levande musik 6ver hela landet. Samtliga
konserter fran Berwaldhallen sdnds i P2 och vissa
evenemang aven i P4. Konserthuset kan darmed
sdgas vara det storsta i sitt slag i Sverige da utbudet
nar en stor publik som annars har langt till en insti-
tution av detta slag. Under 2025 var ocksa tillstrom-
ningen av publik till konserthuset fortsatt stor, och
i slutet av aret presenterades orkesterns nye chefs-

dirigent Andrés Orozco-Estrada som tar 6ver rollen
fran och med hosten 2026.

Sveriges Radios Symfoniorkester och Radio-
koren genomfor varje ar utlandsturnéer, internatio-
nella samarbeten och utbyten Gver saval nationella
som musikaliska granser — under 2025 turnerade
Radiokoren bland annat i Japan. Egna turnéer samt
gastspel i Berwaldhallen av utlindska dirigenter,
solister och artister ar en forutsiattning for att kor
och orkester ska kunna fortsétta att prestera pa
internationell toppniva.

Berwaldhallen arrangerar Eric Ericson Award
som dr vdrldens framsta kordirigenttavling for diri-
genter under 36 ar. Priset bestar av att vinnaren far
gora tio produktioner med EBU:s frimsta professio-
nella korer samt 100 000 Kkr i prissumma.

Sedan 2003 arrangerar Sveriges Radio den arliga
Ostersjofestivalen med gister och musikutbud pa
hog internationell niva. Syftet ar att starka samho-
righeten mellan Ostersjélinderna med en kombi-
nation av klassisk musik och samtal med fokus pa

den kinsliga miljén i och runt Ostersjon. 2025 &rs
tema var vagor — en symbol for allt fran ljud och ljus
till historiens och kdnslornas rorelser. Vid sidan av

konserterna arrangerades bland annat familjefore-
stallningar riktade till barn samt liveinspelningar av
programmen och poddarna Grdns, Klotet och P2 pa
hemviig. Bland Ostersjofestivalens samarbetspartner
marks bland annat andra musik- och kulturinsti-
tutioner i Sverige och Norge, universitet och forsk-
ningscenter samt Finlandsinstitutet och Franska
Institutet.

Bestallningsverksamhet — ett ansvar for svenskt
musikliv

Under 2025 &rs upplaga av Ostersjdfestivalen ur-
uppfordes verket Grand Guignol av Mikael Karlsson
och Anna von Hausswolff. Detta ar ett exempel pa
hur Sveriges Radio varje ar bestéller ny musik direkt
for de egna ensemblerna, Symfoniorkestern och
Radiokéren. Berwaldhallens bestillningsverksamhet
riktar sig framst till svenska tonsattare, men dven
internationella tonsdttare far bestdllningar. Utgangs-

Sedan 1977 har Berwaldhallen i Stockholm varit hem fér Sveriges Radios
Symfoniorkester och Radiokdren. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

punkten for bestdllningsverksamheten ar ett jam-
stéllt musikutbud. For att uppna ett jamstallt musik-
liv efterstravas ocksa en jamn férdelning mellan
manliga och kvinnliga upphovspersoner och utévare
i Berwaldhallens verksamhet dar ett sarskilt ansvar
dven tas for musik av svenska upphovspersoner och
med svenska artister och utévare. Berwaldhallen
har under de senaste aren stravat efter att 6ppna
verksamheten for fler genom att stéandigt testa nya
former for konserter och scenprogram. Berwald-
hallen har ocksa utvecklats till en métesplats for
samtal om konstens och musikens roll i ett demo-
kratiskt samhélle. Evenemangen utgar fran public
service-uppdraget och vinder sig till manga olika
grupper med olika tilltal och teman for konserterna.
Berwaldhallen riktar sig sarskilt till barn och unga
och har ett samarbete med orkesterskolan EI Siste-
ma for att utveckla intresset for konstmusik bland
unga i Stockholmsfororter. Berwaldhallen har ocksa
fordjupat samarbetet med Kulturskolan i Stockholm
under 2025 — bland annat genom att arrangera det
arliga evenemanget Kulturskolans orkesterfestival.
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6.3 Barn och unga

§9 | SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska erbjuda ett varierat utbud av program for och
med barn och unga. Programmen ska pa barns och
ungas egna villkor férmedla nyheter och fakta samt
kulturella och konstnarliga upplevelser fran olika delar
av Sverige och varlden. SR ska ha en omfattande
nyproduktion och egen produktion av programi olika
genrer for barn och unga. SR ska séarskilt utveckla
programverksamheten for aldre barn och unga. «

Sveriges Radio lagger stora resurser pa att utveckla
innehall f6r barn och unga samt de metoder foreta-
get anvander for att nd ut till lyssnare och anvindare
i unga malgrupper. Det finns ocksa ett tydligt stod
fran allmédnheten fér denna del av public service-
uppdraget — i den arliga attitydundersokning som
Novus gor for Sveriges Radio ansag 72 procent 2025
(samma andel som 2024) att det ar viktigt att Sveriges
Radio producerar innehall f6r barn och unga.

2020-2025 forandrades stora delar av Sveriges
Radios utbud f6ér barn och unga, och det gillde
i hog grad ocksa under 2025. Lejonparten av
utbudet for barn och unga séndes i markndt under
2025, men under aret lanserade Sveriges Radio nya
on demand-titlar for barn och flyttade medvetet
resurser fran marksédnt utbud till on demand-anpas-
sat innehall for de yngsta malgrupperna. Utbudet
for unga har under lang tid ocksa forflyttats pa ett
motsvarande satt.

2025 lyftes det samlade utbudet for barn ocksa
fram tydligare via en ny flik, &ven kallad vy, i
Sveriges Radios app. Samtidigt fortsatte de systema-
tiska arbetet med att nd ut via bland annat sociala
medier.

Utvecklingsarbetet har gjorts och gors for att
Sveriges Radio ska vara fortsatt relevant i en verk-
lighet dar barn och unga vaxer upp med en narmast
oandlig méngd valmojligheter vad géller medieinne-
hall pa digitala plattformar. En stor del av de ungas
mediekonsumtion gar ocksa via olika typer av soci-
ala plattformar, inte minst nar det galler nyheter. Till
detta kan noteras att en mycket stor andel av den
unga publiken ldgger en mycket stor del av sin tid pa
stromningstjanster for bade ljud och rorlig bild.

Variationen av behov och forutsiattningar inom
hela gruppen 0—19 ar &r naturligtvis enorm, och
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indelningar av den unga publiken i breda alderska-
tegorier blir allt mindre relevanta. Vid sidan av alder
finns det manga andra faktorer som har betydelse
for de unga lyssnarnas maéjligheter att ta del av
Sveriges Radios utbud. Fordldrarnas vana vid och
fortroende fér medier dr en sadan paverkansfaktor,
och tillgang till Sveriges Radio i skolan kan vara en
annan faktor.

Konkurrensen fran sociala medier och strom-
ningstjanster i kombination med alltmer skiftande
livsvillkor stéller hoga krav pa public service-foreta-
gen att nd ut med sina respektive uppdrag i de unga
malgrupperna. Utmaningen for Sveriges Radio ar
att na barn och unga med innehall som de uppfattar
som relevant, intressant och spannande — inte att
producera vissa volymer eller fylla kvoter av utbud
for strikt avgransade alderskategorier. Pa kort sikt
handlar det om att utbudet ska na sin publik. Pa
lang sikt handlar det om att barn och unga i Sverige
ska ha kinnedom om public service och skapa rela-
tioner till Sveriges Radio.

Nytt, inhemskt och eget utgoér basen i utbudet

Alla program for barn och unga som kan horas i
Sveriges Radios kanaler och plattformar bygger pa
idéer och projekt som initierats inom foretaget eller
pa programforslag fran svenska produktionsbolag.
Stora delar av utbudet produceras internt, men till
manga projekt och program anlitas externa aktorer.
Sveriges Radio arbetar pa detta sitt for att méta
kravet i sdindningstillstiandet pa omfattande nypro-
duktion och egen produktion och for att garantera
en bredd och en mangfald i utbudet.

Det allra mesta av det innehall Sveriges Radio
sander och publicerar fér barn och ungdomar ar
nyproduktion. Innehallet &r uteslutande producerat
i Sverige och pa svenska eller nagot av de nationella
minoritetsspraken.

For barn upp till 12 ar var uppskattningsvis 80
procent av det samlade utbudet, 100 procent av ny-
heter och sport samt 70 procent av 6vriga program-
kategorier egen produktion.

For unga mellan 13 och 19 ar var uppskattnings-
vis 85 procent av det samlade utbudet, 100 procent
av nyheterna, 70 procent av underhallningen samt
85 procent av 6vriga programkategorier egen pro-
duktion.

Farah Abadi leder den nya podden Nyhetsklubben som utgar
fran barns egna fragor om det som hander i Sverige och
varlden. Foto: Lina Arvidsson.




Reema Al-Mashat, Leis Yasin och Nellie Crusell spelar huvud-
rollerna i ljuddramaserien Viskleken. Foto: Sofia Sabel.

Utbudet i Barnradion

Sveriges Radios svensksprakiga barnutbud riktar
sig i huvudsak till tva malgrupper: yngre barn upp
till cirka 8 ar och aldre barn fran 9 ar upp till cirka
12-13 ar. Men behoven och intressena ar naturligt-
vis mycket olika inom dessa malgrupper.

Ett starkt fokus ligger pa att utveckla nya format
for barn pa digitala plattformar. Hela utbudet av
program och poddar for barn finns naturligtvis i
Sveriges Radios app.

Utveckling av innehall for yngre och dldre barn

Barnradion ar till for barnen. Program och poddar
ska féormedla nyheter och fakta till barn utifran
barns egna villkor och erbjuda dem konstnarliga
upplevelser fran olika delar av Sverige och vérlden.
Barnradions innehall ska vara trovéardigt och spegla
bredden av perspektiv som finns i hela den unga
befolkningen samt vara tillgangligt fér alla barn.
Barnradion arbetar stindigt med innehall och
programutveckling samt ser over vilka nya plattfor-
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mar utbudet bor finnas pa. Detta arbete sker ndra
malgruppen. Samtal med barn, deras férdldrar och
pedagoger dr savél en sjélvklar del i arbetet som en
metodik Barnradion anvdnder sig av.

Under aret har ocksa ett fortsatt stort fokus legat
pa att utveckla Barnradions nyhetsinnehall. Den
nya podden Nyhetsklubben publicerar nya avsnitt
tre ganger i veckan vilka tar avstamp i barns egna
fragor om vad som héander i Sverige och vérlden,
och fragorna besvaras av experter och andra vuxna
som medverkar i podden.

For att nd unga lyssnargrupper som fran tidig
alder &r vana vid att ta del av innehall via digitala
plattformar lagger Barnradion stort fokus pa att
utveckla metoder for att na ut med innehallet via
bland annat sociala medier dar manga barn och
unga finns.

Utbud pa barns egna villkor

I granskningsnamndens beslut om public service-
redovisningarna for 2024 godkédndes Sveriges Radio
pa alla de omraden namnden bedémde, sa dven
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6.3.1 Marksand tid for svensksprakiga barn och unga, timmar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Barn upp till 12 ar 5329 5308 5310 5681 5686 5679
Ungdomar 13-19 ar 6249 7953 7837 7618 7592 7175

6.3.2 Marksand tid for barnutbud pa svenska férdelad pa programkategorier, timmar

Nyheter Samhalle Livsstil Kultur Sport Underhélining Musik Service Totalt
Forstasandning 21 49 7 1144 6 52 4394 0 5673
Parallellsandning 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Repris 2 0 0 2 0 2 0 0 7
Summa 23 49 7 1146 6 54 4394 0 5679

6.3.3 Marksand tid for tonarsutbud pa svenska fordelad pa programkategorier, timmar

Ungdomar 1319 ar Nyheter Samhille Livsstil Kultur Sport Underhallning Musik Service Totalt
Forsta sandning 239 422 92 474 88 178 5363 38 6894
Parallellsandning 59 20 1 6 1 19 82 0 188

Repnso ................... 192 ................ 18 ............... 0 ..................... 1 2 .................... 410 ............... 93 .......
Summa 2025 299 460 96 498 89 209 5485 38 7175
Summa 2024 320 441 88 591 104 210 5801 37 7592
Foérandring -22 20 8 -93 15 -1 -315 1 -417

Den marksanda tiden for malgruppen barn upp till 12 &r var i princip pa samma niva 2025 som 2024. For svensksprakiga ungdomar 13—19 ar minskade
den marksanda tiden till stérsta delen inom programomrade musik.
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utbud for barn och unga. Nimnden menade daremot

att "Redovisningen skulle vinna pa att SR tydligare
redovisar hur féretaget arbetar med att sdkerstalla
att innehallet férmedlas pa barn och ungas villkor.”

Darfor ar arets redovisning utbyggd pa denna punkt

— se ocksa under rubriken *Utbud pa ungas egna
villkor™.
Det ar viktigt att framhalla att allt innehall som

utvecklas och produceras for barn och unga gors ut-

ifran de olika malgruppernas behov. Sveriges Radio

anvander en rad olika metoder och malgruppstester
for att utveckla nytt innehall i samverkan med barn,

fordldrar, pedagoger och experter.

2025 lanserades tre nya format for barn som
ar helt baserade pa barns egna fragor, tankar och
pahitt:

e Nyhetsklubben, som ersatte Juniornyheterna, ar

en podd som helt utgar fran barns fragor kring
stora nyheter och andra aktuella hdndelser.

Viifemman ar ett klassiskt program i svensk public service — har
under en inspelning i P4 Malméhus studio 2025. Foto: Sofie Ward.

e Barnjuryn ar en podd ddr en jury bestaende av
tre barn diskuterar och bedémer popular-
kulturella fenomen som till exempel aktuella
tv-program, bécker och filmer. Podden tilldela-
des priset Guldérat i kategorin “Arets barn”
2025, vilket du kan lasa mer omi3.9 Priser
och utmdrkelser.

e Prankligan ér en podd dar barn tar hjilp av
programledaren for att utsitta vuxna for
busringningar och spratt.

Program som exempelvis Julkalendern och Vi i
femman &r exempel pa hur redaktionen arbetar i
ndra samarbete med skolor. I 6.4 Tillgdnglighet kan
du ta del av andra exempel, bland annat att Sveriges
Radio under 2025 tillsammans med Specialpedago-
giska skolmyndigheten tog fram en ldararhandledning
anpassad for grundskola och gymnasieskola till
Julkalendern 2025: Spokjul pa Dimmeborg.
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Det finns fler exempel pa hur barn och pedago-
ger bidragit till att utforma program:
e Historierummet i Barnradion har anpassat valet
av historiska personer efter 6nskemal fran
savil skolklasser som pedagoger.

e Radioapans knattekanal, som sands i DAB och
via digitala plattformar klockan 06.00—-21.00
varje dag, ar anpassad for att folja de sma
barnens dygnsrytm, till exempel att vakna pa
morgonen, kld pa sig, borsta tdnderna och
andra rutiner.

e Barnradions bokpris utses av en jury som bestar
av barn, och redaktionen har ett nara samarbe-
te med skolklasser, pedagoger och skolbibliote-
karier i exempelvis arbetet med att nominera de
fem bocker som juryn véljer vinnare bland.

Nyheter och fakta fér barn

Barnradions utbud av nyheter och fakta dr fraimst
riktat till de lite dldre barnen. Som tidigare naimnts
ersattes programmet Juniornyheterna under det
gangna aret av podden Nyhetsklubben som helt
utgar fran barns fragor kring stora nyheter och
andra aktuella hdndelser — under hosten 2025 bland
annat kriget i Gaza, klimattoppmotet i Brasilien och
Australiens forbud mot sociala medier for alla under
16 ar.

Historierummet i Barnradion handlar om kdnda
och viktiga historiska personer, och under 2025
gjorde Historierummet i Barnradion bland annat en
specialsatsning tillsammans med redaktionerna for
nationella minoritetssprak, vilket du kan ldsa mer
om i 6.5 Minoritetssprak. Podden Bovar och brott
handlar om varldens mest spektakuldra brott, och
under 2025 publicerade Barnradion flera nya avsnitt
i serien. Under 2026 kommer antalet avsnitt att
utokas ytterligare.

Vi i femman @r Sveriges storsta kunskapstavling
for barn och ett klassiskt, valkant programformat
som sénts i Sveriges Radio sedan 1963. Varje ar
deltar tusentals klasser fran hela landet i uttag-
ningstavlingen dér sedan 200 klasser tar sig vidare
till radiotdvlingarna i Sveriges Radio P4. Alla elever
i arskurs 5 i Sverige har majlighet att vara med i
tavlingen.

Kulturupplevelser fran olika delar av vériden

For dldre barn formedlas kultur och konstnarliga
upplevelser pa flera olika sidtt. Ett exempel ar Barn-
radions bokpris som produceras i samarbete mellan
Sveriges Radio och UR. 2025 utsags boken "En
ododlig vanskap” av Cecilia Lidbeck till arets basta
bok for 9-12-aringar.

Juryn, som bestar av mellanstadieelever, skrev i
sin motivering bland annat att ” ’En ododlig van-
skap’ har ett perspektiv man inte brukar se varlden
fran. Ar vinskapen pa grund av programmering
eller riktiga kinslor? Detta ar en banbrytande bok
sprangfylld med olika kdnslor och vi hoppas att las-
gldadjen vi har fatt av den kommer spridas vidare.”

Det finns fler exempel pa hur Barnradion for-
medlar och diskuterar kultur for malgruppen:

e Podden Barnjuryn férdjupar olika dmnen fran
kulturomradet som &r relevanta for lyssnarna i
malgruppen.

e Podden Historierummet i Barnradion berdttar
om hindelser och personer som haft betydelse
for historien i bade Sverige och olika delar av
varlden.

e Drama for unga producerar radiodrama som
specialskrivits for malgruppen savél i form av
nyskrivet material som omarbetningar av
klassiska verk. 2025 belonades Drama for unga
med en silvermedalj under New York Festivals
Radio Awards for en dramatisering av Astrid
Lindgrens "Mio, min Mio”. Den flygande
resvdskan fran Barnradion och Sveriges Radios
redaktioner fér nationella minoritetssprak
belonades med guldmedalj i kategorin under-
hallningsprogram fér barn och unga vuxna.
Detta kan du d@ven ldsa omi3.9 Priser och
utmdrkelser.

For yngre barn producerar och publicerar Sagor i
Barnradion en rad nya produktioner. Under 2025
utvecklades utbudet med en satsning pa nytolkning-
ar av Astrid Lindgrens klassiker Pippi Langstrump
samt Lillebror och Karlsson pd taket. Sagor i Barn-
radion skapade har helt nya ljudsagor genom att
kombinera originalinlasningar av Astrid Lindgren
med nyinspelade skadespelarroster. Som du kan
lasa i 3.9 Priser och utmdirkelser belonades produk-
tionen Pippi Langstrump med Guldérat i kategorin
*Arets ljudbild”.
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Barnradion erbjuder ocksa sagor byggda pa
bocker fran andra lander eller serier som utspe-
lar sig i olika varldar och miljoer — saval verkliga
som pahittade. Ett sadant exempel under 2025 var
”Radioapan reser” dar Radioapan tar med de yngsta
lyssnarna pa spannande aventyr till bland annat
Egyptens pyramider, manen och dinosauriernas tid.

Under hostlovet, numera kallat 1aslovet, i ma-
nadsskiftet oktober—november satsade Barnradion
pa en laslovsspecial dar kdnda artister laste utvalda
sagor.

Nyheter och samhille fér tonarspubliken

Varje vardag ar P3 Nyheter en del av P3:s linjdra ut-
bud med nyhetssdndningar och uppdateringar, sam-
manfattningar och kommentarer inom ramen for de
langre programblocken. Nar en stor nyhetshdndelse
intraffar gar redaktionen in med extrasdndningar
eller i pagaende program och uppdaterar, forkla-

rar och analyserar. P3 Nyheter har en nyhetsprofil
som regelbundet under sandningar pa morgnarna
presenterar nyheter genom att samtala med pro-
gramledarna. Det skiljer sig fran hur andra nyheter
traditionellt presenteras i etermedier, och syftet dr
att ungdomar ska tycka att det dr s intressant att
de fortsatter att lyssna. Varje morgon publicerar P3
Nyheter ocksa en podd med nyhetsfordjupningar dér
tva av dagens stora nyheter forklaras for publiken.
Redaktionens medarbetare hors dven i Ekot.

Tonarspubliken kan ta del av olika typer av
fordjupning kring nyheter och samhallsfragor i
foljande specifika titlar:

e P3 Dokumentdr ar fortsatt en av P3:s och
Sveriges Radios storsta publiksuccéer. Framfor
allt ar det en produktion som den unga publi-
ken tar del av digitalt, men programmet sands
aveniFM.

e P3 Nyheter Dokumentdr fordjupar redaktionens
egna gravprojekt.

e P3 Historia presenterar historiska personer och
ger lyssnaren kunskap om tiden huvudperso-
nerna verkade i. Ett urval av avsnitten gors
ocksaianpassade versioner for unga med
intellektuell funktionsnedsattning, vilket du
kan ldasa mer omi 6.4 Tillgdnglighet.

e P3 Krimberattar varje vecka om aktuella brott i
poddformat. Vid sidan av detta sammanfattar
redaktionen dven veckans viktigaste krim-
nyheter i fristdende avsnitt. P3 Krim samarbe-
tar ocksa med P3 Nyheter kring fordjupning och
kommentarer ndr det giller nyhetshandelser
inom omradet.

e Morgonpasset i P3 erbjuder regelbundet
fordjupande intervjuer med gaster kring
samhallsfragor, utrikespolitik och andra
aktuella nyhetsrelaterade omraden.

o Verkligheten i P3 fokuserar pa dokumentara
berattelser dér lyssnaren far mota en ung
person bakom ett aktuellt fenomen.

e P3ID portratterar var tids mest intressanta
personer.

e Paradiso utforskar kontroversiella metoder for
att optimera livet.

Rapparen Imenella laste HC Andersens "Den fula ankungen” i Barnradions
satsning pa klassiker under hostlovet. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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Utbud pa ungas egna villkor

Generellt dr intresset for Sveriges Radios karn-
omraden nyheter, samhéallsfragor och kultur stort i
publikgrupperna mellan 13 och 19 ar. Foretaget
arbetar ocksa l6pande med att utveckla format och
anpassa befintligt innehall till ett utbud som utgar
fran informationsbehoven och anvdndarvanorna
hos en publik som dr uppvuxen med att ta del av
medier via digitala plattformar.

P3 Nyheters reportrar arbetar med att ta fram
egna nyheter och fordjupningar av hog kvalitet inom
amnen och fragor som rér malgruppen. Som du
kan ldsa i 3.9 Priser och utmdirkelser tilldelades P3
Nyheter Dokumentdr: ”Det vita snusets baksida” saval
forstapris i Prix Europa i kategorin Audio Investiga-
tion som Guldorat i kategorin "Arets avslojande”.

Sveriges Radio har ocksa som enda svenska
medieaktor en sarskild korrespondent for ungas
perspektiv som under 2025 var pa plats i bland
annat Mellandstern, Afrika och USA. Vid sidan av
detta har P3 Nyheter sedan 2023 dven en sarskild
techreporter som bland annat bevakar de stora,
globala sociala medier-foretagen vilket dr sarskilt
relevant for de unga malgrupperna som i mycket
hog grad anvander dessa plattformar.

P3 Nyheter gors ocksa i form av en veckosam-
manfattning anpassad for unga med intellektuell
funktionsnedsattning, vilket du kan lasa mer om i
6.4 Tillgdinglighet.

P3 Nyheter utvecklar 16pande sitt utbud av upp-
dateringar och fordjupningar av nyheter i den linjara
kanalen P3. Sveriges Radio arbetar ocksa med att
vicka intresse for utbudet via externa plattformar
dér en stor del av tonarspubliken befinner sig. En
mycket stor del av malgruppen tar del av nyheter
och information via sociala medier, och P3 Nyheters
konto pa Instagram &r ett av de storsta for nyheter
i Sverige ndr det géller antalet interaktioner. Under

2025 har Sveriges Radio fortsatt att utveckla olika
metoder for att via Tiktok fa unga lyssnare att an-
vanda Sveriges Radios digitala plattformar.

Sveriges Radio arrangerar tillsammans med SVT
och UR evenemanget Fria Ordets Dag i en version
anpassad for elever i arskurs 9. Fria Ordets Dag har
sedan mitten av 2010-talet funnits for sjatteklassare.
Detta kan du ldsa mer om i bland annat 3.4 En livs-
kraftig medie-marknad och 7.5 Sa samarbetar public
service-bolagen.

Kulturella och konstnarliga upplevelser for unga

Under vinjetten P3 Serie erbjuds den unga publiken
nyskriven, svensk dramatik med tyngdpunkt pa
spanning, skrack och mystisk krim. 2025 lanserades
serierna ”VOX” och "Barnmdrdarkorset”.

En viktig uppgift for Sveriges Radio &r ocksa att
introducera unga lyssnare till klassiska verk inom
olika konstformer. Ett exempel pa detta ar Scenen,
ett format fran Sveriges Radio Drama dar William
Shakespeares klassiker omformats till moderna se-
rier och nytolkningar. Lanseringen i form av de fem
ljuddramaserierna "Macbeth”, ”Stormen”, "Hamlet”,
”Romeo och Julia” och ”En Vintersaga” startade
under hosten 2024 och fortsatte under varen 2025.
1 3.9 Priser och utmdrkelser kan du lasa mer om att
Scenen: Macbeth fran 2024 tilldelades guldmedalj i
kategorin underhallningsdrama special i New York
Festivals Radio Awards som ar en tdvling som upp-
marksammar varldens basta radio.

Satsningen Scenen gjordes bland annat for att
kunna erbjuda en yngre publik folkbildande inne-
hall i en liknande anda som P3 Klassikern som
handlar om litteraturhistoriens viktigaste bocker
och P2-podden Mcdsterverken som presenterar den
klassiska musikens viktigaste verk. Mer om denna
satsning kan du ldsa i 6.2 Kultur.

P3 Nyheters techreporter Evelina Galli bevakar bland annat
stora techforetag och sociala medier-plattformar.
Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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Kultur och populérkultur i bred bemérkelse ar e P3Klubben tar regelbundet upp kultur och
ocksa framtrddande bevakningsomraden i P3-podd- populdrkultur fran andra lander och kultur-
ar och dven i den linjdra kanalens utbud. P3 Din sfarer.

Gata, som sands i DAB+ och Sveriges Radios app, ar
en renodlad hiphopkanal som riktar sig till alders-
gruppen 13—19 ar.

En rad andra format inom kategorierna Kultur
och Musik ar utformade utifrdn den unga publikens
intressen:

¢ Under kvillarnai P3 erbjuder formatet P3 Mix
en mycket stor spannvidd i genrer och musika-
liska uttryck i form av musikmixar som
utformats av kunniga och passionerade dj:er
och andra framtradande personligheteridet

. . . svenska musiklivet.
e P3Klassikern som tar upp nagra av litteratur-
historiens klassiker riktar sig bland annat till o P3 Musikdokumentir ir programmet med
unga. dokumentdrer om vagen till toppen och livet

bakom hitsen for var tids storsta artister.
e P3 Nyheter bevakar, diskuterar och lyfter fram

nyheter och aktuella fI'EoigOI' inom kultur- och e I Creepypodden i P3varvas spbkhistorier pé
musikomrédena. internet med lyssnarnas egna beréttelser.
Podden riktar sig framst till tonaringar och den

e Poddar som P3ID och P3 Historia beskriver .
yngre delen av P3:s malgrupp.

personer och hdndelser i nutiden eller i historien
vilka pa olika sdtt paverkat kultur och sam-
hallsliv.

timmar tonarsutbud sandesi
marknéatet under 2025.

P3 Klassikern om litteraturhistoriens klassiker riktar sig bland annat

tillunga. Har ses programledaren Emilie Rosenqvist med forfattaren
Elis Monteverdi Burreau under Poddfest 2025. Foto: Mattias Ahlm/
Sveriges Radio.
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6.4 Tillganglighet

specifikt vara representant for en viss funktions-
nedsattning dr ett viktigt mal for Sveriges Radios

§10 | SANDNINGSTILLSTAND b .
evakning.

16:44

» SR ska beakta behoven hos personer med funktions-
nedsattning. Ambitionsnivan nar det galler mojligheter-

Seminarier och utbildningar halls regelbundet
for att sdkra att Sveriges Radios medarbetare har

& f & i . o . . . . . | ; . KLARTE,
na fér personer med funktionsnedsattning att kunskap i fragor som ror funktionsrétt och tillgang- g J Hfa‘r:h T~ NYHeren pg o
! ext - SETT Eni_

heter p5 ett

tillgodogora sig SR:s utbud ska héjas och tillganglighe-
tt

ten forbattras. Det langsiktiga malet &r att hela utbudet
gors tillgangligt for alla medborgare.

Tillgangligheten till program fér barn och unga ska
prioriteras.

SR ska fortsatt prioritera god horbarhet, bl.a. genom
att vid utformningen av sandningarna beakta att
bakgrundsljud kraftigt kan férsamra méjligheten for
personer med horselnedsattning att ta del av utbudet.

Program ska produceras for sarskilda malgrupper.

| fraga om program om och fér personer med funktions-
nedsattning far SR, Sveriges Television AB (SVT) och
UR sinsemellan fordela ansvaret for olika slags insatser. «

¢ 19 | MEDELSVILLKOR

» Den programverksamhet pa internet som SR vill ska
tillgodoréknas vid uppfyllandet av uppdraget ska
redovisas tydligt och utforligt. «

Sveriges Radio har ett sarskilt uppdrag vad géller
publiken med funktionsnedsittning. Detta uppdrag
kan delas upp i tre huvuddelar:

e Anvinda ett inkluderande tilltal och synliggéra
malgruppen. Personer med funktionsnedsatt-
ning ska horas och lyftas fram pa samma
villkor som alla andra medverkande i Sveriges
Radio.

e Anpassa utbudet. Detta giller i huvudsak for
lyssnare och anvandare som har kognitiva
funktionsnedséttningar.

e Utveckla utbudet och gora det tillgingligt. Sa
manga som mdjligt ska kunna ta del av Sveriges
Radios innehall. Det innebér att foretaget ska
halla hog kvalitet nar det giller horbarhet,
begriplighet och funktioner som underldttar
for publiken att ta del av innehallet.

Att var och en far representera sig sjdlv, delta och
yttra sig i alla mojliga fragor och @mnen och inte
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lighet. Arbetet hinger samman med det 16pande / enkiare o

utvecklingsarbete som beskrivs i 5.4 Sveriges Radio
ska spegla hela Sverige.

Samtliga Sveriges Radios redaktioner och kana-
ler har ett uttalat ansvar att se till att personer med
funktionsnedsdttning medverkar i utbudet — det
géller savdl programmedarbetare som géster, inter-
vjupersoner och andra medverkande.

Nar var och en representerar sig sjalv ar funk-
tionsnedsdttningen inte intressant i sammanhanget.
Om en person exempelvis har en synnedsattning
eller ar rullstolsburen framgar det inte for publiken
som lyssnar via radio, och det ar heller inte relevant
att podngtera personens funktionsnedsattning om
detta inte har betydelse for det som tas upp i pro-
grammet.

Program om, fér och med personer med funktions-
nedsattning

Sveriges Radio sdnder specialprogram, nyheter och
fordjupning om funktionsréttsfragor samt program
riktade till sarskilda malgrupper. Det finns ett starkt
stod bland allmédnheten for en bred tillgdnglighet
till public service-innehall. I den arliga attitydun-
ders6kning som Novus gor pa uppdrag av Sveriges
Radio ansdag 70 procent att det &r viktigt att fore-
taget producerar innehall for personer med nagon
form av funktionsnedsittning (motsvarande siffra
2024 var ocksa 70 procent). I kapitel 2. Virdet av
Sveriges Radio kan du lasa mer om allmdnhetens syn
pa Sveriges Radio och public service-uppdraget.

Klartext ar Sveriges storsta program som riktar
sig till personer i alla dldrar med intellektuell
funktionsnedsédttning. Programmet som siands alla
vardagar i P1 och P4 och publiceras som podd pa
Sveriges Radios app presenterar nyheter i ett lang-
sammare tempo och med enkla ord inom omraden
som politik, ekonomi och kultur. Programmet
innehaller alltid nyheter som sérskilt berér mal-
gruppen. Klartext har kontinuerlig dialog med sin
publik, staller malgruppens fragor och utformar allt
innehall sa att malgruppen kan f6érsta och folja med
ivad som hander.

Sedan 2025 erbjuds transkribering av Klartext fran ljud till text i
Sveriges Radios app. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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Malin Haag arbetar pa Klartexts redaktion som &r lokaliserad till
Sveriges Radio i Karlstad. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

Under 2025 fick Klartexts publik ocksa mojlighet
att fa programmet transkriberat fran ljud till text i
Sveriges Radios app. Sedan 2023 har Klartext aven
ett utokat uppdrag att na sin publik via digitala
plattformar och utveckla samarbetet med andra re-
daktioner inom ramen for satsningen Sveriges Radio
pa ett ldttare sdtt som beskrivs i denna kapiteldel
under rubriken ”"Utbud och anpassningar for unga
med funktionsnedséattning”.

Att programmet sdnds i landets publikt sett
storsta radiokanaler gor ocksa att en bred publik
automatiskt tar del av Klartexts bevakning av fragor
som dr viktiga for programmets malgrupp. Program-
formatet Klartext ar ocksa framtaget utifran de rikt-
linjer som beskrivs i denna kapiteldel under rubri-
ken ”Sa sdkras god horbarhet i Sveriges Radio”.

Cirka 2 400 inslag som belyste fragor kring funk-
tionsnedsattning sandes i Sveriges Radios nyhets-,
samhdlls-, sport- och livsstilsprogram riks och
lokalt under 2025. Ekot och lokala P4-kanaler upp-
marksammar och granskar l6pande fragor som ror
funktionsritt i nyhetsférmedling samt i fordjupan-
de program. Kulturnytt granskar allas mgjlighet
att ta del av kultur och rapporterar om kultur dar
personer med funktionsnedséttningar ar malgrupp
och/eller kulturutévare. Programmet tar ocksa upp
andra fragor till diskussion, bland annat hur perso-
ner med funktionsnedséttningar speglas inom olika
kulturella uttryck.
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[ 5.1 Det breda uppdraget kan du ldasa om att
Radiosporten under lang tid byggt upp specialiserad
kompetens nir det giller att bevaka olika typer av
parasport samt att redaktionen varje ar delar ut
Radiosportens Parasportpris. Priset gar till en utdvare
eller ledare som inspirerar andra inom parasport
eller en forening som tjanar som forebild f6r andra.

Funk i PI har sdnts i kanalen sedan 2016 och
handlar om hur livet funkar och inte funkar i ett
samhadlle som ska funka for alla. Under 2025 foku-
serade Funk i P1 pa sexualitet, kérlek och relationer
— och vilka hinder eller mojligheter de medverkande
i programmet mott och upplevt.

I december 2025 upptrddde musikensemblen
Elefantora med medlemmar med funktionsnedsétt-
ningar tillsammans med Sveriges Radios symfoni-
orkester, efter ett initiativ fran dirigenten Esa-Pekka
Salonen.

Utbud och anpassningar for barn med funktions-
nedséttning

Ett séarskilt anpassat innehall dr en forutsittning for
att manga ska kunna tillgodogéra sig programmen
och stanna kvar och lyssna. Igenkdnning och inklu-
dering ar viktiga forutsattningar for att lyssnare med
funktionsnedséttning ska kunna ta till sig innehallet.
For att 6ka tillgidngligheten kompletteras manga
program med digitalt bildstod.

6 SARSKILDA UPPDRAG OCH MALGRUPPER

Barnradion arbetar 16pande med tillgdnglig-
het f6r barn med funktionsnedsattning. Program
anpassas exempelvis for barn med kognitiv funk-
tionsnedséttning utifran tematik och produktion
samt utifran hur programmen presenteras, och de
kompletteras med tydligt bildstod.

Nar det géller sagor for mindre barn har fortsatt
fokus lagts pa bilder kopplade till avsnitt. Detta dr
sarskilt viktigt for yngre barn men dven for barn
med kognitiv funktionsnedsattning. Bilderna ska
tydligt spegla innehall och malgrupp samt fungera
som stdd vid lyssnande och for minnet.

Barnradion arbetar ocksa med att lata barn med
funktionsnedsittning medverka eller genom att lata
en rollfigur ha en funktionsnedsdttning.

Nar det géller att anpassa och tillgdngliggora
innehallet for barn med kognitiv funktionsnedsétt-
ning genomsyras alla forestéllningar fran Drama for
unga av malsattningen att alla barn, oavsett i vilken
utstrackning de kan koncentrera sig eller hur vana
de ar vid att lyssna pa teater, ska kunna héra och
forsta handlingen. Det handlar d& exempelvis om
igenkdnning, tydligare ordforstaelse, enklare drama-
turgi, farre antal karaktdrer och bédttre horbarhet i
ljudlaggningen.

Vi i femman coachar och stottar barn med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning som deltar i
tavlingen. Programmets medarbetare har fokuserat
pa hur redaktionen kan lyfta fram barn och gora
dem trygga utifran sina egna forutsattningar i en
ovan miljo.

Utbud och anpassningar for unga med funktions-
nedséttning

2021 inledde Sveriges Radio ett utvecklingsarbete
med att prioritera, bygga ut och anpassa utbud for
unga med funktionsnedsattning. Arbetet har pagattt
under resten av den gangna tillstandsperioden och
kommer att fortsdtta dven framdver.

Sveriges Radio pa ett ldttare sétt riktar sig till
ungdomar som har behov av innehéll som é&r forkla-
rat pa ett sarskilt tillgdngligt vis och i ett lugnare
tempo. Samlingssidan pa Sveriges Radios app och
sverigesradio.se innehaller frimst anpassade pro-
gram fran P3 Nyheter och P3 Historia, men den
innehaller ocksa lankning till nyheter i ett lugnare
tempo fran Klartext och till Nyheter pa litt svenska
fran Ekot Radio Sweden.

Sveriges Radio har valt att enbart erbjuda Sveriges
Radio pa ett ldttare sitt via digitala plattformar.

Det ar i linje med foretagets strategi att framfor allt
utveckla utbud riktat till unga som de kan lyssna pa
och anvidnda via digitala plattformar. Bedomningen
ar ocksa att den typ av anpassat innehall som Sveriges
Radio pa ett ldttare sdtt erbjuder fungerar béttre

via digitala plattformar jamfort med i traditionella
FM-sdndningar. I appen eller pa webbplatsen har
lyssnarna tre mojligheter till anpassning: de kan
lyssna nér de sjélva vill, pausa uppspelningen och ga
tillbaka i programmet samt anvinda visuellt stod for
lyssningen.

”Inom ramen for Sveriges Radio pd
ett ldttare sdtt publiceras bland annat
versioner av program och poddar
som anpassats for malgruppen.”
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Inom ramen for Sveriges Radio pa ett ldttare sdtt
publiceras bland annat versioner av program och
poddar som anpassats fér malgruppen — under 2025
gjordes fem avsnitt av P3 Historia pd ett littare sdtt
tillgangligt. Sedan 2022 publiceras varje vecka ocksa
P3 Nyheter pa ett littare sdtt som dr en anpassad
nyhetssammanfattning for malgruppen.

Som framgar av 4.2 Digitala plattformar vill
Sveriges Radio att utbudet inom Sveriges Radio
pa ett ldittare sdtt tillgodordknas enligt punkt 19 i
medelsvillkoren som sdger att “Den programverk-
samhet pa internet som SR vill ska tillgodordknas
vid uppfyllandet av uppdraget ska redovisas tydligt
och utforligt.” Under 2025 producerades cirka 2,5
timmar P3 Nyheter pa ett ldttare sdtt samt cirka 2,2
timmar P3 Historia pd ett littare satt vilka alltsa
uteslutande distribuerades via digitala plattformar.
Under éret producerades dessutom totalt cirka 21
timmar sdndningar for marknétet av Klartext. Varje
avsnitt sdnds tva ganger varje vardagskvall vid olika
tidpunkter, en gang i P2 och en gang i P4. Det gor att
Sveriges Radio uppfyller kravet i sandningstillstan-
det om att varje enskilt innehallsvillkor i huvudsak
ska uppfyllas i marknitet.

Utveckling av transkribering

Sveriges Radios arbete for att utveckla tillgdanglighe-
ten omfattar hela utbudet oavsett distributionsform.
Det ar dock tydligt att den tekniska utvecklingen ger
storst majligheter till innovationer pa digitala platt-
formar, inte minst med hjalp av olika Al-tekniker.
Sedan 2024 erbjuder Sveriges Radio automatisk
transkribering fran ljud till text av vissa program
och poddar i appen. Detta for att kunna erbjuda
okad tillganglighet och battre stod for lyssnare med

exempelvis horselnedsattning, och vid utgangen av
2025 erbjods textstodet for 16 program och poddar
i Sveriges Radios app. Ambitionen &r att stegvis
erbjuda allt fler delar av utbudet pa detta sétt — pa
langre sikt dven direktsént innehall. Nar lyssnaren
tar del av ett avsnitt visar skirmen automatiskt
transkriberad text som foljer det talade ljudet
mening for mening. Vill lyssnaren hora nagot igen
eller hoppa framat i avsnittet ar det bara att klicka i
texten sa “hoppar” ljudet till den delen.

Den automatiska transkriberingen bygger pa
Al-teknik, och dven om resultatet inte alltid ar fel-
fritt har de tester Sveriges Radio genomfort visat att
texterna blir av tillrackligt hog kvalitet for att hjdlpa
lyssnare med horselnedsattning att fullgott forsta
innehallet. Testerna genomfordes i samarbete med
Horselskadades Riksforbund, och responsen fran
deltagare visade att textstodet har ett stort varde for
malgruppen.

I anslutning till publiceringen i appen framgar
ocksa att transkriberingen gors med hjélp av Al-
teknik och kan innehalla fel.

Sveriges Radio har under de senaste aren drivit
ett storre utvecklingsarbete inom detta omrade, och
2023 inlemmades utvecklingen av automatisk tran-
skribering i foretagets arbete med att utveckla olika
Al-16sningar. Vid sidan av utmaningen att utveckla
I6sningar dar transkribering av stora volymer av
information haller tillrackligt god kvalitet finns ock-
sa andra fragor kring exempelvis upphovsratt som
kraver vissa insatser. Det kan gilla ersattningsnivaer
men ocksa hur ett verk som i forsta hand gjorts for
ljud ska kunna presenteras i textformat som aterger
verkets innehall pd ett godtagbart sdtt. Darfor valde
Sveriges Radio att i det forsta steget inrikta arbetet

inslag som belyste fragor kring funktionsnedsattning
sandes i Sveriges Radios nyhets-, samhalls-, sport och
livsstilsprogram riks och lokalt under 2025.
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pa att erbjuda automatisk textning av vissa helt
interna produktioner som exempelvis nyhetsklipp i
Sveriges Radios app.

Sa sakras god hérbarhet i Sveriges Radio

For Sveriges Radio ar horbarheten helt central. Ett
storre arbete som géller hog ljudkvalitet och god
horbarhet startade 2021 och fortsatte under hela
den nu avslutade tillstandsperioden. Ambitionen
framdver &r att sdkra att foretaget ska leva upp till
den formulering som anges bade i 10 § i sindnings-
tillstandet 2020—2025 och i 8 § i det public service-
uppdrag som borjade gilla 1 januari 2026: ”SR ska
fortsatt prioritera god horbarhet, bl.a. genom att vid
utformningen av program beakta att bakgrundsljud
kraftigt kan forsamra maojligheten f6r personer med
horselnedsattning att ta del av utbudet.”

Arbetet med hog ljudkvalitet och god horbarhet
inom Sveriges Radio utgar fran fyra grundprinciper:
¢ Ljudetiprogrammen ska ha hog ljudkvalitet

och god horbarhet.

¢ Innehallet ska vara latt att uppfatta for en
forstagangslyssnare.

¢ Naértalet arinnehallsbarande ska talet priorite-
rasiljudbilden.

e Horbarheten i programmen ska regelbundet
utvarderas och aterkopplas.

Sedan 2023 har Sveriges Radio ett lattillgangligt
digitalt utbildningspaket for alla medarbetare for att
stdrka arbetet med horbarhet och ljudkvalitet pa alla
redaktioner runt om i landet. Foretaget har ocksa
utvecklat och férenklat den modell som anvdnds
for att ge programmakare regelbunden aterkoppling
kring programmens horbarhet.
Aterkopplingsmodellen utgar fran en bedémning
av sex olika parametrar:

e talljudets tydlighet

¢ ljudets karaktar

¢ bakgrundsljudets funktion
e jamnhetiljudnivaer

e tempo

¢ ljudmaissiga 6vergangar mellan olika delar i
programmen.

Aterkopplingar genomfors i olika omgangar genom
hela produktionen. Nya former av ljuddesign utvar-
deras ur ett ljud- och horbarhetsperspektiv. Riktlin-
jer for ljud ingar i programbestéllningar till redak-
tioner och kanaler, och de utgor ett viktigt underlag
nar produktionstekniker aterkopplar program med
programmakarna. Ljudkvalitet och hérbarhet ingar
ocksi i introduktionsutbildningar fér nyanstallda
och i aterkoppling till externa produktionsbolag.

Tonlage, tempo och pauser i programmen ska
anpassas efter malgrupp och innehall. Jinglar, sig-
naturer eller musik ska inte laggas pa for starkt och
for tatt inpa ett talat avsnitt. Det talade innehallet i
Sveriges Radios produktioner ska kinnetecknas av
ett ledigt talsprak med god artikulation och bety-
delsebarande betoningar. Talljudet ska vara tydligt
och distinkt, och medverkande ska undvika att tala i
munnen pa varandra. Olika ljud ska balanseras mot
varandra sd att lyssnarna uppfattar dem som jamn-
starka. Miljoljud, musik och ljudeffekter anvdnds for
att forstdrka information och kdnsla — de ska inte
konkurrera med eller stora det talade innehallet.
Bakgrundsljudets niva ska anpassas sa att ocksa
lyssnare med horselnedsittning kan tillgodogora sig
talet.

Fragor och asikter om god horbarhet

Sveriges Radios ambition &r att allt ljudinnehall
foretaget producerar haller en sa hog kvalitet som
mojligt. Samtidigt bestod utbudet under 2025 av
cirka 141 000 timmar och nadde cirka 76 procent
av svenskarna under en genomsnittlig vecka. Med
sa stora sandningsvolymer och lyssnarskaror ar
det ofrankomligt att problem och klagomal ibland
uppstar.

Sveriges Radio tar emot och undersoker lyssna-
res synpunkter kring horbarhet pa flera sitt. Nagra
exempel:

e Sveriges Radios Lyssnarservice. Har kan lyssnare
via telefon eller mejl framfora asikter, klagomal
och andra synpunkter alla vardagar i veckan.
Utbudsansvariga och redaktioner har dven
kontinuerlig lyssnarkontakt, bland annat kring
fragor om horbarhet. Via sverigesradio.se kan
lyssnare ocksa sjdlva ta del av de vanligaste
fragorna och fa information om hérbarhet och
bakgrundsljud.
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e Dialogmdéten. Sveriges Radio tar regelbundet
upp fragor kring horbarhet med berérda
grupper som foretrdder personer med horsel-
nedsattning. [ 6.6 Moten och dialoger kan du
ldsa mer om dialogmoten.

e Attitydundersokningen. 2025 instamde
73 procent (71 procent 2024) av allmanheten i
pastaendet ”Sveriges Radio har bra hérbarhet”
iden sa kallade attitydundersdkningen som
Novus utfér pa uppdrag av Sveriges Radio.
Motsvarande siffra bland veckolyssnarna var
82 procent (84 procent 2024). Férandringarna
var inom felmarginalen, och nivaerna var ocksa
relativa stabila under tillstandsperioden
(76 procent av allmdnheten och 84 procent av
veckolyssnarna holl med om pastaendet 2020).
De sominte alls instammer i att Sveriges Radio
har god horbarhet har ocksa legat stabilt under
tillstandsperioden pa mellan 2 och 4 procent av
savél allmdnhet som veckolyssnare.

Det dr viktigt att notera att svaren i Attitydunder-
sokningen ror allmanhetens upplevelser av och
dsikter om horbarheten i Sveriges Radio. Monstren
i svaren speglar generellt vilka uppfattningar olika

grupper av svarande har om Sveriges Radio. Det-

ta gillde aven 2025: I grupper som i hogre grad

var positiva till Sveriges Radios utbud var ocksa
upplevelsen av bra horbarhet mer utbredd. Kvinnor,
personer med hogre utbildning och/eller helsvensk
bakgrund var nagot mer positiva 4&n mén, personer
med lagre utbildning och personer med utlandsk
bakgrund.

Aven politisk hemvist tycks spela roll da vilja-
re i mitten och till vanster i hogre utstrackning dn
valjare till hoger upplevde bra horbarhet. Exempel-
vis ansag 87 procent av MP-viljarna att Sveriges
Radio har bra horbarhet medan endast 57 procent
av SD-sympatisorerna var av samma uppfattning.
Samtliga véljargrupper utom SD-sympatisorerna lag
dock runt snittet for allmanheten eller hogre. Detta
monster liknar i hog grad monstret for fortroendet
for innehallet, som du kan ldsa mer om i 2.1 Viirde
for samhidillet.

Vid sidan av att arligen undersoka attityderna
bland allmdnheten arbetar Sveriges Radio till var-
dags ocksa med att ta emot synpunkter och klago-
mal fran lyssnare. Klagomal kan gélla exempelvis
dalig horbarhet vid telefonintervjuer i programmen,
bakgrundsmusik, milj6ljud, jinglar, ljudeffekter eller
ojamna ljudnivaer.

”| grupper som i hogre grad
var positiva till Sveriges Radios
utbud var ocksa upplevelsen av
bra hérbarhet mer utbredd.”
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Under tillstandsperioden 2020—2025 har Sveriges
Radio utvecklat och implementerat digitala verktyg

som automatiskt forbattrar ljudkvaliteten i inter-
vjuer via datorer och smarttelefoner. Dessutom har
medarbetare fatt utbildning i hur de ska anvdnda de
nya verktygen pa ett effektivt sitt.

I borjan av tillstandsperioden genomfordes
ocksa ett omfattande arbete med kunskapsinsam-
ling och omvérldsanalys kring hérbarhet som bland
annat ledde fram till

¢ enguide for arbetet med horbarhet som riktar
sig till medarbetare

¢ enforkortad version av guiden ovan som ar
lamplig att ha som stéd vid redaktionsmoten,
utvdrderingar och i andra sammanhang

¢ ettunderlag med fragor och svar kring hérbar-
het vilket inte minst Lyssnarservice anvander i

Under tillstandsperioden 2020—2025 har Sveriges Radio genomfort
en rad insatser for att sékerstélla god horbarhet i foretagets utbud.
Foto: Mattias Ahim/Sveriges Radio.

sin dialog med lyssnare som hor av sig med
fragor och klagomal

e ettunderlag med fakta kring Sveriges Radios
arbete med horbarhet vilket medarbetare kan
anvanda vid kontakt med olika intressegrupper
eller med sdrskilt engagerade lyssnare.

Enligt 5 § i sindningstillstandet ska programverk-
samheten som helhet utmirkas av “nyskapande
form och innehall”, och en viktig komponent som
gor radiomediet attraktivt for publiken ar ljud-
hantverk som ger lyssnaren starka upplevelser och
kénslor av ndrvaro i berdttelsen. Darfor stills hoga
krav pa att komplexa ljudbilder ocksa lever upp till
kraven pa god horbarhet och tillgénglighet for alla
lyssnare.
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6.5 Minoritetssprak

§ 11| SANDNINGSTILLSTAND

» Férstasandningar pa vart och ett av de nationella
minoritetsspraken samiska, finska, meankieli, romani
chib och jiddisch ska 6ka under tillstandsperioden
jamfort med 2019 ars nivaer.

SR:s samlade programutbud pa samiska, finska,
meaénkieli och romani chib ska, sammantaget med
SVT:s och UR:s utbud, uppga till minst 2019 ars niva.
Det samlade programutbudet pa jiddisch ska,
sammantaget med SVT:s och UR:s utbud, 6ka under
tillstandsperioden jamfort med 2019 ars niva. SR, SVT
och UR far sinsemellan fordela ansvaret for olika slags
insatser avseende den programverksamhet som omfat-
tas avdennabestammelse. «

§9 | SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska ta hansyn till de sprakliga behoven hos barn
och unga som tillhor sprakliga eller etniska minoritets-
grupper. «

Sveriges Radio sdander radio och publicerar innehall
on demand pa de fem nationella minoritetsspraken

samiska, finska, meankieli, romani chib och jiddisch.

Ambitionen &r att starka de nationella minoriteter-
nas sprak, kultur och identitet.

Av alla timmar som public service-bolagen
totalt erbjuder pa de nationella minoritetsspraken
kom drygt 90 procent fran Sveriges Radio under
tillstandsperioden 2020—-2025. Vid sidan av detta
sdnde (och sénder) Sveriges Radio pa en rad sprak
for stora grupper i vart land som av olika skal har
behov av nyheter pa andra sprak dn svenska.

Sprakredaktionernas publikmassiga forutsatt-
ningar och journalistiska utmaningar skiljer sig at.
Skillnaderna i malgruppernas storlek — hur manga
i Sverige som faktiskt helt eller delvis pratar ett
visst sprak — dr naturligtvis mycket stora. Men dven
andra faktorer som historiska erfarenheter inom
sprakgruppen, variationer inom sprak och dialekter
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samt var i landet lyssnarna lever paverkar i mycket
hog grad vad program, poddar och nyheter innehall-
er och hur de later. Sprakredaktionernas arbete ska
ocksa bidra till att majoritetsbefolkningen far 6kad
kunskap om de olika sprakgruppernas kulturer,
historia och heterogenitet.

Tillsammans med SVT och UR arbetade Sveriges
Radio med att 6ka det totala antalet forstasdand-
ningar pa minoritetssprak under tillstandsperioden
2020-2025. Under den gangna tillstandsperioden
har Sveriges Radio arbetat for att utbudet pa mino-
ritetssprak ska na ut battre pa digitala plattformar
genom att foretaget har utvecklat

e ett merrelevant innehall

¢ arbetet med att nd malgrupperna pa digitala
plattformar och via dialog i sociala medier.

Vid sidan av att i samarbete med SVT och UR 6ka
antalet timmar forstasdndning har Sveriges Radios
minoritetsspraksredaktioner arbetat pa en rad olika
sitt med att utveckla saval innehall som medarbe-
tarnas kompetenser under den gangna tillstandspe-
rioden. Rekrytering av journalister har varit och ar
en stor utmaning for redaktionerna for minoritets-
sprak. En betydande andel av journalisterna pa flera
minoritetssprakredaktioner har fatt olika former av
anstallningar efter att ha genomgatt en traineeutbild-
ning som Sveriges Radio drivit i egen regi.

Den gangna tillstdndsperioden préiglades ocksa
av ett Okat samarbete mellan redaktionerna for
nationella minoritetssprak. Sedan 2022 finns ett
nyhetsnatverk dar Sameradion, Sveriges Radio Finska,
Medinraatio och Radio Romano ingar, och redaktion-
ernas samarbeten med savél Ekot som andra avdel-
ningar inom Sveriges Radio har ocksa starkts
under de senaste aren. Under 2025 producerade
redaktionerna tillsammans med Barnradion tio
avsnitt av Historierummet for dldre barn pa fyra
nationella minoritetssprak. Ett sarskilt avsnitt
producerades ocksa pa jiddisch.
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6.5.1 Utveckling av forstasandningar pa nationella minoritetssprak sammantaget alla bolag
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Kommentar: Diagrammet visar en indexmodell som de tre public service-bolagen anvander gemensamt. Varje bolags utbud per sprak 2019 sétts till 100,

och sedan raknas index per bolag och sprak om arligen utifran férandringen av antalet timmar for férstasandningar. Darefter tas ett medelvarde av de tre
bolagens enskilda index.

6.5.2 Utveckling av utbudet pa nationella minoritetssprak sammantaget alla bolag

B 201 2020 2021 B 2022 B 2023 B 2024 2025
350 ................................................................................................................................................................................................
300 ...........................................................................................................................................................................................
250 ........................................................................................................................................................................................
200 ...................................................................................................................................................................................

154

.................................................................................................................................................................. 140 135 142

128
105 105 1
I |1i9|103100 5 I|| ....... 1071I|I ....... |I| 103 100 1oo1i21i3| ..... I ‘l .
Finska Meankieli Romani chib Samiska Teckensprak Jiddisch Totalt

Kommentar: Diagrammet visar en indexmodell som de tre public service-bolagen anvander gemensamt. Varje bolags utbud per sprak 2019 sétts till
100, och sedan raknas index per bolag och sprék om arligen utifran forandringen av antalet timmar. Darefter tas ett medelvarde av de tre bolagens
enskilda index.
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6.5.3 Total marksand tid pa nationella minoritetssprak, Sveriges Radio

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Samiska
Vuxna 1353 1358 1353 1368 1385 1386 1381
Barn upp till 12 &r 17 17 17 22 26 25 25
Ungdomar 1319 ar 57 57 57 57 58 57 57
Summa samiska 1428 1432 1428 1447 1469 1468 1463
Finska
Vuxna 6882 7006 6997 7002 6651 6661 6 747
Barn upp till 12 &r 139 148 139 139 139 190 21
Ungdomar 1319 ar 481 341 341 364 704 599 553
Summa finska 7502 7495 7477 7504 7494 7449 7510
Meénkieli
Vuxna 774 789 787 784 801 797 792
Barn upp till 12 &r 61 61 60 60 61 75 54
Ungdomar 1319 &r 272 273 27 273 277 316 226
Summa meénkieli 1107 1123 1118 117 1139 1188 1072
Romani chib
Vuxna 339 340 338 339 340 337 439
Barn upp till 12 ar 14 14 14 14 16 29 55
Ungdomar 13-19 ar 91 92 92 91 88 81 81
Summa romani chib 444 446 444 443 443 446 575
Jiddisch
Vuxna 6 7 8 n 12 12 12
Barn upp till 12 &r 1 1 1 2 2 2 2
Ungdomar 13-19 ar 0 0 0 0 0 0 0
Summa jiddisch 7 9 9 13 13 13 14
Totalt 10 488 10505 10 476 10524 10559 10564 10 628

Den marksanda tiden for de nationella minoritetsspraken 6kade jamfort med 2024. Sandningstiden fér meankieli minskade medan den 6kade for finska

och romani chib.
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Samiska

Sameradion sander pa spraken nord,- syd- och
lulesamiska samt svenska i FM och via webbkana-
len Sameradion och publicerar poddar och klipp

i Sveriges Radios app. Redaktionen granskar och
bevakar det samiska samhéllet och féljer utveck-
lingen for andra urfolkssamhallen i varlden. Huvud-
redaktionen ligger i Kiruna och medarbetare finns

i Stockholm, Umed, Jokkmokk, Ostersund och
Karesuando.

Kanalen sander dven Sametingets plenarmoten
via kanalen Sameradion i app och pa webb. Same-
radion har en jamforelsevis 1ang historia och har
dnda sedan 1952 sédnt nyheter, underhallning och
olika typer av radioprogram. Ambitionen har varit
och dr att ge en nyanserad bild av Sapmi och samer
samt att hoja kunskapsnivan i allmédnhet om samer
och samiska forhallanden. Under 2025 férdjupades
Sameradions samarbete med redaktioner fran andra
public service-bolag som gor innehall med urfolk
som malgrupper, inom ramen for den internationella
organisationen Public Media Alliance.

I nyhets- och aktualitetsprogram fran Same-
radion ar den sprakliga basen nordsamiska och
svenska, men syd- och lulesamiska integreras ocksa
i innehallet. Exempelvis anlitar redaktionen svensk-
talande som medverkande i fragor dir samiskta-
lande expertis inte alltid finns att tillga. Digitala
publiceringar gors pa bade samiska och svenska for
att mota de olika behoven och sprakkunskaperna
hos anvédndarna.

Sveriges Radios och SVT:s samiska redaktioner
har sedan manga ar ett publicistiskt samarbete kring
nyheter och annat innehall. Sameradion har ocksa
ett tatt samarbete med YLE:s och NRK:s motsvarig-
heter. De tre bolagen samarbetar i innehallsproduk-
tionen for sina respektive morgonsandningar dar
Sameradions sandning Buorre Idit Sdpmi sands varje
vardag 07:00—-08:00.

Under 2025 har Sameradion fortsatt utveckla
samarbetet med andra minoritetsredaktioner inom

Sveriges Radio. Redaktionen gick bland annat vidare
med att utveckla podden Sameradion LIVE, en
satsning som paborjades 2024. I podden kombine-
ras moten med savél samiska artister som publik for
att férdjupa relationen med bade befintliga och nya
lyssnare. Satsningen gors i samarbete med samefor-
eningar.

Morgon- och eftermiddagsblocken i Sameradion
fokuserar pa nyheter och aktualiteter i det samiska
samhallet. Valet till Sametinget préaglade i hog grad
nyhetsfloden och férdjupningar i Sameradion under
2025, men redaktionen satsade ocksa pa bland an-
nat gravande journalistik.

I 3.10 Utveckling av innehdll, teknik och kompetens
kan du ocksa ldsa om hur Sveriges Radio samarbe-
tar med andra public service-bolag och flera univer-
sitet om att trana Al i nordsamiska.

Utbud pa samiska fér barn och unga

Utbudet pa samiska for barn dr samlat under nam-
net Mdndidrddio som sands som program och som
ocksa har en egen sida pa sverigesradio.se. Sameradi-
on samarbetar med Barnradion inom Sveriges Radio
och producerar Randiga Sagor pa alla fem samiska
sprak som talas i Sverige (syd-, ume-, pite-, lule- och
nordsamiska) samt svenska. Under den gangna till-
standsperioden har Sameradion inlett och fordjupat
samarbetet med Giron Sdmi Tedhter som resulterat

i ljuddramaserier som anpassats i langd och format
for att passa en yngre publik som tar del av innehall
pa digitala plattformar.

Under 2025 fortsatte utvecklingen av ungdoms-
podden Albma Duodas?! - Helt Seriost?! som lanse-
rades i november 2024. Inkludering av lyssnare dr
en viktig del av poddens uppdrag och darfor vaxlar
redaktionen sprak somlost mellan svenska och
samiska. Under aret gjordes som tidigare nimnts
ocksa flera avsnitt av Historierummet i Barnradion i
samarbete mellan Barnradion, Sameradion, Sveriges
Radio Finska, Mednraatio och Radio Romano.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vuxna
Forstasandning 705 708 705 703 704 707
Parallellsandning 648 651 648 665 681 679
Repris 0 0 0 0 0 0
Summa vuxna 1353 1358 1353 1368 1385 1386
Barn upp till 12 ar
Forstasandning 9 9 9 9 9 9
Parallellséandning 9 9 9 14 17 16
Repris 0 0 0 0 0 0
Summa barn upp till 12 &r 17 17 17 22 26 25
Ungdomar 1319 ar
Forstasandning 27 27 27 27 28 27
Parallellséandning 26 26 26 26 27 26
Repris 4 4 4 4 4 4
Summa ungdomar 1319 ar 57 57 57 57 58 57
Totalt samiska 1428 1432 1428 1447 1469 1468
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Finska

Utbudet fran Sveriges Radio Finska utgors av
DAB-kanalen P7 Sveriges Radio Finska, poddar och
nyhetsklipp i Sveriges Radios app samt sandningar i
P2, P4 och P6. Kanalen har i dag medarbetare pa

11 orter runt om i Sverige, med tyngdpunkt pa stor-
staderna Stockholm och Go6teborg samt orter som
exempelvis Eskilstuna och Haparanda dar manga
lyssnare har nagon form av finsk bakgrund. Redak-
tionen har ocksa en fast korrespondent i Helsing-
fors.

Sveriges Radio Finska gick igenom stora forand-
ringar under tillstdndsperioden 2020-2025. Ut-
ifran gedigna publikundersokningar bytte kanalen
namn fran Sisuradio varen 2020 och har succes-
sivt utvecklat innehall for den mycket heterogena
malgruppen som bestar av forsta, andra och tredje
generationen med finsk bakgrund i Sverige. For att
na ut battre i den mycket heterogena malgruppen
har Sverige Radio Finska riktat in sig pa att produ-
cera nyheter, dokumentédrer, musik och evenemang
samt utbud for barn och unga av hog kvalitet. Ett
sarskilt fokus har legat pa utveckling av nya format
for lyssning on demand, till exempel den dokumen-
tdra podden Dokumentti som natt en stor grupp
lyssnare sedan lanseringen hosten 2023.

Ett motto foér Sveriges Radio Finska ar ”"Aina
suomeksi — ibland pa svenska” ("Alltid pa finska
— ibland pa svenska”). Kanalen erbjuder inte bara
utbud dér de medverkande talar finska utan ocksa
innehall med ett sverigefinskt perspektiv dar de
medverkande talar svenska vilket innebdr att en del

av utbudet nar en stor publik utanfér den ordinarie
malgruppen. Ett exempel ar kvéllsprogrammet Karla-
vagnen i P4 pa mandagar dar programledare och
andra medverkande omvéaxlande talar svenska och
finska. Uutiset sander nyheter pa svenska varje var-
dag vid lunchtid i P4. 2025 lanserades programmet
Metalli som spelar heavy metal och hardrock fran
bade Finland och Sverige pa 16rdagskvéllar i kanalen
Sveriges Radio Finska.

Sedan 2024 har Sveriges Radio Finska en egen
granskande reportergrupp. Redaktionen samarbetar
aven med andra avdelningar inom foretaget om ny-
heter och andra typer av innehall. Under de senaste
aren har redaktionen utveckla sitt samarbete med
Ekot och kontinuerligt sampublicerat sverigefinska
och finska nyheter med Ekot och andra nyhetsre-
daktioner pa Sveriges Radio.

Utbud pa finska for barn och unga

Barnprogrammet Roketti hors pa sondagsmorgnar
i FM (P2) och pa DAB-kanalen P7 Sveriges Radio
Finska och finns pa Sveriges Radios digitala platt-
formar. Under 2025 gjordes som tidigare namnts
ocksa flera avsnitt av Historierummet i Barnradion i
samarbete mellan Barnradion, Sameradion, Sveriges
Radio Finska, Mednraatio och Radio Romano.

I tonarsgruppen ligger Sveriges Radios fokus
som helhet pa att na publiken med satsningar pa
poddar av hog kvalitet, vilket beskrivs i 6.3 Barn
och unga. Sverige Radio Finska har ocksa fortsatt sin
satsning pa att sdnda livekonserter med framstaen-
de sverigefinska och finska artister.

”Ett séarskilt fokus har legat pa utveckling
av nya format for lyssning on demand,

till exempel den dokumentara podden
Dokumentti som natt en stor grupp
lyssnare sedan lanseringen hésten 2023.”
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Ismo Warhonen leder Levyseppd pa kanalen Sveriges Radio Finska.
Foto: Micke Gronberg/Sveriges Radio.
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6.5.5 Finska — marksand tid fordelad pa malgrupp och sandningstyp, timmar

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuxna
Forstasandning 3427 4136 4125 4126 3765 4060 4183
Parallellsandning 1812 1797 1802 1806 1748 1650 1674
Repns ................................................... 1 644 .............. 1073 .............. 1070 .............. 1071 ............... 1139 ................ 951 ................. 890 ........
Summa vuxna 6882 7006 6997 7002 6 651 6 661 6 747
Barn upp till 12 ar
Forstasandning 35 35 35 35 35 60 69
. Para”e”sandm ng ........................................ 7 0 .................. 7 8 .................. 7 O .................. 6 9 .................. 6 9 ................. 12 1 ................. 142 .......
Repris 35 35 35 35 35 8 0
Summa barn upp till 12 ar 139 148 139 139 139 190 21
Ungdomar 13—19 ar
Forstasandning 197 159 159 159 472 405 380

Summa ungdomar 13-19 ar 481 341 341 364 704 599 553

Totalt finska 7502 7495 7477 7504 7494 7449 7510

Den marksanda tiden péa finska 6kade totalt med 61 timmar beroende pa 6kad sandningstid for vuxna. En omférdelning skedde fran malgruppen
ungdomar 13—19 ar till malgruppen barn upp till 12 ar.

X

Systrarna Helena Igwe och Kristin Tossavainen utforskar sina
rotter i den nya podden Tornedarlings. Foto: Hanna Lilja.
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Meankieli

Medinraatio ar Sveriges Radios redaktion for meédn-
kieli som sdnder program i FM-kanalerna P4 Norr-
botten, P2 och P6, i DAB-kanalen P7 Sveriges Radio
Finska samt publicerar poddar och klipp i Sveriges
Radios app. Mednraatio har medarbetare i Pajala
och Overtorneé och har som uppdrag att spegla
sprak, kultur och identitet fér en publik som i hog
grad aterfinns i Tornedalen men ocksa bestar av me-
ankielitalande i andra delar av Sverige och virlden.
Medinraatio har ett langsiktigt fokus pa att stirka
arbetet med nyheter och aktualiteter i sindningarna
och bevakar kontinuerligt amnen som sarskilt ror
den meédnkielitalande minoriteten.

2025 lanserade Medinraatio podden Tornedarlings
dér tva systrar gar pa en spraklig och kulturell upp-
tacktsfard for att utforska sitt tornedalska ursprung.
Under 2025 startade Mednraatio ocksa podden
Kalottipoddi i samarbete med norska NRK och den
finska dagstidningen Lapin Kansa — tre journalister
fran vart och ett av de tre féretagen mots och pratar
om aktuella "snackisar” och samtalsdmnen pa
Nordkalotten.

Det gransoverskridande omfattar i Mednraatios
fall fler dimensioner &dn de fysiska granserna, inte
minst sprakets roll. Det tar sig uttryck i olika pro-
gramformer:

¢ Veckomagasinet Grdnslost riktar sig till unga
vuxna med malet att de lyssnare som forstar
spraket ska lara sig mer och vaga anvédnda det.
Meidnkieli ar huvudsprak, men inslag pa bade
finska och svenska forekommer.

o [ Kyldssd kyldssd berattar redaktionen om en
bys historia, intervjuar boende och besoker
byns foreningar och viktiga platser.

¢ Gratulations- och hilsningsprogrammet
Finnmix bygger pa lyssnarmedverkan, och
medankieli, svenska och finska talas blandat.

For att gora utbudet mer tillgdngligt for dem som
inte behdrskar meédnkieli fullt ut skrivs Mednraatios
texter pa Sveriges Radios digitala plattformar pa
bade meénkieli och svenska. Redaktionen har ocksa
i sitt uppdrag att sprida kunskap om nationella
minoriteter genom att géra redaktionens specialist-
kompetens tillganglig for andra redaktioner inom
Sveriges Radio.

Under tillstandsperioden 2020—-2025 har Medn-
raatio utvecklat sina samarbeten med savél andra
redaktioner for nationella minoritetssprak som
lokala P4-kanaler — i férsta hand P4 Norrbotten.
Over tid har det stirkt nyhetsarbetet genom att
nyheter fran Mednraatio dven horts i Ekot samt i
annan riksmedia.

Utbud pa meénkieli fér barn och unga

Medin Kldpit ar Medinraatios program for barn. Det
sdnds och publiceras varje vecka i tiominutersav-
snitt och 4r i huvudsak byggt pa sagor och berat-
telser pa meénkieli. Utéver egna produktioner och
innehall som gors i samarbete med Sveriges Radio
Finska hors ocksa samtliga Randiga sagor pa me-
ankieli. Randiga Sagor gors i ett samarbete mellan
Barnradion och redaktionerna for de nationella mi-
noritetsspraken, och medarbetare fran Mednraatio
deltar bland annat i 6versdttningsarbete.

Under 2025 gjordes som tidigare nimnts ocksa
flera avsnitt av Historierummet i Barnradion i samar-
bete mellan Barnradion, Sameradion, Sveriges Radio
Finska, Mednraatio och Radio Romano.

I tonarsgruppen ligger Sveriges Radios fokus
som helhet pa att na publiken med satsningar pa
poddar av hog kvalitet, vilket beskrivs i 6.3 Barn
och unga.

timmar sandes pa meéankieli under 2025.
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6.5.6 Meankieli — marksand tid fordelad pa malgrupp och sandningstyp, timmar
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuxna
Férstasandning 269 274 275 273 283 281 278
Parallellsandning 430 437 434 433 439 438 438
Repris 75 78 78 78 80 78 75
Summa vuxna 774 789 787 784 801 797 792
Barn upp till 12 ar
Férstasandning 17 18 17 17 17 25 18
Parallellsandning 35 35 35 35 35 43 36
Repris 9 9 9 9 9 8 0
Summa barn upp till 12 &r 61 61 60 60 61 75 54
Ungdomar 13-19 ar
Férstasandning 90 90 90 9N 9% 69 43
Parallellsandning 134 132 132 132 134 166 133
Repris 49 49 50 49 49 81 49
Summa ungdomar 1319 ar 272 273 271 273 277 316 226
Totalt meéankieli 1107 1123 1118 1117 1139 1188 1072

Meankieli minskade sin sdndningstid totalt med 116 timmar fér malgrupperna ungdomar 13—19 &r och barn upp till 12 ar.
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Under 2026 lanserar Radio Romano den nya podden Vorbisa-
ras, som riktar sig till unga romer. lllustration: Charlotte Heyman.

Romani chib

Radio Romano producerar och séander program

pa romani chib i P2 och i P6 Stockholm samt pa
Sveriges Radios digitala plattformar. Redaktionen
har medarbetare i Stockholm och Malmé. Utbud-

et ska fraimja och stdrka det romska spraket, den
romska kulturen och den romska identiteten for
romanitalande i Sverige. Redaktionen bevakar sam-
héllsfragor, politiska beslut och hédndelser relaterade
till den romska minoritetens livsvillkor i Sverige
med fordjupningar kring bland annat romsk inklu-
dering i samhadllet och utbildnings- och omsorgs-
fragor. Radio Romano arbetar i hog grad med att
vara ute och méta sin publik runt om i Sverige, bade
for att producera innehall och for att informera om
utbudet.

Under den gangna tillstandsperioden har Radio
Romano fokuserat pa att bland annat utveckla re-
daktionens nyheter och samhallsbevakning, liksom
innehall som tar avstamp i personliga livsoden
och berittelser som dr intressanta for malgruppen.
2025 bevakade Radio Romano bland annat hur olika
myndigheter, institutioner och kommuner arbetar
med inkludering av romer och skoter sitt lagstadga-
de uppdrag om samrad med nationella minoriteter.
Aven andra nationella minoritetsfragor som &r
relevanta for malgruppen bevakas, och redaktionen
deltar aktivt i nyhetssamarbetet mellan nationella
minoritetsredaktioner.
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Radio Romano publicerar korta sammanfatt-
ningar av nyheter och inslag pa svenska pa
sverigesradio.se for att de romer som inte beharskar
romani ska kunna ta del av innehallet. Vikten av
att formedla korrekt och begriplig information har
en sdrskild betydelse for Radio Romano som har en
extra utmaning nar det géller att gora journalistiken
tillgénglig och begriplig for alla inom malgruppen.
Antalet dialekter inom romani chib d@r manga, och
skillnaderna i ord och uttryck kan vara relativt
stora. Det gor att Radio Romanos reportrar lagger
mycket kraft pa att tolka, forklara och fortydliga
begrepp och sammanhang sa att innehallet ska vara
begripligt for hela malgruppen oavsett vilken dialekt
lyssnaren talar.

Radio Romano samarbetar ocksa med Ekot och
lokala kanaler och bidrar med specialkompetens i
det svensksprakiga utbudet av nyheter och foérdjup-
ning.

Utbud pa romani chib fér barn och unga

Under 2025 har Radio Romano utvecklat ett nytt
innehall for att na ut till unga romska lyssnare.
Bland annat utvecklades det nya programmet Vor-
bisaras for den unga romska publiken. Vorbisaras
lanseras under 2026 och tar 6ver efter Terni Gene-
ratcia som sandes fram till slutet av 2025.
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Terni Generatcia hade ett brett innehallsligt
spektrum fran samhéllsfragor till livsstilsimnen,
med tyngdpunkt i romsk vardag, kultur och under-
hallning ur unga romers perspektiv.

2025 gjordes som tidigare ndimnts ocksa flera
avsnitt av Historierummet i Barnradion i samarbete
mellan Barnradion, Sameradion, Sveriges Radio
Finska, Mednraatio och Radio Romano.

Pa torsdagar sdnds Radio Romanos barnprogram
Chavorengo programo med innehall och sagor for
barn pa olika romska dialekter som arli, gurbeti,
kaldaras, svensk romani, polsk romani, slovakisk
romani, vlahisk romani och lovari. Randiga sagor
produceras ocksa pa romani chib med olika dialekter.

6.5.7 Romani chib — marksand tid fordelad pa malgrupp och sandningstyp, timmar

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuxna
Forstaséndning 13 134 12,5 M4 13 108 107
Parallellsandning 13 134 12,5 12 86 22 105

. Repns .................................................... 113 ................ 1134 ............... 1127 ................ 112 ................. 141 ................. 207 ................ 228 ........

Summa vuxna 339 340 338 339 340 337 439
Barn upp till 12 ar
Forstasandning 5 5 5 5 8 22 22
Parallellséandning 5 5 5 5 2 1 26
Repris 5 5 5 5 5 7 7
Summa barn upp till 12 ar 14 14 14 14 16 29 55
Ungdomar 13-19 ar
Forstasandning 39 40 39 39 31 24 24
Parallellséandning 39 40 39 39 36 8 0
Repris 13 13 14 13 21 50 58
Summa ungdomar 13-19 &r 91 92 92 91 88 81 81
Totalt romani chib 444 446 444 443 443 446 575

Sandningstiden for romani chib 6kade jamfért med 2024, framfér allt fér malgruppen vuxna, men dven for malgrupperna barn och ungdomar.
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Jiddisch

Program pa och om jiddisch har funnits i manga ar i
Sveriges Radio. I det nutida utbudet finns sedan ett
par ar tillbaka programformatet Mitt jiddischorakel
som riktar sig till unga vuxna. Programledarduon
samtalar om livsfragor och identitet, och de lyssna-
re som vill har ocksa majlighet att ldra sig ord och
termer pa jiddisch. Mitt jiddischorakel produceras i
tva versioner — en lidngre version dar programledar-
na vaxlar mellan att tala svenska och jiddisch och
en kortare version dér de enbart talar jiddisch. Bada
versionerna finns i Sveriges Radios app, och den
langre versionen sands i P6.

P1 sander regelbundet Jiddisch far alle som hand-
lar om spraket jiddisch i vid bemaérkelse och tar upp
kulturfragor, historia, hur spraket utvecklas med
mera. I programmet talas bade jiddisch och svenska.

Utbud pa jiddisch fér barn och unga

Den tvasprakiga satsningen Randiga sagor for den
yngsta malgruppen omfattar inldsningar pa jiddisch
varvat med svenska. I utbudet som samlas under
vinjetten Magiska skrinet (Di farkishefte pishke —
sagor pd jiddisch) finns ett stort antal barnsagor pa
jiddisch ocksa on demand.

For de lite dldre barnen gjorde Historierummet
i Barnradion under 2025 ett sdrskilt avsnitt pa
jiddisch med titeln "Aaron Isaac — Der man vos hot
gebracht jiddischkait kain Shvedn” (*Aaron Isaac —
mannen som tog judendomen till Sverige”).
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6.5.8 Jiddisch — markséand tid fordelad pa sandningstyp, timmar

Forstasandning

Parallellsa

Repris

Totalt jiddisch

Sandningstiden for jiddisch var i stort sett densamma under 2025 som under féregaende ar.
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Foto: Mattias Ahim/Sveriges Radio.
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Andra minoritetssprak

§7 | SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska erbjuda ett utbud av nyheter pa olika sprak for
manniskor i Sverige och i Sveriges naromraden som inte
kan ta del av nyheter pa svenska. «

§ 11| SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska dven erbjuda ett utbud pa andra minoritets-
sprak. «

Sprakens roll i Sveriges Radio

Sveriges Radios utbud pa andra sprak dn svenska
och de nationella minoritetsspraken utgar fran
paragraferna 7 och 11 i séndningstillstandet for
2020—2025 vilka ar citerade ovan. Sveriges Radio
ar det enda av public service-bolagen som har den
typ av uppdrag som ar formulerat i 7 § vilket dr en
bidragande orsak till att foretagets utbud pa andra
sprak skiljer sig at jamfort med de andra public
service-bolagens motsvarigheter.
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I sitt beslut om public service-redovisningarna
for 2022 ville granskningsnamnden ha utokade
beskrivningar av programbolagens utbud pa andra
minoritetssprak dn de nationella, och Sveriges Radio
byggde darfor ut redovisningen inom detta omrade.
2023 ansag granskningsndamnden fortsatt att redo-
visningarna bor utvecklas "framfor allt med mer
information om vilket slags utbud som erbjudits
under aret pa de olika spraken.”

Sveriges Radios utbud pé andra sprak &n svenska
och de nationella minoritetsspraken ar inriktat pa
nyheter och fordjupning inom samhallsfragor. Det
utbud foretaget vill tillgodordkna sig for 2025 for
att leva upp till kraven i paragraferna 7 och 11 ar
det marksanda utbudet pa engelska fran Ekot Radio
Sweden. Detta utgors av det engelsksprakiga vecko-
magasinet Radio Sweden Weekly som sands i P2
(samt P6 i Stockholm) och sammanfattar och for-
djupar nyheter fran Sverige och utrikesnyheter med
en svensk utgangspunkt pa engelska. Den samlade
sandningstiden for detta utbud under 2025 var totalt
26 timmar, och de ingar i den totala sindningstiden
i markndtet som redovisas i 4.1 Marksdnt och annat
linjdrt utbud.

EKOT RADIO SWEDEN
SANDE OCH PUBLICERADE

PA DESSA SPRAK UNDER
2025:

e arabiska

¢ engelska

e persiska

e |att svenska

e somaliska

e ukrainska*

*Publiceringar pd ukrainska avvecklades i
mars 2025.
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Vid sidan av det ndmnda engelsksprakiga vecko-
magasinet erbjuder Ekot Radio Sweden ett renodlat
nyhetsutbud i form av ljudklipp pa arabiska, soma-
liska, engelska, persiska (farsi/dari) och latt svenska.
Detta utbud distribueras enbart via Sveriges Radios
digitala plattformar vilket hanger samman med att
det ar det mest effektiva sdttet att nd malgrupperna.
Redaktionerna arbetar 16pande med att na ut i sina
respektive malgrupper, bland annat genom sociala
medier.

I sin beddmning av public service-redovisningen
for 2023 tog granskningsnamnden endast stédllning
till det utbud pa andra minoritetssprak som sants
i marknétet, med hanvisning till sandningstillstan-
dets bestdammelse att varje enskilt innehallsvillkor
huvudsakligen ska uppfyllas i marknétet. I public
service-redovisningarna for 2024 och 2025 har
Sveriges Radio darfor valt att endast redogora for
det digitalt distribuerade utbudet som motsvarade
mellan 300-400 timmar per ar, inte att tillgodordkna
sig det. Fran och med 2026 kommer berdknings-
modellerna sannolikt att géras om som en konse-
kvens av att det nya public service-uppdraget ar
teknikneutralt.

Spraken utgor en lang tradition i Sveriges Radio

Redaktionen for Ekot Radio Sweden har det samlade
ansvaret for att publicera innehall pa andra minori-
tetssprak dn de nationella minoritetsspraken. Denna
verksamhet har sitt ursprung i en relativt lang tra-
dition inom Sveriges Radio att producera program
riktade till personer som invandrat till Sverige med
ett fokus pa formedling av kunskaper om det svens-
ka samhadllet for att underlatta lyssnarens integra-

tion i Sverige. I dag domineras Ekot Radio Swedens
verksamhet av uppdraget att erbjuda innehall till
lyssnare som har annan bakgrund an svensk och
som bor, lever och arbetar i Sverige, som behéarskar
svenska mer eller mindre bra eller dr nyanlanda och
som efterfragar nyhetsutbud fran Sverige som utgar
fran deras perspektiv och behov.

Ekot Radio Sweden producerar ocksa innehall
utifran det uppdrag som enligt paragraf 7 handlar
om att “erbjuda ett utbud av nyheter pa olika sprak
for manniskor i Sverige och Sveriges ndromraden
som inte kan ta del av nyheter pa svenska” — det-
ta tillstandskrav redovisas ocksa i 6.1 Nyheter och
samhdillsbevakning under rubriken ”Nyheter pa olika
sprak i Sveriges naromraden”.

Aven hir har radions historiska roll en viss
betydelse for utbudets nutida utformning eftersom
Sveriges Radio under manga ar siande innehall riktat
till en internationell publik via sa kallade kortvags-
sandningar. Detta utbud har funnits i olika former
sedan slutet av 1930-talet och padminner om verk-
samheter inom en rad europeiska public service-
bolag, till exempel i Storbritannien, Tyskland och
Frankrike, som alla under lang tid erbjudit utbud
pa andra sprak for en internationell publik.

Ett utbud i standig forandring

I faktarutan hér intill finns en lista 6ver vilka andra
minoritetssprak Sveriges Radio publicerade innehall
pa under 2025. Sett 6ver en langre tid har manga
forandringar gjorts i urvalet av sprak foretaget sant
och publicerat innehall pa. Sveriges Radio utvarde-
rar regelbundet vilka sprak och vilket utbud foreta-

timmar sande Radio Sweden Weekly
i marknatet under 2025.
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get ska erbjuda. Bland de faktorer som vigs in finns
exempelvis hur ménga i Sverige som talar ett visst
sprak. Det kan ocksa handla om att analysera gra-
den av integration i form av utbildningsnivaer eller
sysselsdttning inom grupper fran olika ursprungs-
lander eller regioner. Vissa grupper av utlandsfodda
kan i dag vara relativt stora i Sverige men beddmas
vara jamforelsevis valintegrerade och darmed ha ett
mindre behov av talade nyheter och information om
hur det svenska samhallet fungerar pa annat sprak
an svenska.

Omvérldsforandringar paverkar sjdlvklart ocksa
vilka typer av utbud foretaget beslutar att erbjuda.
Varen 2022 startade exempelvis Sveriges Radio
tillfalliga produktioner pa bade ukrainska och ryska
med anledning av Rysslands fullskaliga invasion av
Ukraina. Sandningarna pa ukrainska avvecklades
2025, och sdandningarna pa ryska, tigrinja och kur-
diska avvecklades 2024. Besluten var ocksa en foljd
av det besparingsprogram Sveriges Radio genomfor-
de 2024-2025.

Utbudet under det gangna aret

Som framgatt producerar Ekot Radio Sweden i hog
grad nyhetsutbud som enbart publiceras pa Sveriges
Radios digitala plattformar i form av kortare klipp
eller samlade nyhetsuppdateringar. Vid sidan om
att erbjuda de viktigaste nyheterna fran Sverige och
omvarlden handlar det ocksa om att erbjuda bevak-
ning av amnen som ligger sarskilt ndra de respektive
malgrupperna, pa deras respektive sprak.

En alltmer framskjuten del av Ekot Radio Swedens
uppdrag dr ocksa att vara en aktiv del i Ekots nyhets-
formedling pa svenska i Sveriges Radios samtliga

kanaler och plattformar. Ekot Radio Swedens samla-
de kompetens bidrar till att hGja nivan och bredda
innehallet i Ekots nyhetsrapportering pa svenska.
Det kan till exempel gélla nyhetsbevakning och
fordjupning fran utsatta omraden runt om i Sverige.
Det kan ockséd handla om att arbeta for att vinklar
och perspektiv i nyhetsinslag ar relevanta for lyss-
nargrupper med rotter utanfor Sverige. Under 2025
levererade Ekot Radio Sweden ett stort antal inslag
till Ekots svensksprakiga utbud — framst fran kriget i
Gaza, det sa kallade tolvdagarskriget mellan Iran och
Israel samt Pakistans och Irans massutvisningar av
flyktingar till Afghanistan.

Ekot Radio Swedens rapportering fran mass-
mordet p& Risbergska i Orebro resulterade i kraftigt
Okad lyssning pa sdndningar och Kklipp pa arabiska,
persiska, somaliska och engelska. Ménga inslag
med starka beréttelser fran berérda och anhoriga
publicerades dven pa svenska.

Redaktionen gor ocksa regelbundna gransk-
ningar — under 2025 bland annat om att de flesta
utomeuropeiska invandrare som lamnar Sverige dr
hogutbildade samt om effekterna av skdrpta lagar
for personer som fatt avslag pa asylansokan. Den
engelsksprakiga redaktionen skildrade ocksa de
konsekvenser som batteritillverkarens Northvolts
konkurs fick for manga utlandska géstarbetare.

Ekot Radio Sweden bidrar ocksa till utrikesbe-
vakningen med sina nitverk av kontakter runt om
ivarlden och utgor dven en viktig del av Sveriges
Radios kompetensforsorjning dd medarbetare kan
ga vidare och fa en annan tjdnst, till exempel som
utrikeskorrespondent.

”En alltmer framskjuten del av Ekot Radio Swedens
uppdrag ar ocksa att vara en aktiv del i Ekots
nyhetsféormedling pa svenska i Sveriges Radios
samtliga kanaler och plattformar”
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6.6 Moten och dialoger

§10 | SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska ha en kontinuerlig dialog med de berérda
grupperna. «

§11 | SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska ha en kontinuerlig dialog med de berérda
grupperna. «

Citaten ovan kommer fran & 10 Minoritetssprak respektive § 11
Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning.

Sveriges Radio ska regelbundet ha en dialog med
foretradare for intresseorganisationer och berorda
grupper kring féretagets arbete inom omradena mi-
noritetssprak respektive tillginglighet for personer
med funktionsnedséattning. Foretaget 6kade antalet
kontakter och stirkte arbetet i borjan av tillstands-
perioden 2020—-2025 genom att inrdtta en ny tjanst
med ansvar for samhéllskontakter och med sdrskilt
ansvar for dialogerna med representanter for de
nationella minoritetsspraken och funktionsratts-
rorelsen. Dialogerna sker pa tva sitt:

¢ Redaktionerna har l6pande kontakt med sina
lyssnare.

e Foretradare for Sveriges Radio har regelbund-
na moten med intresseorganisationer inom
respektive omrade.

Det ar viktigt att understryka skillnaden mellan de
tva ovan namnda formerna for dialog — redaktio-
nerna for dialog med lyssnarna, representanter pa
ledningsniva med organisationer. Oberoendet for
public service ska aldrig kunna ifragaséttas. Redak-
tionerna maste varna den journalistiska integriteten
och halla “en armldngds avstand” till de organisatio-
ner som regelbundet bevakas. Darfor ligger ansvaret
for dialog med representanter for olika organisatio-
ner pa ledningsniva inom Sveriges Radio.

Dialog om tillganglighet

Redaktioner som pa olika sitt tar upp fragor som be-
ror tillganglighet har 16pande lyssnarkontakt. Under
2025 hade Sveriges Radio dialogm&ten med Horsel-
skadades Riksférbund, Synskadades Riksforbund,
Attention samt Funktionsrdtt Sverige, en paraply-
organisation for ett 50-tal olika organisationer. Under
2025 holls en kortare, digital version av den arliga
konferensen PS Funk dér foretradare for olika organi-
sationer med fokus pa fragor om tillganglighet och
funktionsratt motte foretradare for Sveriges Radio,
SVT och UR. Syftet ar att inspirera till battre inklude-
ring av personer med funktionsnedséttning i public
service. Planen for 2026 dr att genomfora en mer
omfattande version av PS Funk-konferens med fokus
pa valaret.

Dialog om minoritetssprak

Redaktionerna fér minoritetssprak for 16pande
dialog med lyssnare pa olika sitt, till exempel under
utesdndningar eller via e-post, telefon och sociala
medier.

Representanter for Sveriges Radio traffar regel-
bundet organisationer som foretrader nationella
minoriteter. Under 2025 har utbuds- och kanalansva-
riga for de nationella minoritetsspriaken och andra
representanter fran Sveriges Radio haft fler dialoger
och hallit féljande moten for respektive sprak:

e samiska: dialogmote med Sametinget

e finska: dialogmote med Sverigefinlindarnas
delegation, Sverigefinska Riksforbundet och
Sverigefinska ungdomsférbundet

e mednkieli: dialogmd&te med ungdomsférbundet
Met Nuoret

e romanichib: dialogmote med organisationen
E Romani Glinda, kvinnoféreningarna Trajosko
Drom och Romni, foreningen RUNG, magasinet
DIKKO samt Frantzwagner Sdllskapet.

e jiddisch: dialogmote med Sveriges Jiddischfor-
bund, Judiska centralrdadet och Judiska ungdoms-
forbundet.
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6.7 Lokalt uppdrag

§1| SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska samtidigt sanda fyra ljudradioprogram till
helalandet, varav ett dven ska ha regionalt uppdelat
innehall. «

¢ 13 | MEDELSVILLKOR

» Den lokala och regionala organisationen ska ges
tillrackliga resurser for att effektivt kunna spegla
respektive omrades sarpragel och egenart. Organisa-
tionen ska utformas med syfte att mojliggora hog
narvaro av personer ute i landet med kunskap om och
férankring i de olika regionerna. «

P4 @r den storsta radiokanalen i Sverige ndr det gal-
ler antalet lyssnare och dr ocksa den kanal som har
flest redaktioner i olika omraden i landet. Dessutom
ar P4 den kanal som svenskarna lyssnar mest pa —
runt hilften av den samlade tid som de i genomsnitt
lyssnar pa radio varje dag. Den svenska radion ar
ocksa starkt decentraliserad och regionalt férankrad
jamfort med i manga andra europeiska ldnder. En-
dast public service-foretagen i Tyskland, Frankrike
och Storbritannien har fler regionala radiokanaler
dn Sveriges Radio, vilket du ocksa kan ldsa om i

5.4 Hela Sverige ska horas i Sveriges Radio.!

Det lokala innehallet utgor alltsa i hog grad
basen i Sveriges Radios utbud, och antalet sdnd-
ningstimmar fordelas enligt foljande:

¢ Envanligvardag sdnds 9,5 timmar lokalt och
regionalt innehdlli var och en av de 25 P4-ka-
nalerna. Totalt ger det cirka 240 timmar lokalt
innehall varje vardag i Sveriges Radio.

¢ Langt mer dn hélften av alla timmar Sveriges
Radio producerar under ett ar utgors av lokala
sandningar.

o Over 90 procent av antalet lokala sindnings-
timmar i svensk public service kom fran
Sveriges Radio under tillstandsperioden
2020-2025.
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P4 ska ge lyssnarna direktsdand radio och nyhets-
uppdatering via digitala plattformar, och organisa-
tionen har beredskap for att vara pa plats och sanda
sjélv eller bista vid rikssdndningar dygnet runt alla
dagar.

P4:s utbud — savél det rikssdnda som det lokala
— aterfinns inom samtliga genrer som beskrivs i 5.3
Programkategorier: Nyheter, Samhalle, Kultur, Sport,
Livsstil, Underhallning och Service. Den lokala
journalistiken rymmer allt fran vardagliga fragor
och samtalsimnen som ar viktiga i regionen till be-
vakning av kultur- eller idrottsevenemang eller mer
underhallande inslag. P4-kanalerna spelar en viktig
roll for manga lyssnare nér det géller lokala och
regionala identiteter.

Som du kan lasa i 2.3 Sd anvdnds och uppfat-
tas Sveriges Radio har P4 en fortsatt mycket stark
stéllning i linjara sandningar medan rackvidden on
demand ar visentligt lagre om &n i stark tillvaxt.
Darfor ligger ett mycket stort fokus pa att fa P4 och
den lokala journalistiken att na fler anvdndare pa
digitala plattformar. Lokala och regionala nyheter ar
ocksa centrala i foretagets fornyade nyhetsstrategi
som du kan ldsa om i 6.1 Nyheter och samhdillsbevak-
ning.

Granskningsnamnden konstaterade i sitt beslut
om public service-redovisningen 2024 “att SR under
2024 har verkat for att starka den journalistiska
bevakningen av svagt bevakade omraden men att
en slutlig bedomning av uppfyllelsen i denna del ska
goras forst vid tillstandsperiodens utgang.”?

1 5.4 Hela Sverige ska horas i Sveriges Radio finns
darfor en samlad redogorelse for hur foretaget arbe-
tat under tillstandsperioden for att leva upp till kra-
vet pa starkt bevakning av svagt bevakade omraden.
En betydande andel av de atgiarder som beskrivs
dédr har gjorts inom den lokala organisationen och
beskrivs darfor dven i denna kapiteldel.

Ett utbud fér alla i Sverige, fran hela Sverige

Totalt hade Sveriges Radio under 2025 strax under
700 anstillda medarbetare utanfér Stockholm som
arbetade med nyhetsproduktion. Foretaget var
liksom tidigare ar under tillstandsperioden pa plats
1100 procent av landets 290 kommuner under varje
tertial under aret. Siffran dr en sa kallad indikator
for hur foretaget nar det strategiska malet “Jag hor

Jonas Berglund &r en vélkand rést for P4 Varmlands lyssnare. Foto: Mattias
Ahlm/Sveriges Radio.
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min och din vardag i Sveriges Radio” vilket redovi-
sas i 1.4 Sveriges Radios mdl och strategier. Siffran av-
ser ndrvaro med sandande personal — rapportering
om en ort eller kommun fran en annan sandningsort
ar inte medriknade har. Ett sadant sétt att rdkna
skulle ge hogre siffror, men d&ven om distansrappor-
tering kring handelser eller mindre nyheter natur-
ligtvis &r viktiga sa kan den inte jamstéllas med att
pa plats bedriva journalistik och méta lyssnare i
vardagen.

Det ar framfor allt under vardagar Sveriges Radio
dr pa plats i manga olika kommuner eftersom det dr
da huvuddelen av det lokala innehallet sénds live.
Foretaget har under 2024 och 2025 bytt tekniskt
system for att fora statistik 6ver ndrvaron i kommu-
ner vilket gjort att det inte gar att jaimfora statistik
per vecka och manad som under tidigare ar.

I kapiteldelen 3.6 Sveriges Radio finns i hela lan-
det beskrivs hur Sveriges Radio bland annat sékrar
decentraliserat utgivarskap och fordelar resurser

inom den lokala organisationen. Hér beskrivs ocksa
hur de lokala P4-kanalerna ingér i divisionen Lokal
inom Programenheten. Den regionala indelningen
visas pa kartan 3.6.1 Sveriges Radios omrddesindel-
ning 2025. Sedan 2024 finns det ett sarskilt regionalt
omrade for kanalerna i Stockholm, Géteborg och
Malmo vilket kallas Omrade Storstad. Tanken med
forandringen ar att redaktionerna i detta omrade
ska fokusera pa den gemensamma utmaningen att
na publiken i storstiderna dar konkurrensen mellan
olika medier dr mycket hard och en ligre andel av
befolkningen tar del av lokal journalistik.

Kartan 3.6.2 Antal anstdllda per december 2025
visar de 52 platser i 50 kommuner dar féretaget
varit fast stationerat under 2025 samt hur manga
medarbetare som har sin anstillning knuten till
respektive ort.

\

- 1 _\\I\\\\|\\‘q
A

Elton Eiranson och Petter Niljung i samsprak under en arbetsdag pa
P4 Vidrmlands redaktion i Karlstad. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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Beredskap ar centralt for P4

P4 @r ocksa Sveriges Radios beredskapskanal med
ett sdrskilt uppdrag att na ut med information till
allméanheten vid olika typer av kriser och den radio-
kanal myndigheter hdnvisar till f6r krisinformation.
I det interna arbetet finns tydliga rutiner och mallar
for hur kanalen ska arbeta for att utfora uppdragen
att a ena sidan samverka med myndigheter kring
krisberedskap och a andra sidan samtidigt vara en
oberoende nyhetsformedlare. Sedan 2024 finns en
koordinator som ska utveckla beredskapsarbetet
och olika typer av projekt inom P4.

I 3.11 Beredskap och viktigt och meddelande till
allmdinheten kan du 1asa mer om hur Sveriges Radio
organiserar och utvecklar arbetet med att uppfylla
beredskapsuppdraget.

Sa utvecklades den lokala organisationen under
2025

Under den gangna tillstandsperiodens sista ar
genomforde Sveriges Radio ett antal strategiska och
publicistiska satsningar for att starka saval den lo-
kala och regionala organisationen som bevakningen
av svagt bevakade omraden:

e Enny strategi for P4 implementerades. Strategin
som slogs fast 2024 understryker bland annat
att P4 vander sig till en publik som oavsett alder
ser pa varlden utifran ett lokalt perspektiv.

e Ensdrskild reporter som ska granska kommuner
tillsattes. Reportern ska utveckla och bedriva
undersokande jornalistik pa kommunal niva.
Detta steg ingar i Sveriges Radios uppfyllande
av kravet i sindningstillstandet pa att starka
bevakningen av svagt bevakade omraden,
vilket du kan lasa mer om i 5.4 Sveriges Radio
ska spegla hela Sverige.

e Ettaspirantprogram startades. Under 2025
inrdttades ocksa en aspirantutbildning i syfte
att trygga kompetensforsorjningen i de delar av
landet dar det under lang tid varit svart att
locka kompetenta journalister.?

Sa har det lokala utbudet utvecklats under
tillstdndsperioden

De beskrivna foérandringarna och satsningarna un-
der 2025 kompletterade ett storre antal utvecklings-
projekt som genomforts tidigare under den gangna
tillstandsperioden. Hér foljer en sammanfattning av
de viktigaste projekten som genomforts 2020—2025:
e Innehdllet for lyssning via digitala plattformar
har utvecklats, bland annat genom internutbild-
ningar och férandrade arbetssatt.

» Kvaliteten pa livesdndningar har hojts genom att
medarbetare deltagit i olika utbildningar, foljer
nya arbetsmetoder och har fatt tillgang till batt-
re teknisk utrustning.

o Kvaliteten pa nyhetsinnehdllet har férbdttrats
genom ett antal langsiktiga projekt, bland
annat genom att redaktionerna lyfter fram fler
manskliga perspektiv och tydligt visar pa
bakomliggande orsaker till det nyheterna
handlar om.

o Teknisk utrustning och fordon har utvecklats for
att lattare kunna skapa innehall och rapportera
live utanfor radiohusen.

o Tillfdlliga redaktioner har upprdttats dar
medarbetare under en tid arbetat i projektform
pa plats i mindre orter eller stadsdelar dar
Sveriges Radio inte har fast stationering. Under
den forsta halvan av tillstandsperioden
delfinansierades de tillfalliga redaktionerna
med sdrskilda projektpengar for att sedan
infogaside lokala kanalernas ordinarie
uppdrag och resurser. Fran 2024 dr arbetssittet
helt inlemmat i den ordinarie verksamheten
ochingar som en del i de olika typer av mobila
arbetsmetoder som foretaget anvander for att
producera innehall utanfor radiohusen. Dessa
aktiviteter statistikfors inte langre fran och
med 2024.
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e Redaktionerna analyserade de demografiska
forhallandena i sina omraden och inventerade
den kunskap de hade om de omraden som de
bevakar, granskar och speglar. Detta var ocksa
centralt i projektet med tillfdlliga redaktioner
ddr en satsning pa en tillféllig redaktion
inleddes med att medarbetare pa en kanal eller
redaktion gjorde en bristanalys av det egna
innehallet kring en viss ort, ett visst bostads-
omrade eller ett visst dmne.

e Ensdrskild division for de lokala kanalerna
Division Lokal, inrdttades inom Programenhe-
ten, vilket namnts tidigare. I Division Lokal
ingar ocksa redaktionerna for de nationella
minoritetsspraken samt Radiosporten. Led-
ningsgruppen bestar bland annat av en chef
som har ansvar for den 6vergripande digitala
utvecklingen, och inom divisionen finns ocksa
flera anstillda som arbetar specifikt med att

utveckla innehallet bade linjart och on demand.

e Ensdrskild publiceringsdesk for digitala lokala
nyheter inrdttades. Den ar bemannad alla dagar
iveckan med ett 40-tal medarbetare statione-

rade runt omilandet. Uppdraget dr att hoja
kvaliteten pa de lokala kanalernas digitala
publiceringar och att stdarka innehallet pa
kvéllar och helger for att locka fler manniskor
att ta del avinnehallet i Sveriges Radios app.

Storstadskanalerna inriktade sig pa att gemen-
samt utveckla innehdllet. 2024 samlades de tre
storstadskanalerna P4 Stockholm, P4 Goteborg
och P4 Malméhus i en sérskild del av omra-
desorganisationen. Syftet var att dessa kanaler
skulle kunna fokusera pa publika och journa-
listiska utmaningar som ar sarskilt tydliga i
storstadsomraden och langsiktigt gora kana-
lerna mer attraktiva for lyssnare bade linjart
och on demand.

Ekot och lokala P4-kanaler satsade pa utokat
samarbete, bland annat genom att utnyttja olika
synergieffekter. 2024 tillsattes tva chefer med
sarskilt ansvar for att utveckla dessa samarbe-
ten, ta fram gravande journalistik samt hitta
nyheter och fordjupning inom aktuella @mnen.

"Under 2025 inrattades ocksa en aspirantutbildning
i syfte att trygga kompetensforsorjningen i de delar
av landet dar det under lang tid varit svart att locka

kompetenta journalister.”

" Enligt statistik fran EBU.
2 ”Granskningsnamndens bedémning av public service-redovisningarna fér 2024”, Mediemyndig-

Ylva Lilja ar en vélkéand rost for P4 Stockholms lyssnare. Sedan 2024 ar storstads-
heten juni 2025. kanalerna samlade i egen del av den lokala organisationen. Foto: Mattias Ahlm/
Sveriges Radio.

3 https://www.sverigesradio.se/artikel/sveriges-radio-startar-betald-utbildning-for-blivande-jour-
nalister 10 april 2025.
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Sa anvands
pengarna

For att fortsatta kunna ge miljoner lyssnare
ett starkt utbud kravs en ekonomi i balans
och resurser till utveckling av bade innehall
och tjanster.

Intakter

Kostnader

Produktivitet och effektivitet
Sidoverksamhet

Sa samarbetar public service-bolagen

] och toner i balans under en inspelning i Berwaldhallen.
oto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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Resurserna ska laggas
pa det som ar viktigast for
lyssnarna

§1| SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska inom tillgangliga ekonomiska ramar géra de
prioriteringar som kravs for att uppfylla uppdraget.
Verksamheten ska inom ramen for uppdraget bedrivas
rationellt. «

§19 | SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska redovisa och kommentera hur uppdraget
fullgjorts med avseende pa bl.a. volym, kostnader och
intakter samt nyckeltal som visar effektivitet och
produktivitet. «

Ar 2025 tilldelades Sveriges Radio 3,4 miljarder
kronor for att leverera cirka 141 000 timmar linjdra
radiosdndningar, ett omfattande utbud on demand
samt konserthuset Berwaldhallen med orkester och
kor. De pengar som foretaget har till sitt forfogande
laggs huvudsakligen pa att producera innehall inom
kategorierna nyheter, samhalle och kultur. I detta
kapitel redovisas

e intdkter och kostnader

e hur Sveriges Radio arbetar med att 6ka produk-
tiviteten och effektiviteten samt med att
genomfora ett omfattande besparingsprogram
for att ha en ekonomi i fortsatt balans

e sidoverksamheter och koncernsamarbeten
med SVT, UR och SRF.

r s
‘ ' En majoritet av Sveriges Radios sdndningstimmar ar lokalt utbud.
. | bakgrunden skymtar P4 Vdrmlands medarbetare Bengt Hoglind.
' Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

204 205



7 SA ANVANDS PENGARNA

71 Intakter

§17 | SANDNINGSTILLSTAND

» SR far inte sénda reklam. «

§18 | SANDNINGSTILLSTAND

» SR fér inte sdnda sponsrade program dar sponsor-
bidraget har tillfallit SR direkt. «

Sveriges Radio tilldelades 3 397 400 000 kronor for
att bedriva verksamheten under 2025.! Medelstill-
delningen och intikter vid sidan av avgiftsmedel
visas i tabell 7.1.1.

Sveriges Radios verksamhet finansieras av en
public service-avgift som tas ut via skattsedeln
och som ska betalas av alla 6ver 18 ar som har en
beskattningsbar férvarvsinkomst. Avgiften dr en
procent av inkomsten upp till ett tak som under
2025 var maximalt 1 249 kronor per person och ar.?
Fran och med 1 januari 2026 sianktes maxavgiften
till 1 184 kronor per person och ar. Det ar den lagsta
nivan sedan public service-avgiften den 1 janua-
ri 2019 ersatte det tidigare systemet med tv- och
radiolicens.

Nivan for avgiften som tas ut av Skatteverket be-
stams av regeringen i statsbudgeten. Sankningarna
av avgiften har gjorts for att balansera ett 6verskott
pa det sa kallade public service-kontot som &r sepa-
rerat fran den Ovriga statsbudgeten.

Intdkter vid sidan av avgiftsmedel

2025 hade Sveriges Radio totalt sett 74,9 miljoner
kronor i intdkter vid sidan av avgiftsmedel. Har
ingar ocksa delar som du kan 1dsa mer om i 74 Sido-
verksamheter. Som framgar av tabellen 7.1.2 kom den
enskilt storsta delen av dessa intédkter fran konsert-
verksamhet i Berwaldhallen.

Fran 2025 redovisas ”"Beredskapsprojekt” som
en egen rubrik. Dessa intdkter som hdnger samman
med Sveriges Radios beredskapsuppdrag var 12,3
miljoner kronor under det gangna aret. Tidigare
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under tillstandsperioden har denna post redovisats
under rubriken ”Ovrigt” dir mindre intékter av
olika slag ocksa har samlats — allt fran forséljning
av begagnad utrustning till forsdkringsarenden. Det
forandrade sdttet att redovisa innebar att intdkterna
under *Ovrigt” endast blev 5.3 miljoner kronor un-
der 2025, vilket dr en vasentligt ldgre summa jamfort
med tidigare ar under tillstandsperioden.

Kommersiella samarbeten

Sveriges Radio definierar kommersiellt samarbe-
te pa f6ljande sétt: *Samarbete med kommersiell
aktor som genererat intdkter till SR.” Under 2025
har Sveriges Radio inte haft nagra kommersiella
samarbeten.

Sponsring
Varken direkt eller indirekt sponsring forekommer
i Sveriges Radios journalistiska verksamhet. I
3.3 Samarbeten med produktionsbolag kan du bland
annat lasa om hur Sveriges Radio i produktionsut-
laggningsavtal med bolagen sdkerstiller att det inte
forekommer nagon direkt eller indirekt sponsring i
program eller poddar som de gor for Sveriges Radio.
I avtalen anges att “ersattning enligt denna punkt
utgor Produktionsbolagets enda ersidttning” samt
att produktionsbolaget inte har “rdtt att ta emot
ekonomiska bidrag eller bidrag av ekonomiskt varde
fran tredje man for programmen”.

Indirekt sponsring forekommer i ett fatal fall i
samband med att Sveriges Radio sdander konserter
i P2. Det géller nyarskonserten fran Wien samt ett
antal operasdndningar fran Metropolitan Opera i
New York. En forutsattning for att kunna gora kon-
serterna tillgangliga for en svensk publik ar att gora
ett undantag fran Sveriges Radios generella hallning
att indirekt sponsring inte ska férekomma. I dessa
fall 1amnas sponsringsmeddelanden i enlighet med
15 kapitlet 10 § i radio- och tv-lagen.

7
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Erhéllna avgiftsmedel 3077 3139 3201 3265 3331 3397
Justering mellan programbolagen 9 6 5 3 6 8
Totalt erhalina avgiftsmedel 3086 3145 3207 3268 3337 3405
Avgiftsmedel 6verforda till Rikab - - - - - -
Avgiftsmedel éverforda till SRF 74 -68 -71 -76 -80 -83
Delsumma 6verforda avgiftsmedel 74 -68 -1 -76 -80 -83
Erhéllna medel efter Rikabs likvidation - 5 - - - -
Foérandring skuldforda avgiftsmedel -153 -67 -18 2 -73 88
Summa intaktsforda avgiftsmedel 2859 3014 3118 3194 3184 3410
Intékter konsertverksamheten 5 6 21 28 31 35
Ovriga intakter 29 27 27 50 62 27
Summa 6vriga intakter 34 33 48 78 93 62
Summa avgiftsmedel och dvriga intdkter 2893 3047 3166 3272 3277 3472
Intékter sidoverksamhet M 10 15 18 17 13
Summa intékter 2903 3057 3181 3289 329 3485

' Medelsvillkor 2020-2025.

2 Budgetpropositionen fér 2026 (prop. 2025/26:1).
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71.2 Intakter vid sidan av avgiftsmedel, miljoner kronor

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Intékter konsertverksamheten 49 6,2 20,8 26,4 31,0 35,2
Privatkopieringsersattning - - - 25,5 14,4 -
Turnevelfksejmhet Radiosymfonikerna 06 28 16 21 73 20
och Radiokdren
Hyresintakter 0,8 0,3 0,2 2,3 0,8 0,2
Loénebidrag 1,6 1,7 1,2 1,6 34 3,0
Kompensation sociala avgifter musiker 35 35 35 35 35 35

och korister

Sidoverksamhet 10,7 9,6 149 176 171 12,8

Summa 453 429 62,4 95,4 110,1 749

Frén och med 2025 redovisas beredskapsprojekt pé en egen rad i tabellen. Tidigare &r har beloppet ingatt i raden dvrigt.

Den franske pianisten Lucas Debargue under en konsert tillsammans
med Sveriges Radios Symfoniorkester i Berwaldhallen i maj 2025.
Foto: Arne Hyckenberg.
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7.2 Kostnader

Sveriges Radios kostnader for att bedriva verksam-
heten under det gangna aret redovisas

e totalt per kostnadsslag

e fordelade per programkategori.

Stora besparingar under tillstandsperioden

Under 2025 slutforde Sveriges Radio ett omfattande
besparingsprogram, som inleddes under 2024, for
att fortsatt ha en ekonomi i balans. Bakgrunden var
att den hoga inflationen under 2022 och 2023 bland
annat drivit fram l6nedkningar till vasentligt hogre
nivaer an vad den arliga medelsupprdkningen pa tva
procent téckte. Vid sidan av 16nedkningar har ocksa
kostnaderna for bland annat sdkerhet, beredskap,
fastigheter och distribution 6kat snabbt.
Besparingsprogrammet siankte Sveriges Radios
arliga kostnader med cirka 226 miljoner kronor
under 2024 och 2025. Av dessa sparas cirka 142 mil-
joner inom Programenheten som ar den enhet som
fatt den storsta andelen av resurserna.
De enda omraden som varit helt undantagna
fran besparingsprogrammet var
¢ sdkerhet och beredskap — till f6ljd av att
Sveriges Radio bland annat beh6vde gora en del
forstarkningar for att uppfylla kraven i sdker-
hetsskyddslagen, vilket du kan lasa mer om i
3.11 Beredskap och viktigt meddelande till
allmdnheten

¢ distribution — beroende pa att Sveriges Radio
var, och dr, skyldigt att na 99,8 procent av
befolkningen med sdndningar i marknétet och
inte kan paverka det pris som sdtts av leveran-
toren Teracom som forvaltar marknatet.

Ovriga besparingar gjordes frimst inom Vd-, HR

& Ekonomi-, Kommunikations- samt Teknikenhe-
terna. Dessa enheter kallas stodenheter, och de ska
stotta Programenhetens verksamhet. Kostnads-
minskningarna i procent var betydligt storre inom
stddenheterna dn inom Programenheten, och dessa
delar av foretaget genomforde dven tidigare under
tillstandsperioden effektiviseringar motsvarande
cirka 10 procent av sina respektive kostnader. Som
framgar av tabellerna 7.2.1 och 7.3.2 minskade sum-
morna i kategorin ”Ovriga kostnader” som andel av
de totala kostnaderna under tillstandsperioden, fran
en andel pa 16,2 procent 2020 till 13,1 procent 2025.
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Mellan 2024 och 2025 6kade dock denna kategori
vilket fraimst var en effekt av snabbt stigande kost-
nader for sdkerhet och beredskap.

Det sammanlagda antalet tillsvidareanstillda har
minskat sedan 2023 som en konsekvens av bespa-
ringsprogrammet under 2024 och 2025— det totala
antalet anstillda redovisas i 3.6 Sveriges Radio finns
i hela landet.

Under 2025 var Sveriges Radios kostnader hogre
an intdkterna fran avgiftsmedlen for aret samt fran
sidoverksamheter. Mellanskillnaden tacktes av
periodiserade medel, férenklat uttryckt pengar som
reserverats fran tidigare ar for att senare kunna
genomfora storre investeringar och projekt. Avgifts-
medlen klassas som naringsbidrag vilket gor att en
summa pengar fran ett arsresultat kan reserveras pa
detta sitt utan att beskattas och darfor kan periodi-
seras och anvandas senare till stérre investerings-
behov.

Sveriges Radio planerar under de kommande
aren att fortsatta investera i bland annat ett nytt
produktionssystem (reservdelar till det nuvarande
systemet slutar tillverkas 2027 och behéver darfor
fasas ut), innehallsutveckling, utveckling av Sveriges
Radios app, Al-teknik, fastighetsrenoveringar samt
IT-sdkerhet. Vid sidan av detta tillkommer 6kade
kostnader for sdkerhet och beredskap.

Under tillstandsperioden 2020—2025 avsatte
foretaget ocksa en viss ekonomisk reserv infor den
uppdragsperiod som inleddes 1 januari 2026.

Kostnader per kostnadsslag

Tabellen 7.2.1 visar Sveriges Radios resursfordelning
uppdelat pa tre olika kostnadsslag:

e programproduktion — kostnader fér den
programproducerande verksamheten

¢ distribution — kostnader for distribution av
marksdndningar och internetdistribution

e (vriga kostnader — vissa delar av verksamhe-
terna teknik, sdkerhet, ekonomihantering,
administration, fastighet och kommunikation.

Det ar viktigt att komma ihag att manga typer av
kostnader ligger i ett gransland dér det inte ar sjalv-
klart hur de ska berdknas. Det kan gilla exempelvis
vissa typer av administrativa kostnader, transporter
eller mjukvaruteknik som dr nédvandiga for att
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redaktioner ska kunna producera innehall. Det
finns heller inte nagon vedertagen praxis for hur ett
public service-bolag bor berdkna resursférdelning,
varken i Sverige eller i Europa.

Sveriges Radio hade som malséttning att andelen
av foretagets resurser som avsattes till programpro-
duktion skulle 6ka under tillstandsperioden, vilket
du kan lasa mer om i 7.3 Produktivitet och effektivitet.
Denna malséttning paverkades inte av det pagaende
besparingsprogrammet. Men det finns svarigheter
med att i detalj forutse hur relationerna mellan
olika kostnadsslag kommer att se ut framéver, bland
annat for att prognoser pekar mot fortsatt kraftigt
Okade kostnader for distribution under 2020-talets
andra halva. Detta beskrivs i foljande kapiteldel
7.3 Produktivitet och effektivitet.

Kostnader per programkategori

Sveriges Radio fordelar resurser till foretagets olika
delar utifran prioriteringar som utgar fran saval
public service-uppdraget som publikens forvant-
ningar. Sétten att fordela resurser stoder pa sa sitt
automatiskt foretagets strategiska mal, vilket du kan
lasa mer om i 1.4 Sveriges Radios mdl och strategier.

Fordelningen per programkategori dr i princip
densamma fran ar till ar. Som framgar av tabellerna
7.2.2 och 7.2.3 stod omradena Nyheter, Samhélle och
Kultur for sammanlagt cirka tva tredjedelar av kost-
naderna dven under 2025. Storleksforhallandena
mellan de olika programkategorierna har i princip
varit konstanta under en lang riacka av ar. Daremot
forandras ofta resursfordelningen inom respektive
programkategori under ett produktionsar. Utbudet
forandras och utvecklas kontinuerligt, och resurser
kan beh6va omfordelas inom en programkategori
ndr nya fragor behover prioriteras publicistiskt. I
manga program och poddar kan flera olika &mnes-
kategorier rymmas inom ett och samma format och
innehallsuppdrag. Detta beskrivs dven i 5.3 Pro-
gramkategorier.

Allménheten anser att i princip alla program-
kategorier dir Sveriges Radio har en hog andel
kostnader ar viktiga, och de far hoga betyg. Detta
framgar av diagrammet 7.3.2 i kapiteldelen 7.3 Pro-
duktivitet och effektivitet dar allmdnhetens varde-
ringar stalls i relation till de resurser foretaget lagger
inom respektive programkategori. Sveriges Radios
uppfattning ar att det visar att foretaget gor effektiva
prioriteringar nar det géller fordelningen av resurser.

7.2.1 Sveriges Radios kostnader per kostnadsslag, miljoner kronor

2020 2022 2023 2024 2025
Programproduktion 2176 2542 2629 2619 2712
. DlstnbUtlo n ............................................................... 249 ....................................... 259 ................. 268 ................. 285 .................. 3 18 .........
Ovriga kostnader 468 368 374 374 456
Delsumma 2893 3170 3272 3277 3485
Sidoverksamhet 9 14 16 16 1
Summa kostnader 2903 3055 3184 3287 3293 3496

Kommentar: Den samlade summan kostnader fér 2025 pa 3 496 mkr i denna tabell skiljer sig med 12 mkr fran motsvarande
summa i Sveriges Radios arsredovisning fér 2025. Detta beror pa att ett byggprojekt som pabérjats 2025 preliminart ska
avslutas under 2026 och darfér kommer att kostnadsféras i nasta ars arsredovisning.
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7.2.2 Sveriges Radios kostnader per programkategori, miljoner kronor

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nyheter 118 1177 1225 s 1267 ....... 1347
Samhalle 431 454 472 488 488 519
Kunu, ..................................................................... 390410 ................. 427441441469 ........
Sport 19 125 130 134 135 143
Underhannmgmm ................. 207214214228 ........
Musik 462 486 506 522 523 557
Service 46 49 51 52 52 56
Livsstil 138 145 151 156 156 166
Summa 2893 3046 3170 3272 3277 3485
7.2.3 Kostnadsandelar per programkategori i procentandelar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nyheter 39% 39 % 39% 39% 39% 39%
Samhille 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Kunur ..................................................................... 13/ ................ 13/ ................ 13/ ................ 13/ ................ 13/ ................ 13/ .......
Sport 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Underha”nmg”” ................. 7/7/7/7/ ........
Musik 16 % 16 % 16 % 16 % 16 % 16 %
Semcez/z/ ................. 2/2/2/2/ ........
Livsstil 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Summa kostnader 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100%
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7.3 Produktivitet och effektivitet

¢ 1| MEDELSVILLKOR

» SR ska kontinuerligt vidta atgarder som syftar till
okad effektivitet och produktivitet. «

¢ 19 | MEDELSVILLKOR

» SR ska redovisa och kommentera hur uppdraget
fullgjorts med avseende pa bl.a. volym, kostnader och
intakter samt nyckeltal som visar effektivitet och
produktivitet. Samarbets- och effektiviseringsatgarder
ska rapporterasiredovisningen. «

Under den gangna tillstandsperioden 2020—-2025
har Sveriges Radios arliga medelstilldelning 6kat
med 2 procent per ar i absoluta tal eller sa kallande
l6pande priser.

Rdknar man ddremot in inflationseffekter blir
bilden en annan. Hade medelstilldelningen foljt
inflationen skulle 2020 ars niva pa 3 077 miljoner
kronor ha motsvarat cirka 3,8 miljarder kronor i
2025 ars penningvarde, vilket kan jamforas med
tilldelningen for 2025 strax over 3,3 miljarder. 12
Det innebér att foretaget i praktiken behovt minska
sina kostnader under tillstandsperioden med drygt
400 miljoner kronor i dagens penningvarde for att
kunna balansera sin ekonomi mot den generella
kostnadsutvecklingen.

Den enskilt mest omfattande atgédrden var det
besparingsprogram som genomfoérdes under 2024
och 2025 som sdnkte foretagets arliga kostnader
med cirka 225 miljoner kronor. Men dven innan de
ekonomiska forutsdttningarna férsamrades, framst
till f6ljd av den snabbt stigande inflationen under
2022 och 2023, hade Sveriges Radios kostnader
under lang tid 6kat i hogre takt dn vad den arliga
tvaprocentiga upprakningen av medel tiackte. Det
berodde bland annat pa effekter av 16neutvecklingen
pa arbetsmarknaden, men ocksa pa att kostnader
for distribution, sdkerhet och beredskap 6kat snabbt
— dessa utgifter dr ocksa exempel pa kostnader som
Sveriges Radio till foljd av sitt uppdrag inte kan vilja
bort.

Konstruktionen med en upprakning som inte
tacker de verkliga kostnadsokningarna gor att
behovet av 16pande effektiviseringar och produktivi-
tetshdjningar kan sdgas vara inbyggda i det svenska

public service-systemet. Sveriges Radio har darfor
under manga ar regelbundet rationaliserat verk-
samheten for att dels kompensera glappet mellan
upprakning och verklig kostnadsokning, dels frigéra
medel for utveckling av utbud och tjanster som ar
nodvéandiga for att Sveriges Radio ska kunna leva
upp till sitt uppdrag och fortsatt vara relevant for en
mycket stor publik.

Att frigdra pengar eller sanka kostnader genom
stora besparingsatgirder eller uppskjutna investe-
ringar kan inte per automatik raknas som rationali-
seringar eller produktivitetsforbattringar. Det ar en
avgorande skillnad mellan att exempelvis 6ver tid
effektivisera en programproduktion jamfort med att
lagga ned den for att kunna sinka kostnader. Denna
skillnad ar viktig i ldsningen av denna kapiteldel
som handlar om hur Sveriges Radio arbetar med
att hoja effektivitet och produktivitet och om vilka
nyckeltal foretaget anvander for detta dndamal.

Produktivitet och effektivitet 6ver tid

I 1.3 Sveriges Radio i ett fordnderligt medielandskap
kan du ldsa om hur de finansiella férutsdttningarna
for public service utvecklats over tid samtidigt som
konkurrensen om publikens tid har blivit hardare.
2025 nadde Sveriges Radio cirka 53 procent av be-
folkningen under en genomsnittlig dag, att jamfora
med cirka 55 procent en genomsnittlig dag ar 2000.
I absoluta tal innebér det dock att Sveriges Radio
hade cirka en miljon fler lyssnare under en genom-
snittlig dag 2025 jamfort med under milleniets
forsta ar.?

Den svenska befolkningen &r inte bara storre i
dag — den dr mer heterogen vad géller bakgrunder,
sprakkunskaper, medievanor med mera. Satten att
ta del av innehall fran foretaget dr numera ocksa
spridda pa bade digitala plattformar och traditionel-
la radioapparater — en lyssnare kan ndr som helst
ta del av miljoner timmar innehall fran foretaget via
Sveriges Radios app.

Justerat for inflation var medlen f6r 2000 i prin-
cip jamnstora med medlen for 2025.% Det innebar
samtidigt att kostnaden per invanare (justerat for
inflation) for Sveriges Radio i dag &r cirka 15 procent
lagre 4n vid millenieskiftet.> 2025 hade alltsa fler
lyssnare och anvandare tillgang till mer innehall fran
Sveriges Radio och till en lagre kostnad per invanare
jamfort med i borjan av 2000-talet.
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Forenklat uttryckt kan man sammanfatta det
som att foretaget under 2000-talet haft i praktiken
statiska intdkter och samtidigt hanterat faktorer
som ett utokat uppdrag samt reallénedkningar pa
arbetsmarknaden som vida 6verstigit inflationen.®
Samtidigt har foretaget genomfort en genomgri-
pande digitalisering och erbjuder i dag en kraftigt
utokad service till en vixande och mer heterogen
publik jamfort med tiden vid millenieskiftet. Forut-
sattningen for detta har varit en Iopande hojning av
effektivitet och produktivitet 6ver tid som dr minst
lika viktig att beakta som de arliga, enskilda effekti-
viseringar som redovisas i denna kapiteldel.

Sa redovisas produktivitet och effektivitet

Sveriges Radio redovisar sitt arbete for 6kad pro-
duktivitet och effektivitet under det gangna aret i
form av sex olika nyckeltal — tre for produktivitet
och tre for effektivitet. Dessa nyckeltal redovisas i
slutet av denna kapiteldel.

Foretaget stravar alltid efter att fa ut s mycket
som mojligt av resurserna, men komplexiteten i
uppdraget gor det komplicerat att anvanda traditio-
nella tolkningar av begrepp som produktivitet och
effektivitet. Exempelvis definierar Nationalencyklo-
pedin de bada begreppen sa har:

e produktivitet: "produktionens effektivitet”
som “"mats t.ex. genom att man faststéller
produktionen per arbetstimme”

o effektivitet: “forhallandet mellan insatserna i
en verksamhet och verksamhetens resultat”.

Att bedoma resultat for ett foretag som Sveriges
Radio &r dock inte lika enkelt som for en vinstdri-
vande, kommersiell verksamhet. Komplexiteten i
uppdraget gor att olika typer av resultat kan tolkas
och vérderas pa olika satt. Sindningstillstandet och
medelsvillkoren dr i huvudsak ocksa formulerade i
kvalitativa termer och inte som krav pa producerade
volymer eller arbetstimmar per producerad enhet.
Sveriges Radio har sedan lange valt bort att pa
traditionellt vis betrakta kostnader per produce-
rad sdndningstimme som ett matt pa produktivi-
tet. Mattet anvandes fram till 2014 men togs bort
eftersom det riskerade att uppmuntra till att sprida
ut resurserna pa fler timmar i etern vilket i sin tur

kunde leda till att kvaliteten i utbudet skulle minska.

Att exempelvis producera fler timmar musikbaserad
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flodesradio eller Al-genererat innehall byggt pa syn-
tetiska roster vore annars ett enkelt och billigt satt
att sanka snittkostnaden per sandningstimme. Det
skulle dock knappast gagna kvaliteten i innehallet.

Produktivitetsmatt i ett public service-féretag

Foretag pa en kommersiell marknad kan ocksa héja
sin produktivitet genom att vélja bort sadant som &r
olonsamt eller kostnadsdrivande. Den mojligheten
finns séllan for Sveriges Radio. Foretagets legitimi-
tet ligger tvartom i hég grad i att kunna garantera
varden som kan vara svara att sammanfatta i siffror
och ekonomiska termer. Sddana vdarden kan exem-
pelvis finnas inom kulturutbudet, program pa mino-
ritetssprak och tillgdnglighetsanpassat innehall eller
inom andra omraden dar en kommersiell marknad
inte sjalvklart kan tillgodose behoven.

Det ar ocksa vanskligt att applicera traditio-
nella matt for effektivitet och produktivitet pa
publicistiskt och konstnérligt innehall oavsett om
det handlar om exempelvis utrikesbevakning eller
konserthusverksamhet i Berwaldhallen. Bered-
skapsuppdraget och foretagets roll i totalférsvaret
ar ocksa exempel pa verksamheter dar det ar svart
att applicera traditionella matt for effektivitet och
produktivitet.

I flera fall har Sveriges Radio ocksa begransa-
de majligheter att paverka kostnaderna for sadant
som foretaget ar skyldigt att leverera. Ett sadant
exempel dr kravet pa att uppratthalla distribution av
hog kvalitet till 99,8 procent av landets befolkning.
Marknétet for FM och DAB tillhandahalls av en
extern leverantor, och kostnaderna paverkas bland
annat av hur manga aktorer som ingar i systemet
och som kan dela pa vissa kostnader. Mellan 2015
och 2025 steg kostnaderna for distribution i en mer
an dubbelt sa hog takt som den arliga upprakningen
av medel pa 2 procent.”

De 6kade kostnaderna for distribution har fort
med sig att Sveriges Radio behovt spara pa andra
poster for att kompensera glappet mellan de upp-
raknade medlen och den verkliga 6kningen av kost-
naderna for distribution. Denna utgiftspost kommer
att 0ka kraftigt under den uppdragsperiod som nu
inletts eftersom flera medieféretag har upphort med
sdndningar marknétet och kostnaderna maste da
fordelas mellan de aktorer som fortfarande sénder i
marknatet.

:
&
@
o
@
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Nyckeltal formuleras pa évergripande niva
Malsattningar och nyckeltal for effektivitet och pro-
duktivitet i en public service-verksamhet behover
alltsa utformas med hansyn till komplexiteten i upp-
draget. Att enbart fokusera pa kvantitativa publik-
mal eller producerade volymer skulle riskera att sta i
konflikt med manga av de smalare uppdrag Sveriges
Radio har. Nyckeltalen behover ocksa ligga pa en
overgripande niva for att inte leda till detaljstyrning
av publicistiska och konstnérliga prioriteringar.
Atgirder for att stimulera effektivitet och pro-
duktivitet i verksamheten ger underlag for
¢ utveckling som dr nddvandig eftersom publi-
ken forvéntar sig standig fornyelse av innehall
och forbattrade tjanster

Med hjalp av en vevradio kan lyssnaren ta del av viktig information fran
Sveriges Radio aven nar elforsoérjningen inte fungerar. Kostnaderna for
distribution till 99,8 procent av Sveriges befolkning har stigit markant
under det senaste decenniet. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

¢ rationaliseringar som dr nodvandiga eftersom
den tvaprocentiga upprakningen av medel inte
tacker kostnadsokningar over tid.

Sveriges Radios tre nyckeltal fér produktivitet

Har beskrivs nyckeltalen och hur foretaget arbetar
for att folja upp dem:

e Nyckeltal for produktivitet — 6kad andel
resurser for programproduktion. Malet har
varit att 80 procent av kostnaderna skulle ligga
inom programproduktion vid tillstandsperio-
dens slut enligt den modell Sveriges Radio
anvander for att redovisa resursfordelning.
2025 ars resultat redovisasi tabell 7.3.2. och
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visar att andelen har 6kat fran 75,2 procent
under tillstandsperiodens forsta ar 2020 till
77,8 procent 2025. Under ett par ar under
tillstandsperioden naddes malet pa 80 procent
men 2025 minskade andelen till programpro-
duktion pa grund av kraftigt kade kostnader
for sakerhet och beredskap som bokfors under
”Ovriga kostnader” samt distribution.

Nyckeltal for produktivitet — upphandlingsgrad.
Detta matt visar den andel av totala inkdp
(exklusive inkop av redaktionellt innehall) som
gors genom avtal upphandlade enligt Lagen om
offentlig upphandling (LOU). Malet dr att
andelen ska vara minst 80 procent, och under
20251ag upphandlingsgraden pa 92 procent.
Sveriges Radio raknar enligt branschpraxis
med en genomsnittlig sankning av kostnader
med cirka tio procent ndr inkdp gérs med
konkurrensutsatta upphandlade avtal. Upp-
handlingsprocessen bidrar ocksa till kontinu-
erlig produktionsforbattring samt 6kad
standardisering av varor och tjdnster vilket i
sin tur leder till kostnadsminskningar.17.5 Sd
samarbetar public service-bolagen beskrivs de
gemensamma upphandlingar som genomforts
av SR, SVT, UR och SRF (Sveriges Radio
Forvaltnings AB) under 2025.

e Nyckeltal for produktivitet — samlat ekonomiskt
vdrde av produktivitetsforbdttringar. For 2025
berédknas det samlade ekonomiska vdrdet av
forandringar, rationaliseringar och innovatio-
ner till 26,1 miljoner kronor (43,35 miljoner
kronor 2024 och 48,5 miljoner kronor 2023).
En samlad lista 6ver de storsta forandringarna
under aret finns att ldsa pa sidan 219. Malet ar
att atgdrderna ska bidra till att langsiktigt
starka Sveriges Radios utbud och tjanster och
ddrigenom bidra till att foretaget nar sina
strategiska mal och uppfyller sitt uppdrag.
Summan som nyckeltalet utgor dr ocksa en
uppskattning av det samlade vdrde Sveriges
Radio kan se pa kort sikt. Pa langre sikt kan
utveckling av innehall, arbetsmetoder, teknik,
fastigheter med mera naturligtvis generera nya

idéer och innovationer som bidrar till ytterligare

produktivitetsokning. Men sadana langsiktiga
effekter ar av naturliga skil svara att forutse
och dn svarare att ange som mal i ekonomiska
termer. Sveriges Radios uppfattning dr darfor
att detinte ar lampligt att ange ett exakt
siffersatt mal for det samlade ekonomiska

vardet av produktivitetsforbattringar. Punkt1i

medelsvillkoren anger endast att SR ska

kontinuerligt vidta atgdarder som syftar till 6kad

effektivitet och produktivitet” inte att dessa
ska siffersdttas i kvantitativa mal.

av Sveriges Radios kostnader utgjordes
av programproduktion under 2025.
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Sveriges Radios tre nyckeltal fér effektivitet
Har beskrivs nyckeltalen och vad de innebar:

e Nyckeltal for effektivitet — index for personligt
vdrde. Detta matt visar andelen av veckolyss-
narna som anser att Sveriges Radio ger dem ett
personligt varde. Resultatet for 2025 blev 79
procent (80 procent 2024). For att lyssnare och
anvandare ska vilja Sveriges Radios utbud i en
stindigt vaxande konkurrens dr det en forut-
sattning att de upplever att de far ut ett person-
ligt varde av innehallet. Sveriges Radio méter
darfor regelbundet hur stor andel av publiken
som uppger att de far ut ett sadant personligt
varde, och foretaget har som mal att siffran ska
Oka inom den grupp som lyssnar minst en gang
per vecka. Resultatet ingar ocksa i uppfoljning-
en av det strategiska malet “Jag véljer Sveriges
Radio” som du kan ldsa mer om i kapiteldelen
1.4 Sveriges Radios mdl och strategier.

e Nyckeltal for effektivitet — andel av samtliga
Sveriges kommuner ddr SR gjort inslag under ett
tertial. Sveriges Radio ska spegla hela landet
och har malsdttningen att minst en gang per
tertial finnas pa plats i 100 procent av landets
kommuner och producera innehall darifran.
Under 2025 uppnaddes detta. Malsédttningen
for ndrvaro har foljts upp under hela tillstands-
perioden. Resultatet ingick ocksa i uppfoljning-
en av det strategiska malet "Jag h6r min och din
vardag i Sveriges Radio” som dven det beskrivs
och redovisasikapiteldelen 1.4 Sveriges Radios
madl och strategier.

e Nyckeltal for effektivitet — fordelning av resurser
utifran programkategoriers viktighet och betyg.
Matrisen 7.3.1 Programkategoriers viktighet och
betyg pa sidan 218 beskriver hur Sveriges Radio
fordelar ekonomiska medel till olika program-
kategorier i relation till hur programkategorier-
narankas av allmdnheten bade vad géller
viktighet och betyg. For Sveriges Radio visar
detta matt att féretaget anvinder resurser pa
ett satt som stammer val 6verens med vad
allmédnheten uppfattar som relevant. Malsitt-
ningen dr att de varden som presenteras i
grafen 7.3.1 ska vara stabila 6ver tid vad galler
savil allmdnhetens attityder som foretagets
anvandning av resurser. S& har ocksa varit
fallet under hela tillstandsperioden. 85 procent

av foretagets programkostnader gar till
nyheter, samhéllsbevakning, kultur och musik
samt service. Dessa omraden dr ocksa centrala
i public service-uppdraget och redovisas
utforligt i de tva forsta delarna av kapitel

6. Sdrskilda uppdrag och malgrupper.

Storleken pa cirklarna i grafen visualiserar fordel-
ningen av resurser mellan programkategorierna.
Enkelt uttryckt ar en stabil resursférdelning av-
gorande for en stabil leverans av journalistik och
kulturutbud till lyssnarna. Men medan storleken pa
respektive kategori i princip &r identisk fran ar till ar
rader en forhéllandevis stor rorlighet inom respek-
tive kategori nar utbudet fornyas over tid. Sarskilt
inom nyhetsverksamheten prioriterar Sveriges Radio
vid behov resurser till att bevaka sarskilt stora och
viktiga nyhetsforlopp. Langsiktiga strategier och
stabila resurser dr ocksa centrala for att kunna
utveckla journalistiska kompetenser och arbetsme-
toder — och i forldngningen utbudet.

Samtidigt visar grafen 7.3.1 att allminheten i hog
grad vardesatter att public service aven erbjuder ett
brett innehall, till exempel sport och underhallning.
Allménheten anser ocksa att service som exempel-
vis trafikinformation dr mycket viktigt och haller
hog kvalitet. Darfor ar det motiverat att Sveriges
Radio lagger en del av resurserna pa dessa omraden.
I 2.1 Virde for samhdillet kan du @ven lasa om att
enligt SOM-undersokningen ar allmadnhetens stod
for det breda public service-uppdraget starkt.

Darfor kostar nyheter mest

Forutsattningarna for I16pande nyhetsproduktion

ar vasentligt annorlunda jamfort med de flesta sa
kallade kreativa ndringar dar manga verksamheter
ofta bedrivs i projektform med avgransningar i tid
och uppdrag. For ett foretag som Sveriges Radio dar
55 procent av det talade utbudet och 54 procent av
programkostnaderna utgdrs av nyheter och sam-
hallsbevakning ar denna skillnad central. Nyhets-
verksamheten kostar till f6ljd av sin omfattning och
karaktidr absolut mest. Nyheter publiceras och sdands
dygnet runt aret om, de produceras bade pa riks-
niva och i 25 lokala kanaler samt gors pa flera olika
sprak. Sveriges Radios olika nyhetsredaktioner finns
regelbundet pa plats i samtliga Sveriges kommuner,
och korrespondenter finns stationerade 6ver hela
varlden.
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Totalt sett kostar ocksa talat utbud mer &n musik.
Men musikomradet ar dven ett tydligt exempel pa
att skillnaderna i resursatgang inom en kategori ofta
kan vara storre an skillnaderna i resursfordelning
mellan kategorierna. Exempelvis kostar ett special-

50

bestallt originalverk som skapats av en svensk
kompositor pa uppdrag av Sveriges Radio manga

ganger mer per sand timme &n rattighetserséttning

for inspelad musik.

7.3.1 Programkategoriers

viktighet och betyg
45

4,0
@® Nyheter
Service 35
® Samhille
3,0
® Underhalining o
i
w
@® Sport o 2,5
Kultur
2,0
Musik
Livsstil 15

10

Utrakning gjord med hjélp av Prisomraknaren pa scb.se
Medelsvillkor for 2020—2025 avseende Sveriges Radio AB.
Lyssnarundersékningar ar 2000 respektive 2025.

N

3330,8 mkr. Omrakningen &r gjord med SCB:s prisomraknare.

@

1,5 2,0 25 30 35 4,0 4,5

VIKTIGHET

Medlen fér ar 2000 var 2043,7 mkr, vilket motsvarar ca 3275,5 mkr i penningvarde 2025 da Sveriges Radios medel var

Minskningen ar berdknad pa detta satt: Summan av Sveriges Radios samlade medelstilldelning 2000 dividerat med Sveriges

befolkningsantal 31 december 2000, darefter omréknad med SCB:s prisomréknare till 2025 ars penningvarde. Darefter har
summan (ca 369 kr) jamférts med summan av Sveriges Radios medelstilldelning 2025 dividerat med Sveriges befolknings-

antal 31 december 2025 (ca 314 kr).

o

marknad/loner/real-loneutveckling_1208725.html

~

”Real I6neutveckling”, Ekonomifakta.se, uppdaterad 9 maj 2025. https://www.ekonomifakta.se/sakomraden/arbets-

2015 var Sveriges Radios kostnader for distribution 219 mkr, 2025 318 mkr, cirka 45 procent hogre én 2015 réknat i I6pande

priser. Medelstilldelningen 2025 var 21 procent hogre &n 2015 raknat i [6pande priser.
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Forandringar under aret

Sveriges Radio arbetar kontinuerligt med att effektivisera, rationalisera och forbattra verksamheten.
De samlade ekonomiska produktivitetsforbattringarna som gjordes under 2025 berdknas till ett eko-
nomiskt varde av 26,1 miljoner kronor (48,5 mkr 2024). Har f6ljer ett urval forandringar som lett till
sankta kostnader och forbattrad effektivitet inom de olika enheterna.

Programenheten

Som en deli att starka bevakning av svagt bevakade omraden
tillsattes enreporter med uppdrag att granska kommuner,
vilket ledde till ett minskat behov av andra satsningar.

Enresearcher anstalldes for att leverera underlag till alla lokala
P4-kanaler, vilket effektiviserade researcharbetet och
minskade behovet av personal inom andra funktioner.

Minskad bemanning inom produktionsteknik under sommaren
ledde till minskade kostnader for vikarier.

Antalet programanstallningar och kostnaderna for dessa vid
lokala P4-kanaler minskades under aret samtidigt som
kanalerna producerade lika mycket innehall som tidigare.
Forsaljning av fordon som inte kommer att ersattasinnebar en
engangsintédkt och sénkte kostnader for fordonsinnehavet.
Introduktionsperioderna for nya vikarier pa Ekot effektivisera-
des vilket frigjorde mer tid for produktion.

Forandrade satt att planera semesterperioder for Ekots
medarbetare ledde till sankta kostnader for vikariat.
Forandringar i programformat for inspelade gudstjanster
minskade kostnaderna for sandningsteknik.

Flera av Ekots fordjupande poddar gick 6ver till att spelasin av
programledare eller reportrar vilket minskade kostnader for
produktionstekniker.

Den manuella musiklaggningen i Sameradion avvecklades och
skots nu pa andra satt, vilket effektiviserade arbetet pa saval
Sameradion som inom SR Musik.

IT- och Teknikenheten

Antalet anstallda inom enheten och kostnaderna fér personal
kunde minskas efter en 6versyn av befattningar och rollerinom
enheten.

Forbattrat IT-stéd och tekniska system skapade forutsattning-
ar for effektiviseringar i Radiosportens redaktionella plane-
ringsarbete vilket i sin tur ledde till minskade kostnader.

Vissa typer av sa kallad data processing, det vill séga insamling
och bearbetning av data, effektiviserades vilket resulterade i
minskade kostnader.

En teknisk tjanst for personsdkare avvecklades och ersattes av
andra befintliga system vilket ledde till minskade kostnader.
Vissa delar av den redaktionella planeringen forlades till ett
nytt system som effektiviserade arbetet och sankte kostnader.
Datafiler som sparats lokalt flyttades 6ver till molntjanster
vilket sankte kostnader for lagringskapacitet.

HR- och Ekonomienheten

HR- och Ekonomienheten har infort nya arbetsmetoder vilket
lett till att antalet medarbetare minskat och kostnaderna
sankts. Farre medarbetare utfér nu fler arbetsuppgifter.
Arbetet med ekonomiska prognoser har effektiviserats.

Processen for att producera olika ekonomiska rapporter har
setts dver och effektiviserats.

Ett nytt system for kreditbevakning har inforts vilket ger battre
mojligheter att félja upp leverantérers kreditvardighet och de
krav som Sveriges Radio stéller i upphandlingar.

Vd-enheten

o Juridikavdelningen har Iatit ett Al-verktyg ersatta en hel
del manuellt arbete nar det géller juridisk radgivning till
chefer och medarbetare inom foretaget.

En sa kallad Al-agent har ocksa tagits fram for att arbetet
med yttranden till granskningsnamnden ska bli mer
effektivt. Innovationerna sparar tid och kostnader och gor
det mdjligt att hantera en 6kad mangd @arenden och ge
programmedarbetare mer service.

Foretaget har ocksa utvecklat sa kallade Al-agenter for
medarbetare inom upphandling respektive sprakvard.
Al-agenterna bistar medarbetare med att exempelvis
jamfora anbud eller att dteranvanda tidigare sprakradgiv-
ning och 6kar pa sa satt produktiviteten genom att spara
tid och kostnader.

Samarbetet med inkdpsavdelningarna pa SVT och UR har
utvecklats och samtliga storre inkdp och upphandlingar
stams nu av pa koncernniva for att ta reda pa om bolagen
kan gora detta gemensamt for att fa battre avtal samt
spara arbetstid.

Analysavdelningen har sankt kostnaderna genom att isa
kallade kvalitativa publikundersékningar ha gatt éver till
onlineintervjuer i stallet for via telefon.

Foretaget har fortsatt att utveckla den sa kallade Analys-
portalen som lanserades 2024 och som ar en intern digital
tjanst dar medarbetare pa automatisk vag kan ta del av
publiksiffror och annan lyssnarrelaterad statistik. Under
2025 har portalen fatt fler funktioner och stérre méngd
statistikuppgifter, och antalet medarbetare inom hela
foretaget som anvander tjansten 6kar. Detta har sankt
kostnaderna och frigér tid da en stor del av det arbete som
publikanalytiker tidigare utforde skots nu av Analys-
portalen.

Sékerhets- och beredskapsavdelningen har genom en
nyanstallning inom projektering minskat behovet av
externa specialister vilket sankt kostnaderna.

Kommunikationsenheten

o Arbetet med kop avannonsplatser pa externa digitala
plattformar utfors i hogre grad internt. Det har lett till en
lagre kostnad for att anlita ett externt biolag for denna
arbetsuppgift.

Bemanningen inom foretagskommunikation har minskat,
och arbetsprocesser har forandrats sa att farre medarbe-
tare delar pa arbetsuppgifterna.

Berwaldhallen gick med i ett Google-program déar bland
annat kulturaktorer gratis kan annonsera pa Googles
sokresultatsidor upp till en viss summa. Detta har kunnat
ersatta andra utgifter for Berwaldhallens marknadsforing.

Berwaldhallen har ersatt den gamla webbplatsen med en
ny vilket medfort sdnkta kostnader for utveckling,
vidareutveckling och forvaltning jamfort med den tidigare
I6sningen.

Effektivare interna arbetssatt for att ta fram material till
Berwaldhallens marknadsféring har lett till minskade
kostnader for externa tjanster.
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7.3.2 Resurser for programproduktion, procent

Programproduktion 75,2 % 78,7 % 80,2 % 80,4 % 799 % 778 %
Distribution 8,6 % 8,6 % 82% 82% 8,7 % 91 %
Ovriga kostnader 16,2 % 12,7 % 11,6 % 4% 11,4 % 131 %
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

7.3.3 Upphandlingsgrad, procent

Nedanstaende tabell visar andelen av de totala inkdpen (exklusive inkdp av redaktionellt innehall) som gjorts genom avtal
upphandlade enligt LOU 2020-2025. 2025 uppgick andelen till 92 procent av inkdpen pa totalt 1 057 mnkr.

B ytfall N VET

100% oo 92 ......................... 92 .......................... 9 2 ......................... g 92 ......................... 92 ............................
80% oo o [ PP
60% e L L [ RPN 1 TP | PPRRIIRN 1
LO% e D L T L T 1
20% oo L L T L T 1
0% o MR £ e....mc .. m M

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kommentar: Méalet under 2025 var att upphandlingsgraden skulle vara minst 80 procent.
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7.4 Sidoverksamhet

Sveriges Radios medelstilldelning ska anvandas

till foretagets kdrnverksamhet som utgors av allt
markséant innehall, alla plattformar och alla tjanster
foretaget tillhandahaller samt allt ljud som till-
handahalls genom aktorer som ldnkar till Sveriges
Radios innehall. Detta beskrivs i 4.3 Kdrnverksamhet
och kompletterande verksamhet. Den kompletterande
verksamheten syftar till att stodja kdarnverksam-
heten och forbéttra tillgangligheten for anvandarna.

Omfattning av sidoverksamheten

Vid sidan av kdrnverksamhet och kompletterande
verksamhet bedriver Sveriges Radio en begransad
sidoverksamhet som ligger inom sédndningstillstan-
dets ramar. Den bedrivs pa ett konkurrensneutralt
sdtt och finansieras inte heller med avgiftsmedel
utan med andra typer av intakter:

* SR Media Development Office (SR MDO) ar en
fristdende avdelning inom Sveriges Radio som
arbetar med medieprojekt i utvecklingsldnder.
Verksamheten har sin bas i foretagets kompe-

tenser inom medier och public service. Det
handlariférsta hand om att hjalpa till med att
utveckla journalistik men ocksa om att driva
och stotta utveckling av organisationer och
medieteknik. Verksamheten finansieras inte
med medel fran public service-avgiften utan
bedrivsisin helhet med intdkter fran specifika
bistandsprojekt. Vanligtvis star Sida for
finansiering av projekten.

e Uthyrning av konserthuset Berwaldhallen for
konserter, konferenser och andra typer av
evenemang.

e Uthyrning av musikstudior i Radiohuset. Denna
del av sidoverksamheten har pausats pa grund
av ombyggnationer i anslutning till studioloka-
lerna.

e Licensiering. Sveriges Radio séljer rattigheter
till externa aktorer i form av texter och bilder
som de kan anvinda i kommersiellt syfte. Det
géller exempelvis musikinspelningar for
utgivning pa cd, radiofoljetonger for utgivning
som ljudbdécker, klipp for filmproduktioner och
inslagitv-program eller som del i teaterupp-
sattningar.

Under 2025 utgjorde sidoverksamheten 0,3 procent
av Sveriges Radios totala kostnader. Utifran att
kostnadspaslaget for overhead (ekonomihantering,
administration, HR, juridik och fastighetskostnader)
ska vara relevant och kunna justeras kontinuer-
ligt for att spegla forandringar i verksamheten har
Sveriges Radio anvant kostnadsslag som ar gemen-
samma for hela foretaget. Utover traditionella over-
headkostnader, som behovs for att kunna bedriva
karnverksamheten programproduktion, ingar dven
verksamheter som kommunikation, investeringar,
utveckling och teknik/it.

Resultat for respektive sidoverksamhet balanse-
ras mot tidigare ars ackumulerade resultat.

Sveriges Radio bedomer att det inte dr nagon del
av sidoverksamheten som riskerar att inkrakta pa
kdrnverksamheten eller skada fortroendet for radio
och tv i allmdnhetens tjanst.
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Prissattning inom sidoverksamheten

Sidoverksamheten bedrivs inom konkurrensutsatta
och vél fungerande omraden. Prisbilderna inom
dessa omraden &r val kinda for kunder och andra
leverantorer.

SR MDO bedriver konsult- och utbildningsarbete
inom medieomradet, framfor allt i 1ag- och medel-
inkomstlander utanfor EU. En stor del av arbetet SR
MDO bedrivit under den gangna tillstandsperioden
har varit forlagt till Ukraina och dess public service-
bolag. Verksamheten finansieras huvudsakligen
genom kontrakt med olika bistandsgivare, framfor

konsertlokaler i Sverige. Bedomningen grundar sig
bland annat pa analyser som tidigare gjorts av en
extern konsultfirma. Vad galler musik- och publik-
studiorna i Radiohuset i Stockholm lag priserna
for uthyrning lagre an lite storre repetitionslokaler
men samtidigt hogre an mindre repetitions- och
inspelningslokaler. Sveriges Radio gér bedomningen
att prisnivaerna for dessa typer av lokaler inte har
forandrats. Prissdttning vid forsiljning av licen-
sieringar av inspelningar och program gors efter
omvarldsbevakning, och avstdimning mot andra
bolags prisnivaer och produktionskostnader gors

Studio 2 i Radiohuset i Stockholm. Sveriges Radios intakter fran
studiouthyrning har minskat nagot 6ver tid till foljd av bland
annat ombyggnationer i fastigheten. Foto: Daniel Stigefelt/

Sveriges Radio. egna verksamheten prioriteras fore externa kunder.
Sveriges Radios bedomning &r att de prisnivaer som
anvands vid uthyrning av Berwaldhallen ligger i niva
med de nivaer som anvénds for uthyrning av andra

regelbundet. Sveriges Radio baserar sitt pris pa
rekommendationer fran upphovsréttsorganisationer
samt det berdknade PPD-priset (Published Price to
Dealer), det vill sdga det pris en produkt har innan
produkten nar handeln.

allt bistdndsmyndigheten Sida.
For uthyrning av Berwaldhallen géller att den

7.41 Intakter och kostnader for sidoverksamheter, miljoner kronor

2020 2021 2022 2023 2024 2025
SR Media Intakter 9,6 8,7 19 13,3 139 9,6
DEVEIOPMENT e e e
Office Kostnader -84 -8 42 433 433 96
Resultat 1,2 0,6 -0,2 0 0,6 0,0
Uthyrning Intakter 0,4 - 11 2,3 2,7 2,3
22T 1o 11 = 1=Y PP
Kostnader -0,3 - -0,6 1,2 14 13
Resultat 0/ - 0,6 1, 13 1,0
Uthyrning Intékter 0,1 - 04 0,4 0,2 0,2
LOKAIEE, ettt et e e et e miljoner kronor blev 6verskottet fran
Teknik Kostnader 01 - 03 0.2 01 01 sidoverksamheter under 2025.
Resultat 0,0 - 0] 0,2 0,1 0,1
Licensiering Intakter 0,6 1,0 1,6 1,5 0,5 0,7
Kostnader -11 11 -11 -1,0 -1,0 -09
Resultat -0,5 -0, 0,5 0,5 -0,5 -0,2
Summa Intékter 10,7 9,6 15,0 17,6 17,3 12,8
Kostnader -99 -9,1 -14,0 -15,8 -15,8 -11,9
Resultat 0,8 0,5 10 1,8 1,5 09
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7.5 Sasamarbetar public service-bolagen

¢ 1| MEDELSVILLKOR

» SR ska inom tillgéngliga ekonomiska ramar géra de
prioriteringar som kravs for att uppfylla uppdraget.
Verksamheten skainom ramen for uppdraget bedrivas
rationellt. SR ska kontinuerligt vidta dtgarder som
syftar till 6kad effektivitet och produktivitet. Ettledi
detta ar att soka samarbetsomraden med Sveriges
Television AB (SVT) och Sveriges Utbildningsradio AB
(UR). De atgarder som vidtas kan leda till medelsavsta-
enden mellan programféretagen. «

¢ 4| MEDELSVILLKOR

» SR ska tillsammans med SVT och UR avsta medel for
Sveriges Radio Forvaltnings AB:s kostnader enligt avtal
mellan programféretagen. «

¢ 10 | MEDELSVILLKOR

» Overenskommelser mellan SR, SVT och UR rérande
insatser pa minoritetssprak och teckensprak samt for
personer med funktionsnedsattning ska sandas till
regeringen (Kulturdepartementet) och Myndigheten
for press, radio och tvinnan verksamhetsaret borjar. «

¢ 17 | MEDELSVILLKOR

» SR ska fordjupa sitt samarbete med UR nar det galler
fordelning och placering av séndningstid for UR:s
program sa att de far ett brett genomslag. «

De tre programbolagen Sveriges Radio, SVT och UR
har varsina uppdrag men samarbetar inom i princip
alla omraden foretagen dr verksamma. Samarbeten
sker i forsta hand utanfér programverksamheten,
dven om det ocksa finns en rad exempel pa publicis-
tiska samarbeten kring exempelvis mycket populédra
mangariga program som Musikhjdlpen, Vi i femman
och Melodifestivalen.

I samarbete med Sveriges Radio Forvaltnings AB
(SRF) genomfor programbolagen varje ar en médngd
gemensamma upphandlingar. Under 2025 utgjorde
den samlade summan for dessa upphandlingar
1,5 miljarder kronor (samma niva som 2024). De
allra flesta upphandlingar gors enligt LOU, lagen
om offentlig upphandling. 2025 ars upphandlingar
ar sammanstéllda i en sdrskild faktaruta i denna
kapiteldel.
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Definition av att ”’s6ka samarbeten”

I sitt beslut f6r public service-redovisningarna for
2024 ansag granskningsndmnden att de tre bolagen
hade uppfyllt kravet pa samarbeten i medelsvillkor
1 (kravet aterfinns fortséttningsvis i 20 § i public
service-uppdraget fran 1 januari 2026).

I likhet med bedémningen av foregédende ars
redovisningar ansag nimnden “fortsatt att redovis-
ningarna skulle vinna i tydlighet pa att i ndsta ars
redovisning fokusera pa faktiska och konkreta sam-
arbeten som bolagen har initierat under det gangna
aret. Den bedomning nimnden gjorde forra aret om
inneborden av villkoret, att formuleringen att 'soka
samarbeten’ tar sikte pa att hitta nya samarbeten,
kvarstar.”

Bolagen forstar nimndens 6nskemal men gor
fortsatt en annan tolkning av villkorets formulering
om att “s6ka samarbetsomraden”. Nagot stod for
tolkningen att dessa omraden ska vara nya finns inte
i de forarbeten som lag till grund for de séndnings-
tillstand och medelsvillkor som gallde 2020—2025.
Manga av de 6vergripande omraden som dr aktuella
for samarbeten ar samma fran ar till ar, men inte
minst utvecklingen inom teknik, juridik, sdkerhet
och beredskap gor att forutsattningarna inom olika
omraden snabbt kan férdndras och behova férnyas.
Aven faktorer som priser eller leverantorsforand-
ringar kan leda till att befintliga samarbeten och
upphandlingar inom ett omrade behéver fordandras.

Att dra en skarp grans mellan vilka samarbets-
omraden som faktiskt kan definieras som nya res-
pektive gamla dr darfor i manga fall svart, och skulle
krava dn mer detaljerade redogorelser for specifika
delar av verksamheterna. Att bygga ut en redan
relativt omfattande och detaljerad redovisning av
uppfyllandet av villkoret skulle ocksa 6ka kostna-
derna for bolagen till f6ljd av vasentligt mer arbete
av administrativ art.

Vid sidan av detta dr en utvidgad redovisning
och detaljerade redogorelser for samarbeten inom
till exempel sdkerhet, beredskap och teknik mindre
lampliga.

Sa formas och initieras samarbeten

De verkstillande direktérerna for de tre program-
bolagen har regelbundna moten dér de utvarderar
befintliga samarbeten samt gar igenom forslag till
forandringar och nya samarbetsmojligheter. Pa
motena medverkar ocksé direktérerna for exempel-
vis ekonomi och strategi.
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Vid sidan av detta kan medarbetare pa alla
nivaer ta initiativ till olika typer av formella och
mer informella samarbeten, och inte minst utbyter
medarbetare pa de olika bolagen kunskaper och
erfarenheter 16pande.

Under 2025 lanserade SVT och UR satsningen
Nyhetskoll som ar en gemensam redaktion som pro-
ducerar nyheter riktade till tonaringar. Under 2025
fordjupades ocksa samarbeten inom HR-fragor,
och Sveriges Radio tillhandahaller utbildningar fran
SR-akademin till de andra bolagen.

Programbolagen har ocksa samarbeten kring
Al-relaterade utvecklingsprocesser samt strategis-
ka och juridiska fragor. Foretagens Al-ansvariga
identifierar mojliga samarbeten och kunskapsut-
byten. Al-fragor dr ocksa integrerade i andra typer
av regelbundna méten och befintliga samarbeten
mellan féretagens olika funktioner inom exempelvis
HR, juridik, IT och omvérldsbevakning.

Principer for samarbeten

Nar programbolagen bedomer mojligheterna for
samarbete inom ett visst omrade utgar de fran ett
antal grundprinciper som kan sammanfattas med
att ett tankt samarbete
¢ ska bidra till ett mer effektivt resursutnyttjan-
de som frigér medel till innehallsproduktion
eller pa annat sdtt starker formagan att uppfylla
public service-uppdraget

¢ skatahinsyn till bolagens olika behov och
uppdrag

« inte ska paverka bolagens formella sdkerhets-
och beredskapsansvar negativt.

Pa en nationell marknad inom ett litet sprakomra-
de som det svenska dr det viktigt att dominerande
medieaktorer virnar mangfalden i utbudet och en
bredd i valet av amnen, platser, roster och perspek-
tiv. Bolagen soker darfor i huvudsak redaktionella
samarbeten om de dr nddvandiga for att produk-
tionerna ska kunna genomféras och na ut till sin
publik — en sadan typ av satsning &r till exempel
Musikhjdlpen. Nar det giller beredskapsarbetet och
delar av sdkerhetsarbetet dr det ocksa viktigt att
bibehalla atskilda strukturer och atskild planering
eftersom det minskar sarbarheten avsevirt och
gagnar den sa kallade redundansen i systemen.

En konsekvens av de beskrivna principerna ar
att samarbeten framst genomfors inom de utgifts-
omraden som klassas som 6vriga kostnader och
distribution, vilket du kan ldsa om i 72 Kostnader
under rubrikerna ”Ovriga kostnader” och ”Distri-
bution”. De storsta andelarna av bolagens utgifter
ar dock relaterade till produktion av unikt innehall
i form av 16ner till medarbetare, inkop fran pro-
duktionsbolag eller rattigheter for musik, film med
mera. Under tillstandsperioden 2020—-2025 har
Sveriges Radios 6vriga kostnader minskats som an-
del av de totala kostnaderna — till viss del tack vare
samarbeten med SVT och UR — och mer resurser
forts over till programproduktion. Men det medfor
samtidigt att det samlade ekonomiska utrymmet
for omraden som ar lampliga for samarbeten inom
koncernen minskat nagot.

”De verkstallande direktorerna for de tre
programbolagen har regelbundna méten dar
de utvarderar befintliga samarbeten samt
gar igenom forslag till férandringar och nya
samarbetsmojligheter.”
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GEMENSAMMA UPPHANDLINGAR
UNDER ARET

Under 2025 genomforde de tre programbolagen SVT, SR
och URisamarbete med Sveriges Radio Forvaltnings AB
(SRF) 24 st6rre gemensamma upphandlingar:

¢ Upphandlingar som omfattade samtliga bolag gallde
resebyratjanster, sakerhetsprodukter inom T,
natverksutrustning, arkitekttjanster, konstruktors-
tjanster, tryckeritjanster, budtjanster i Stockholm,
restaurator och catering i Stockholm, banktjanster,
revisionstjanster, mobiltelefoner, servicetjanster och
mindre entreprenader inom bygg, ror, ventilation och el.

e SVT, SR och UR genomférde gemensamma upphand-
lingar av installation av audiovisuell teknik och kop av
fordon.

e SVT och SR genomférde gemensam upphandling av
besokssystem.

e SVToch UR genomférde gemensamma upphandlingar
av sandningsryggsackar, sakerhetsutbildningarinom
utrikes sakerhet, camera tracking-system, kamera-
tillbehor och specialkameror, sdkerhetskonsulter och
grundutredningar.

e SVToch SRF genomférde gemensam upphandling av
byggentreprenad for Framtidens TV-hus.

e Under 2025 paboérjades ocksa bolagsgemensamma
upphandlingar av koncerngemensamma upphandlingar
av profilprodukter, utbildningar i faltsakerhet och
akutsjukvard, posttjanster, rostningstjanst, SAK-
forsakringar, prenumerationstjanster, larmsupport,
marknadsundersokningar, foretagshalsovardstjanster,
persondatorer, lasplattor och tillbehor.

7 SA ANVANDS PENGARNA

Olika typer av samarbeten

Vid sidan av de ndimnda koncerngemensamma
upphandlingarna samarbetar de tre programbola-
gen inom en rad omraden och funktioner vilka kan
sammanfattas enligt féljande:

e det gemensamt dgda serviceforetaget SRF
¢ gemensamma lokaler

¢ hallbarhet, sdkerhet och kvalitet i utbudet
¢ extern dialog och kunskapsférmedling

¢ programverksamhet

¢ administration, arkiv och HR-fragor.

Nedan foljer kortare beskrivningar av vad som gors
inom respektive omrade.

Det gemensamt dgda serviceféretaget SRF

SRF (Sveriges Radio Forvaltnings AB) ar ett service-
foretag som ansvarar for gemensamma service- och
stodfunktioner at de tre programbolagen. Foretaget
arbetar pa uppdrag av de tre programbolagen och
skoter verksamheter som research, arkiv, telefon-
vixel, distribution, friskvard och fastighetsfor-
valtning. SRF &r dven fastighetsédgare i Stockholm,
Goteborg och Umea.

SRF dgs av SVT (61 procent), Sveriges Radio
(34,4 procent) och UR (4,6 procent) och finansie-
ras genom att programbolagen avstar avgiftsmedel
enligt en kostnadsférdelningsmodell. Under 2025
var Sveriges Radios medelsavstaende 83 miljoner
kronor (80 mkr 2024).

Som en foljd av att de tre programbolagens
respektive besparingsprogram inleddes under
2023 gjordes en gemensam genomlysning av SRF:s
kostnader. Under 2025 genomforde Sveriges Radio
en kostnadsanpassning och effektivisering av
den research- och biblioteksverksamhet foretaget
overtog fran SRF. Genom fortsatt samarbete och en
avtalslosning mellan programbolagen har medarbe-
tare fran SVT och UR fortsatt mdojlighet att anvanda
sig av bibliotekstjansterna.

Gemensamma lokaler

Cirka 75 procent av public service-bolagens alla
medarbetare jobbar i fastigheter dér tva eller fler av
bolagen har verksamhet. Alla tre programbolagen
samt SRF delar lokaler i Stockholm. Programbola-
gen har tillsammans med SRF ett fastighetsrad som
samordnar lokal- och fastighetsfragor, och program-
bolagen delar lokaler dér det ar praktiskt mgjligt och
ekonomiskt rationellt.

Sveriges Radio och SVT delar lokaler i

e Arvidsjaur

e Bords

¢ Goteborg

e Kalmar

¢ Kiruna

¢ Linkoping

¢ Norrkoping
e Skelleftea

e Visby

o Ornskoldsvik.

De tre programbolagen dger via serviceforetaget
SRF fastigheterna i Stockholm, Géteborg och Umea.
I 6vriga orter hyrs lokaler for de olika verksamheter-
na. Det bor podngteras att en total samlokalisering
inte ar efterstrivansvard. Det finns starka publicis-
tiska podnger med att Sveriges Radio och SVT viljer
delvis olika platser dar de stationerar medarbetare i
Sverige for att sdkra den lokala narvaron och att de
véljer delvis olika stationeringsorter for utrikeskor-
respondenter. Det kan i vissa fall ocksa vara sd att
det inte ar praktiskt mojligt att sitta i gemensamma
lokaler pa grund av faktorer som har med siakerhet
eller beredskapsuppdrag att gora — eller att kostna-
den for att rymma bada bolagen i samma lokaler pa
en viss ort blir hogre an om foretagen hyr var for sig.
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Hallbarhet, sdkerhet och kvalitet i utbudet

Utover ndimnda upphandlingar, det gemensamt dgda
serviceforetaget SRF och gemensamma lokaler sam-
arbetar de tre programbolagen bland annat ocksa
nar det galler
¢ hallbarhetsarbete, bland annat genom att ha
gemensamma utbildningar f6r medarbetare
och utforma foéretagens klimatredovisningar pa
liknande satt

e sidkerhetsarbete, bland annat vid evenemang
och de platser och lokaler i landet dar bolagen
har gemensamma lokaler samt i ett gemensamt
sdkerhetsrad

e arrangemang som storre evenemang, galor, viss
kulturverksamhet och utdelning av utmarkel-
ser

¢ medfinansiering av medieforskning och
publikundersokningar, vilket redogors fori 3.4
Sveriges Radios bidrag till en livskraftig medie-
marknad

¢ sprakvard och radgivning samt utbildningar
for nyanstallda, vilket beskrivs i 3.8 Sprdkvdrd
—ett viktigt ansvar for public service

 utbildningar inom programjuridiska fragor,
som du kan lasa mer omi 3.5 Publicistiskt
ansvar och granskning av innehall

¢ erfarenhetsutbyten inom exempelvis juridik
och lagstiftningsfragor, publikanalys samt HR

¢ utveckling av public serviceredovisningarna.

Gemensamt for dessa typer av samarbeten ar att de
ar relativt svara att kvantifiera i pengar, vilket skulle
krdva en omfattande byrakrati. Detsamma géller de
ndra samarbeten de tre programbolagen har med
de andra nordiska public service-bolagen i en rad
fragor, bland annat inom EBU samt Nordvision vars
syfte ar att stirka public service i Norden. Medlem-
marna samproducerar och utvaxlar program, sam-
utvecklar format och delar olika former av kunskap
Over granserna.

Programbolagen medverkar dessutom tillsam-
mans i olika typer av samarbeten inom mediebransch-
en som Utgivarna och det medieetiska systemet
MO-MEN. Dessa kan du ldsa mer om i 3.4 Sveriges
Radios bidrag till en livskraftig mediemarknad samt
3.5 Publicistiskt ansvar och granskning av innehdll.

Programverksamhet

For att uppfylla kravet i medelsvillkor 10 (och 28 §
i public service-uppdraget 2026—2033) tréffar de
tre programbolagen varje ar 6verenskommelser for
insatser pa minoritetssprak och teckensprak samt
for personer med funktionsnedsittning. Overens-
kommelserna ligger till grund for de verksamheter
som beskrivs i 6.4 Tillgdnglighet, 6.5 Minoritetssprdk
och 6.6 Dialoger och moten.

Vid sidan av detta finns ocksa en rad produktio-
ner ddr bolagen samarbetar i olika konstellationer:

¢ Sveriges Radio och UR samarbetar kring
Barnradions bokpris.

¢ Sveriges Radio och SVT samarbetade 2025
kring Vi i femman, Virldens barn, Melodifestiva-
len och Idrottsgalan samt en del av Berwald-
hallens konserter.

miljarder kronor gjorde public service-bolagen gemen-
samma upphandlingar foér enligt LOU under 2025.
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¢ SVT och UR samarbetar kring Lilla Aktuellt
och Lilla Aktuellt Skola.

e SVT och UR lanserade under 2025 ocksé
satsningen Nyhetskoll som dr en gemensam
redaktion som producerar nyheter riktade till
tondringar.

¢ Sveriges Radio, SVT, UR och Radiohjdlpen
samarbetar kring Musikhjdlpen.

¢ Sveriges Radio och SVT samarbetar redaktio-
nellt med Sameradion och SVT Sdpmi.

HR-fragor
De tre bolagen samarbetar och utbyter erfarenheter
kring HR-fragor.

Extern dialog och kunskapsférmedling

De tre programbolagen samarbetar ocksd om vissa
typer av arrangemang som syftar till att formedla
O0kad kunskap om mediers roll.

'\

Sociala medier-fenomenen Harriet och Robin fran Degerfors bibliotek
tillsammans med programledaren Linnea Wikblad i Musikhjédlpens
studio i december 2025. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

e Sveriges Radio, SVT och UR arrangerar
tillsammans med lokala tidningshus det
digitala evenemanget Fria ordets dagiversioner
for sjatteklassare. En version for niondeklassa-
re arrangeras ocksa av Sveriges Radio, SVT och
UR. Hir far elever ldra sig mer om journalistik,
tryck- och yttrandefrihet och kallkritik.

e Detre programbolagen arrangerar tillsammans
den arliga konferensen PS Funk-dagen dar
foretradare for olika organisationer med fokus
pa fragor om tillgdnglighet och funktionsrétt
moter foretradare for Sveriges Radio, SVT och
UR. Syftet ar att inspirera till att public service-
bolagen pa ett battre sétt inkluderar personer
med funktionsnedsittning. Aven PS Funk-
dagen genomfors via digitala plattformar. I
6.6 Moten och dialoger kan du lasa mer om hur
Sveriges Radio arbetar for att uppfylla kraven
pa dialog med berorda grupper kring tillgdng-
lighet och nationella minoritetssprak.
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Planer {Or
framtiden

Innehallsutveckling, Al och sdkerhets-
fragor samt en ekonomi i balans ar
nagra av de omraden som Sveriges
Radio kommer att prioritera under de
kommande aren.

F

L]
Foto: Daniel Stigefelt/Sveriges Radio.



8 PLANER FOR FRAMTIDEN

¢ 20 | MEDELSVILLKOR

» Redovisningen ska dven avse [...] foretagets planer
for kommande ar. «

I december 2025 beslutade regeringen om ett nytt
teknikneutralt public service-uppdrag for Sveriges
Radio infor tillstandsperioden 2026—2033.

Det nya public service-uppdraget har tratt i kraft
i en orolig tid och en pa manga sitt oférutsebar
omvarld. Sveriges Radio nar alltjamt en mycket stor
publik och fértroendet for innehéllet ar fortsatt
stabilt pa en h6ég niva. Men saval ett stegvis mer
osdkert sdkerhetspolitiskt l1age i varlden som en
mycket snabb utveckling av nya Al-tekniker och
distributionsvdgar kommer att stdlla hoga krav pa
Sveriges Radios verksamhet de kommande aren.

Praktiska konsekvenser av det nya uppdraget

Den beslutade anslagsupprakningen under till-
standsperioden 2026—2033 kommer enligt Sveriges
Radios prognoser inte att racka for att tacka for-
vantade kostnadsokningar framéver. Som framgatt
av kapitel 7 Sd anvinds pengarna har framfor allt
kostnaderna for distribution via marknétet 6kat va-
sentligt snabbare dn upprakningen av medel under
de senaste aren. Stora investeringar i att forbéttra
och stédrka forméagan inom sékerhets- och bered-
skapsomradet driver ocksa kostnader.

Sommaren 2025 beslutade regeringen om ett
tillaggsdirektiv till den da pagaende utredningen
kring framtidens distribution av radio och tv.

Tillaggsdirektivet som bland annat handlar om
framtida finansiering av marknétet ska redovisas
senast 30 september 2026. Utredningens slutsatser
och eventuella politiska beslut kommer att ha stor
betydelse for hur Sveriges Radios ekonomi utveck-
las framat.

En stor fordandring i det nya public service-upp-
draget dr teknikneutraliteten — fran 1 januari 2026
tas allt utbud fran public service-bolagen med i
granskningsnamndens bedomningar av hur de
uppfyller sina respektive uppdrag till skillnad fran
tidigare da villkoren huvudsakligen skulle uppfyl-
las i marknétet. Forandringen kommer att paverka
saval det programjuridiska arbetet som utformning-
en av kommande public service-redovisningar, och
Sveriges Radio har under 2025 genomfoért en rad
forberedelser av strategisk, publicistisk och teknisk
karaktar.

Nya mal och matt framat

Under inledningen av 2026 fattade Sveriges Radios
styrelse beslut om den vision och de strategiska
mal foretaget kommer att ha under den nu inledda
uppdragsperioden. De formulerade malen och de
tillhérande matten for nyckeltal kommer att redovi-
sas i kommande public service-redovisning. Arbetet
med att ta fram nya strategiska mal och nyckeltal
paborjades under 2025 och har letts av styrelse och
foretagsledning och involverat ett stort antal chefer
och medarbetare.

Som beskrivs i 3.1 Uppdrag inom Sveriges Radio

har en ny modell fér malstyrning inforts under 2025.

Modellen kommer att anvdndas av samtliga enheter
och avdelningar for att 16pande bidra till att foreta-
get kan uppfylla de nya strategiska malen.

“En stor forandring i det
nya public service-uppdraget
ar teknikneutraliteten.”
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Utveckling av utbud och tjénster

Aven om den framtida kostnadsutvecklingen 4r svar
att forutse fortsatter Sveriges Radio att i linje med
public service-uppdraget utveckla utbudet och de
tjanster dar innehallet gors tillgdngligt. Pagaende
och kommande férandringar av utbudet beskrivs
framst i kapitlen 5. Det breda uppdraget och

6. Sdrskilda uppdrag och mdlgrupper. Som du kan
lasa i bland annat 3.10 Utveckling av innehall, teknik
och kompetens och 6.1 Nyheter och samhdllsbevak-
ning ligger ett fortsatt mycket stort fokus pa att
forbattra funktioner, service och utbud via Sveriges
Radios digitala plattformar.

Som framgar av kapitel 2. Virdet av Sveriges
Radio och 4.2 Digitala plattformar sker en allt storre
andel av lyssningen on demand pa foretagets egna
plattformar, vilket ar en effekt av Sveriges Radios
langsiktiga strategi att forflytta lyssningen fran ex-
terna plattformar till i férsta hand den egna appen.

Sedan 2023 arbetar Programenheten utifran en
innehallsstrategi som pekar ut riktningen for hur
foretagets kanaler och digitala plattformar ska ut-

Sverige.s;{a
A

o

En néra relation med publiken &r centralt. Har syns medar-

betare forbereda evenemanget En kvdll med Sveriges Radio.

Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

vecklas. Den 6vergripande riktlinjen for detta arbete
har ett antal utgangspunkter:

e Mediekonsumtionen dr digital.

¢ Sveriges Radio ska utveckla morgondagens
innehéll och format.

e Sveriges Radio bevakar hela Sverige — for allai
Sverige.

Ett stort fokus ligger pa malgrupper dar utmaning-
arna att nd ut med utbudet kan vara sdrskilt stora. I
6.3 Barn och unga kan du ldsa om hur innehallet for
den unga publiken utvecklas med sdrskild betoning
pa digitala plattformar. I 6.4 Tillginglighet beskrivs
hur féretaget bland annat l0pande bygger ut trans-
kribering av poddar och program i Sveriges Radios
app, och under 2026 fortsatter foretaget arbeta for
att Oka tillgangligheten till utbudet med hjalp av nya
tekniska l6sningar.
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I 3.5 Publicistiskt ansvar och granskning av innehdll
och 6.1 Nyheter och samhiillsbevakning kan du lasa
om hur Sveriges Radio sdkrar publicistisk kvalitet
och samtidigt anviander sig av de mojligheter den
snabba Al-utvecklingen for med sig. Foretaget in-
vesterar 16pande resurser i Al-utveckling inom olika
delar av verksamheten.

Sveriges Radio genomf6r ocksa en lang rad
satsningar och langsiktiga forstarkningar inom en
rad andra viktiga omraden, och de beskrivs i tidigare
kapitel i denna redovisning. Forandringsarbeten
inom samtliga enheter behandlas i 3.10 Utveckling av
innehall, teknik och kompetens.

Investeringar i beredskap, sdkerhet och fastig-
heter

Sveriges Radio investerar ocksa betydande summor
i forstarkt sdakerhet nér det géller fastigheter, it och
teknisk infrastruktur samt i forstarkt sikerhet for
medarbetare. Foretaget prioriterar dessutom 16pan-
de utveckling och forstarkning av beredskapsarbe-
tet, vilket du kan ldsa mer om i 3.11 Beredskap och
viktig information till allmdnheten och 7.2 Kostnader.
Under den gangna tillstandsperioden har Sveriges
Radio genomfort omfattande ombyggnationer av
Radiohuset i Stockholm for att ytterligare 6ka sidker-
heten i och kring fastigheten. Under 2026 kommer
foretaget att utveckla mer &ndamalsenliga och effek-
tiva lokaler for nyhetsverksamheterna i Radiohuset.

Utveckling av arbetssitt, kompetens och hallbarhet

Sveriges Radio arbetar kontinuerligt med att utveck-
la arbetssatt och den tekniska utrustning som med-
arbetarna anvinder for att skapa innehall. Bland
annat har foretaget stegvis borjat infora ett nytt
modernt, tekniskt system foér radio- och podd-pro-
duktion som &dr planerat att vara klart 2028. Under
manga ar har foretaget ocksa utvecklat olika tek-
niska och mobila l6sningar som gor det enklare att
sdnda direkt i princip ndr som helst fran vilken plats
som helst, vilket inte minst ar viktigt for att fortsatta
utveckla den lokala journalistiken som du kan lasa
mer om i 5.4 Hela Sverige ska horas i Sveriges Radio
samt 6.7 Lokalt uppdrag.

Att trygga framtida kompetens ar centralt, och
SR-akademin utvecklar 16pande den interna utbild-
ningsverksamheten for att medarbetarna ska kunna
ha relevanta kunskaper och fardigheter.

2026 tilltrader Andrés Orozco-Estrada som ny chefsdirigent for Sveriges
Radios Symfoniorkester. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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Snabbguider

Har besvaras kraven i sandningstillstandet.

_ §17  ejséndareklam

SR sander inte reklam, endast information om
sin egen, SVT:s och UR:s programverksamhet.

fyra ljudradioprogram 41,67
.................................................................................................................................................................................................. §18  sponsring, indirekt sponsring 71
81 regionalt innehall 41,67 . o o
.................................................................................................................................................................................................. §19 sponsringsmeddelande Sponsring forekommer inte i SR:s utbud.
99,8 ts tackni 41 X " .
procents tackning §20  reklaminslag se forklaring § 17
2 lata sandningstid till Utbildni di 41
s uppiata sancningstid i rbrdningsradion §21  sékerhet for produktion och distribution 312
3 ttagni andni 4
§ mottagning av sandningar §22  UMA 311
§4 analog utsandningsteknik av hog kvalitet 312 hog sakerhet 31
osidict oo S6
Mangsidigt programutbu §23 beredskapsarbete 3N
risk- och sarbarhetsanalys 3N
55 §24  delav totalforsvaret 3M
mangfald av asikter 54
Har besvaras kraven i medelsvillkoren.
§6 variation i produktionsformer 3.2
nYhetsverksamhet el _
8§7 perspektiv utifran olika utgangspunkter 54 ekonomiska ramar, prioriteringar 7
starkt bevakning av svagt bevakade omraden 5.4,610ch 6.7 o1
§8 kulturutbud 6.2 samarbetsomraden med SVT och UR 75
barn och unga 6.3 «2 karnverksamhet och kompletterande verksamhet 4.3
G0 eeeeeeseere e
minoritetssprak for barn och unga 6.5 3 sidoverksamhet T4
tillganglighet, funktionsnedsattning 6.4 A Sveriges Radio Forvaltnings AB 75
§ 100+
dialog med berérda grupper 6.6 5 ta emot sandningar utan séarskild betalning 4
minoritetssprak 6.5 delta i teknisk utveckling 310,4.2
§ ‘]1 ..................................................................................................................................................................................................
dialog med berdrda grupper 6.6 6 karnverksamhet pé olika plattformar 4.3
§12 opartiskt, sakligt, vidstrackt yttrandefrihet 35 prioritering av egna plattformar 4
§13  beriktigande 35 o7 utbud utformat fér s& manga som méjligt 4
§14  genmile 35 .8 riktlinjer fér plattformar som inte &r SR:s egna 4.2
§15 respektera enskilds privatliv 35 kérnverksamhet och kompletterande verksamhet 4.3
BT Rt TP PSSP PRSP P PPR PP A BNS
§16 ljudradions sarskilda genomslagskraft 35 sidoverksamhet 74
236 237




SNABBGUIDER

Nyckelord i punkterna

6verenskommelser med SVT och UR angaende minoritetssprak

Kapitel, avsnitt eller forklaring

Overenskommelserna lamnades in fére

- 10 respektive funktionsnedséttning 2025-01-01.
o1 Berwaldhallen 6.2
12 nya tjanster 37
13 decentraliserad organisation 3.6
14 55 procent av allméanproduktion utanfér Stockholm 55
kvalitativa nyhetsmediers konkurrensforutsattningar 3.4
T
livskraftig mediemarknad 3.4
16 livskraftig produktionsmarknad i hela landet 33
017 samarbete med Utbildningsradion under sandningstid Bolagen har upprattat ett avtal.
18 om SR:s sandningstillstand upphér se fotnot i kapitel 7
arlig redovisning enligt sandningstillstand och medelsvillkor 1
intakter 71
programverksamhet pé internet 4.2,53,6.4,65
kommersiella samarbeten 71
kostnader 72
QT
resurser per programkategori 53,72,73
produktivitet, effektivitet och effektiviseringsatgarder 73
koncernsamarbeten 75
sidoverksamhet 14
riktlinjer fér distribution pa plattformar som inte &r féretagets egna 4.2
programstatistik 4,5,6

planer for kommande ar 8
samverkan for att utveckla redovisningen 1.2
.21 definiera och operationalisera centrala begrepp 1.2
stimulera diskussion om verksamheten 12,34
22 revisorsintyg till Mediemyndigheten 2025-03-01
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Detta dr Sveriges Radios public service-redovisning for
2025. Har kan du ldsa om hur foretaget arbetat under aret
for att uppfylla sitt uppdrag. Samtliga krav som stélldes i
Sveriges Radios sandningstillstand och medelsvillkor
under aren 2020—2025 besvaras. Redovisningen ger
ocksa en 6verblick 6ver hur foretaget dr organiserat for
att med ljudet i fokus skapa ett utbud for alla i vart land.

sverigesadio




